REGISTRO DEL RISCHIO dell'ESU di VENEZIA

ALLEGATO 1

- PIANO TRIENNALE ANTICORRUZIONE 2015 - 2017

Processo Discrezionaita Riovanza ostoma Complessita processo Valore aconomico Frazionabiita Contrli P Descrizione del rischio Ufficio Azioni di Mitigazione del rischi oo ez e e cearare
Rapeto i otale del prsonse mpisgtonel sigolo
Sitrttadi un processo complesso che W risulato finsle de processo anche effettando | Aol pua cio
= . s pte vy oo, | o s vse e B o N [
i o con tidota che, considerse complessi (e i s o e B
erimento successive per i conseguimento del L P e S gt . - :
risutato? afdameni idot) rlforguiziasions s lovan. o s b
e somio)
Induzione ad alterare Ia procedura per favorir foritor specifici o ot detata
Acauisizione in economia di beni @ senvz (acauisti i materialo o S Copeon ] unslodidnasis MDA P I e M QMC LoD da Dige. . 1692000 o s, Gl OPR 20772010 0 5.mi. o dal Regolamento Generl pria
B Vincolato dalla legge. processo & fvolto di considerevoli i, costiuisce un ultonon genere 4i corruzione, sopratiutto nelle potesi n cui & ammesso . att Autorita
). : : ] . No,il processo . ¥ : o Uficlo = [l e,
Bl e e G| | 2 || G T | comagemeea vantagai a soggetti 1 No 1| efficace siumentoi | 3 | probabile | 1 Fino a cica il 20% No No 3 | owerodi 1 Minore 3 {-EE | affidamento diretto, Tale rischio, tttavia, isulta e [k g procedurali ( procedure).
e e e (regolament, dietive estemialla pa. estem (es neutralizzazione apicale 0l pus\z\one igimensionato inpresenza dellbbigo (nrodotto dal DL . e S 0 2714 WD S S - ad concret s
cirolari) affidamento di appalto organi 95/2012 ) di fa rcorso agl acquistisul Mercato elttronico [ e
della PA
|
il isulato dol Comporta atribuzione. Alvello i diigente di
T —— No & del o . di considerevoli i ostuisce un poco ) L0 o gemer ) - UffloEconomato o conllo | T2 feramen oo esserconastat o dozone d s o ,at Autorita
: L : vantagai a soggetti o fcace strumento di ino a cicai oweero i inore =L induzione ad aterare a procedura per favorire fornitor spocifici 5 varie fasi procedurali procedure).
e e 1 e T | comagemee s o t 1 N 1 | effcace smmentoai | 2 | PPR 1 i 120% No No 3 di 1 [ 2 B Induzione ad alterare la procedura per favori fomitori specif o o o del fasi dol codurall dure)
esterialla p.a. di - estemi es. neutralizzazione apicale 0l pus\z\one ad concret s
iforimento affidamento di appalto organi
il isulato dol Comports atbuzone Alvello i digente di
processo & fvolto di considerevoli Si,costtusce un nerale . ati Autorita
ot i No, & deltuto . No,il . ) Uficio o 1a ge Trtoro pr a sima delvalore e cespit da uilzzaresi
3 Alienazioni Patrimoniali e permute 1 ety diretiamente ad utenti 1 Bl EEED vantaggia soggem 1 No 1 efficace strumento di | 2 GEED 1 Fino a circa il 20% No No 3 owero di posizione. 1 Minore 2 Basso e ! - " UREDEZADRTICING S0e P IO DEDET procedurali ( procedure).
vincolato coinvolge una sola p.a. probabile [pubblicita dell'opportunita Gestione permuta.
estemi alla p.a. di mi es. neutralizzazione apicale o di posizione ad concret Pl
ierimento affidamento di appalto organizzativa
Comporta afribuzione.
€ pardiaimente Sill risultato del di vantaggi a soggett o adotars o
Utiizzo della cassa economale per ac urgenti o vincolato dalla legge, Processo & rvolto T — esterni, ma di non i, cositusce un poco Alivello di Incuzione a porr i atto moviment finanar non consentil | Uficio Economato s controllodi | sememe 074 . att Autorita
rimborso tol i viaggio personale obbigato a spostamenti per i P i
4 ggi0 pers gato asp » 2 |da : T | comprocesee parcolae iiewo ' No 1| ecacosiumentoai |2 | Peee | Fino acicall 20% No No 2 collaboratore 0 1| Mergnaie [SERSEEE ] icuione 2 por PR e S N S S BN > S i procedural (ot zione p
senvizo (regolamenti, dietiive estomi alap.a. di ‘economico (es. neutralizzazione. funzionario & ad i concreti
circolari) tiferimento concessione di borsa
distudio per studenti)
ela o affinit € parziaimente il isulato dol Comporta afribuzione. Alvello i digente di
il L L ea s ) S vincoato dala legge, processo & ivolio N i processo di considerevoli ) ulfico non generale W ischio atiene alla possibita che siano effetuat favorlsmi | oo e modulsica la dchir da parte del sogget indicat sopradinon | Fo . . att Autorita
5 B s Rl 2 | daat T oo o vantagai a soggetti 1 No 1 3 | probavile | 1 Finoa circa il 20% No No 3 | owerodiposiione | 1 | Maginale [SNES -2 nela individuazione deg affdataridoi contrati i avor o aver rappor di parentela o affinita. Prevedere nella del Vg procedurali ( procedure).
etk ' (regolamen, direttive estemi alla p.a. di o P estemi (es. neutralizzazione apicale o di posizione fomiture e servzi i ad concret Pl
cirolari) affidamento di appalto organizzativa
€ parzialmente
oo ol g No, ha come Mol processs . s Alvello i Uifeio o Aot adotat: el conrol 1 , att Autorita
6 Gestione inventario beni mobili 2 i T o rievanza 1 No 1| effcace stumentodi | 1 [improbabite [ 1 Finoa circa il 20% No No 2 collaboratore o 1| Marginaie (S Basso  [iuhintad e Al \visto fnale del Bene, del [Uficio | Vig i procedurali ( procedure).
1regclamenl\ dietive uficio nterno o P neutralizzazione funzionario P P Economato e CdG nonché del Dirgente ad concret Pl
rcolar)
Compot Tetizions Alvello i digente di
\ . i, costiuisce un uficio non generale . . ati Autorita
7 | Pagamnt s o gosons soder p || v e e IR e e | " 1 | mcnmonmana | 2 | e | Fiacica 20% o o 8 wios | 1| o[RS RORocrogonsta el sluason. Non epatoslescadrzs | o agnera [~ prClceR) s sl S el ez b
ufcio ntemo - neutralizzazione apicale o di posizione ad concret
s A organizzativa
Gomporta fattibuzione
€ parziaimente il isulato dol divantag a soggett Alivello i diigente di
it gl g processo & fvolto No. il processo esteri, ma di non costitisce un poco ufcio non generale T . D e, att Autorita
8 Pagamento borse di studio e altre prowidenze 2 1 . particolare rilievo. 1 No 1 efficace strumento di 2 1 Fino a circa il 20% No No 3 owero di posizione 1 Marginale 2 Basso Ufficio Ragioneria procedurali ( procedure).
v coinvolge una sola p.a " probabile > {tomporali B e e e e A u zzaz
Cesatmatl et estomi allapa. di economico (es. neutralizzazione apicale o di posizione ad concret Pl
cirolari) ierimento concessione i borsa organizzativa
i studio per student)
Al fine i eviare che i bandi
Alivello di dirigente i . .
) No.ha cor costiuisce un telo o senerat W rischio attiene ala possibita che siano effttuati favoritsmi T D T e S i e
Goncorsi e prove seletive per (assunzione del personale. No, & del tito > No, il pocesso Ha rlevanza nella individuazione di requisti connotati da spiccata specificta | dal responsabile della sirutura rchiedents il bando nonché alfa tpologia di prove da inserire nel [ F concorsi per il i decreti
9 1 destinatario finaleun | 1 1 No 1| effcace stumentodi | 1 [improbabite [ 1 Fino a circa il 20% No No 3 | owerodiposizione | 1 | Marginale |\l Basso : ficio per il Personale L z
tecnico amministrativo @ irgenziale \incolato Inetaro tnale coinvolge na sola p.a economica interna e e, it posiuiot © nella previsione di prove anchiesse i contenuto troppo. bando. Creazione di grige pr la valutazione de candidai. Definizione di crier per a atuativ 2013
oganizzativa settorale. composizione delle commissioni @ verifca che chi vi partecipa non abbia legai parentali con
concorrent. Ricorso a critert statstic, casuali nela scelta dei temi @ dlle domande.
Pagamento degli straordinari ed indennita, correlate alla S AEESICET —— 6. por oro nat ovato rischi [ amen ) -~ a ’ —
e L WA No. 6 del No, ha come ot o i ostiuisceun ) icio non generale ) i rattad atvita esposte,per 0ro natura, @ un elevatorschio ontrolloa emolumenti ! u evoluzione normatva (compresi guisprudenz a ammiva e contabil, ati Autor
10 B zspe"amj « conged, datora Sl scicpan 1 °'wf|:;m"" destinatario finale un 1 L e 1 No 1 efficace strumento di | 1 | improbabile. 1 Fino a circa il 20% No No 3 sizione 1 Marginale 1 [=1-1--0o) | di comuzione. Il ischio & legato alla possibilita di il Ufficio per il Personale [ consolidamento delle elaborazioni stipendiali mensil ¢ della trasmissione in banca dei relativi \Iwgwlanzs) & dottrina sia su aspett procedurali (
ed assenze ingiustiicate. ' ' ' ufcio ntemo o P neutralizzazione apicale o di posizione improprio dellaccesso ai programmi gestionall per favoritsmi. flussi informatic dindividuazione e soluzione casi concreti delicat © complessi.
organizzativa
Comporta afribuzione.
imborst il isulato dol divantaggi 2 soggett Alvello i digente di
° , ito ’ esteri, ma di s uffcio non generale i rata di ativta esposte, per loro natura, a un elevato rischio X Fornazions emanenis s evluzone normata (compre! grprudenz 2 ammia o coniable at Aueta
incarichi di co.co.co., colab. occasionale @ professionist, No, & del processo & o No,ilpr " . i jone degll emolumenti cortsposti prima della rasmissione in i relatvi
1 T g || mmocms drotamontosdutent [ 1| Nolprocesso paricclae o 1 No 1 | omcacosmmenion |2 | B Finoacicail 20% No No B smons | 1| arioat [ENPYRCOI o i it fogtoala possbia i uizzo Ucopori perscnsis |l caionadeg emourment corispost rima dt rasmissioe n banc dl s [V 0 i o ccpat ocedral
L estemiallapa. di 9 P economico (es neutralizzazione o apicale o di posizione improprio dell‘accesso ai programmi gestionli per favorismi. e e e e
tierimento concessione di borsa organizzativa
i studio per studenti)
{ [
No, ha com . i} Si,cositusce un Alvellodi ) ;| Formazione pemnanente su evoluzione normatv (compresi guisprudenz a ammiva e contabile, ati Autorita
No, & del No, i pr Ha rlevan; . Rilascio buoni pasto in mancanza dell imi i jone della situazione buoni i singo i Jato alforario di
12| Assegnazione buoni Pasto 1 200 destinatario finaleun | 1 AEEETED a levanza 1 No 1| officacestumentoci [ 1 |improbabile| 1 Finoa circa l 20% No No 2 collaboratore o 1| arginate (S Basso [t IO 0 Uffcio per il personale [ Controllo a campione dela sitazions buoni pasto dei singol dipendont conelato alforario di (1517 ¢ dotrina sia su aspet procedural
\incolato coinvolge na sola p.a economica intera quindi del numero di ore minimo volto a garantime i dirto senizio
uffio intemo neutralizzazione funzionario | d ndividuazione e soluzione casi concret deicat e complessi
el Alle= DGR W rischio attiene ala possibita che siano effettuati favoritsmi
G > No, i processo Ha rlevanza > WD nella individuazione di requisiti connolai da spiccata specificita Controllo intemo prevenivo di leggiimita sugl awisi ed i citei seletivi connessi alle F concorsiper il i decreti
13 Progressioni economiche o di cariera 2 | daati amministrativi destinatariofnaleun 1| o IPsesse e 1 No 1| efficace siumentodi | 1 |improbablle| 2 Fino a circa il 40% No No 3 | owerodiposizione | 2 Minore 2 [sERSAg el ndivicuazions df requist connolal da spicela spe Ufcio per il Personale e e
(egoament,draive s gonasla . e e o el preisione i o pros
cirolari) organizativa -
Comporta aribuzione
€ parziaimente 3l isulato dol divantaggi a soggetti Alivello i digente di
ncoltodal logge G osorm,ma d on i, costce un o non general i T B DTl
14/ Frocedimont d ssegnaions o posioslougl decadenza |, | g g amriiketd dretamente adveri | 1 R e aricolrs v 1 No 1| oficace stumenocs [ENR(NECES 2 Fioo a ica 140% No No 3| owermiposioms. (NEEHENNUISSIN B RN OV o it del st rvi el el « UfiioBeneti |1egoameni; - pubblicazion degi lochidlbenofir s st wab sttuzonle: - 1$9070n |, g e et prfessonal nlsgestns dl procecimen
rinuncia, rasferimenti e scambi - art 25 LR 8/1998 coinvolge una sola p.a & probabile g e regolamential fne di favorire particolar studeni e veriiche a campione da parie del Responsabile della prevenzione della cormuzione o i suo B & e &
(regolamenti, diretiive estomi allap.a. i economico (es. neutralizzazione apicale o di posizione i
circolari) erimento concessione di borsa organizzati 9
i studio per studenti)
!
Comporta atribuzione.
3l isulato dol divantaggi a soggetti Alivello i diigente di
G osorm,ma d non i, costce un o non generale i T e DTl
455 Procedura concorsuale pr attibuziono di borse i studio, post | No, & del tutto P o ‘ No, il processo S " . " eftoas stumante d) [ a el . . 8 T A . 4 [P | Assegnazione llegtima delle borse i studio n assenza dei T aee. regolament;, - pubblicazione degli elenchi dei boneficiri sul 5to web ISttUZionale: - 1SPEZIONI |, i dimenti
alloggio o alr benefici aglistudenti art 22 LR 8/1998 \incolato coinvolge na sola p.a & probabile g e requisitprevist e veriiche a campione da parie del Responsabile della prevenzione della cormuzione o i suo EHEE & e &
estemialla p.a. i conomi 5. neutralizzazione apicale o di posizione i
ferimento concessione di organizzativa 9
il por sttt
|
Comporta Fatrbuzione:
Revoca della borsa di studio nei confronti degli studenti scrit al Bl Siiacasolssconetl Al BACHTED crtrt benefic
processo & fvolto esterni, ma di non i, costiuisce un uficio non generale eppos
primo anno che non maturano i requisiti di merito previst dal No, & deltuto No, i processo . poco T o D I T e b I DT It (e ,
1 1 b irettament i |1 b icolare il 1 N 1 i mento di 2 Fino a cica il 40% N N i posizion messo controlk Uffcio Benefic B Aspeti i legaits ed etca professionale nella gestions dei procsdimenti
6 bando peri il mantenimento del benefici e determinazione degi \incolato drettamente ad uten coinvolge una sola p.a e © effieace stumento di | 2| o iopapile o 2 crca i 40% ° ° 3| owerodiposizione | 2 Minore 4 LSS Oosso contolo & veriiche a campione da parte del Responsable della prevenzione della cormuzione o disuo | *$P°! ! legalié ed etica professionale nella gestione dei procedimenti
ey estemialla p.a. di economico (es. neutralizzazione. apicale o di posizione Bt
ierimento concessione di borsa organizzativa
i studio per studenti)
Comporta fatibuzione
e o ey predeterminazione dei citeripor attibuzione doi benefici anche attraverso apposit
vincolato dalla legge. cesso @ rivolto esterni, ma i n i, costiuisce un ginezonecelciol s abiope ol e o est "
17 Assognasons s ssornan . 3 LR 1998 Pl ey ormtamsadont | 1| N torcesso b o 1| camemmanos (WEM(BRERR] Finoa cicail 20% " " o [mmstomarsomsa |,y (PRI e i g i n s et | DREZONE - Ut ana |99t - publoasons ol ot enfc sl siowab studonls 800201 |ty i proessionse el gestione e prcesimet
(rogolamenti, diettive estomi alla p.a. di z e aconomico (es neutralizzazione & 2 piied L0 B ¢
circolari) riferimento concessione i borsa o
distudio per studenti)
Comporta fatrbuzione
€ parziaimente il risultato del afviael ol
Rilascio Tessere Mensa con verifica dela tolarit di accesso al vincolato dalla legge. cesso @ rivolto Mot processo esterni, ma i n s oo Alivello i e s T PO D e R D S A (LT IEE0
18 senizio, attribuzione del corretto profilo tariffario, e controlli 2 | daatti amministrativi diretiamente ad utenti i o epuna . particolare nhevo 1 No 2 efficace strumentodi | 2 rzbab\\e 2 Fino a circa il 40% No No 2 collaboratore o 1 Marginale 2 Basso 0 del tariffe Ufficio Benefici & Zw e Pt P s s Aspetti di legalita ed etica professionale nella gestione dei procedimentii
sullapplicazione art 26 LR 8/1998 (regolamenti, direttive. estemialla p.a. di J L economico (es. neutralizzazione. & funzionario non cortispondenti alle 'awe @ reuumc previste nei regolament S
circolari) ierimento concessione i borsa
distudio per student)
Comporta atrbuzione
il isulato dol divantaggi a soggetti Alivello di dirgente di
v € parziaimente processo & fvolto R esterni, ma di non Si,cositusce un uffcio non generale 1- discrezionala nel gestion (non dare sequio ‘
19 e o 4 | vincolato solo da ati drotameneaduent | 1| Nolprocesso partcolare riievo 1 No 1| effcace sumentoci | 3 | provadile | 2 Fino acicail 40% No No 5| owerodiposzons | 2 | Minore [WMSSSSVERTER : sognatazionidicarenze o lacune) 2 - disomogensita Uffico Swiuppo o servi IT | recisposta reporistica sugii SLA con monitoraggio periodico; rasparenza i ativta i gestions | Aspett i egaita ed st professionale nela gestione dsi procedimenti.
amministrativ estemiallap.a. i 2 e economico (es. neutralizzazione. apicale o di posizione dei comportament 3 - nottemperanza ad oner i conlrollo
ierimento concessione di borsa organizzativa
i studio per studenti)
Comporta arbuzione
€ parziaimente il isulato dol divantaggi a soggetti Alivello di dirgente di
R S D M vincolalo dalla legge, processo & fvolto ot esterni, ma di non Si,costtusce un uficio non generale: o 18 netle scol P o
20 [ perferos: o 2| daati amminisratii dirotamentoadutent | 1| Mo precesse partcolare riievo 1 No 1| effcace stumentosi 2| B Hf 2 Finoa circa il 40% No No 3 diposizons | 2 Minore 4 Basso  [ivminsveumivnmeiraah Uficio Sviluppo @ seniziIT | Predisposta reporistica sugli SLA con monitoraggio periodic; frasparenza di atiita di gestione | Aspett di legalita ed efica professionale nella gestione dei procedimeni
(regolament, diretiive estemi alla p.a. di 2 e economico (s. neutralizzazione & apicale o di posizione o
cirolari) iferimento concessione di borsa organizzativa
distudio per student)
Lalerasione d s proedur b conrtzas )
: {urbativa di procedura negoziata, con conseguente rduzione A normativa dettata
SUllrutito ol Comrorts fatiibyzited AL DAL T T o e GalD1gs . 1892006 & 5m1. dal DPR 20712010 8 1 o ol Regoamento Generle pora | Formation . atl Autorita
EE O S No, & deltuto e DO No,il processo di considerevoli Sher T oco GBI e D condizionamento dei membri di commissione in procedure di Finanzs o Contaiia - dot o rogle da g prfacizons incconomia i senzio | Viglanza) o rocodurall (oftimi rocedure). Formazione mirata
21 comunitaria per la realizzazione i opere pubblica, avori, 1 ; diretiamente ad utenti | 1 e vantagai a soggelti 1 No 1| effcace stumenoai | 2 | P 2 Fino a circa l 40% No No 3 | owerodiposizione | 2 Minore 4 Basso b Ufflo Tecnico 9 PEOEICE, o P P
G \incolato ey coinolge una sola p.a =0 foace stumento probabile e gara con i crteio delffeta economicaments fomiture da _adotlars ad concreti delicatl € complessi.. Aspetldiegalta ed etica professionale nella
- vaniaggloss; ) ulzo Imaopr dlacament it pc e i o e P e R e i gstiono degli appalt pubblic
ierimento affidamento di appalto organizzatica
v i somma urgenza con conseguente aggiramento delle ala scelta delaffcatari
e e e
[




REGISTRO DEL RISCHIO dell'ESU di VENEZIA

22 Esecuzione e collaudo dei lavori

23 Lavori eseguiti con somma urgenza

24 Affidamenti diretti (ex art. 56 e 125 del d.lgs 163/2006)
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26 Concessione beni immobili
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VR Descrizione del rischio

Interferenza nel‘attvita dei component dellufficio di direzione
lavori, che porta all'accetiazione di materiali di qualita inferiore
2 quela contrattuaimente prevista, alla redazione di

veritiera, i
lavorazioni non a regola d'arte o alla predisposizione di varianti
non necessarie.

Ufficio

Ufficio Tecnico

Azioni di Mitigazione dei rischi

Tall fenomeni potranno essere contrastati con I'adozione di procedure di controllo, che:
coinvolgano, nel processo di 2 i . sogget
estei all fficio direzione lavori,

Azioni di formazione necessarie

Aspetti it ed et tione degli apps

V=Ll | nduzione ad atterare 1a procedura per favorire fonitorispecifc

Ufficio Tecnico

, recante: a) Estremi fidamento  b)
Oggetto del i i
Pubblicazione del registro sul sito web aziendale 2) Report
trasmetersi al i a)nr. di somme.
lavor effettuati assegnatl

Aspett di legalita ed efica professionale nella gestione degl appalti pubblici,

(=S I induzione ad alterare la procedura per favorire fomitori specifici

Ufficio Tecnico - Ufficio
Economato e controllo di
Gestione - ed altr per i casi di
afiidamento di senvizi

1)Registro degli affidamenti diretti recante: a) Estremi prowedimento affidamento b) Oggetto.
Impegnatoe  liquidato
2)

Pubblicazione del regisiro sul sito web aziendale

eport
somestrale da trasmettersi al Responsabile Prevenzione a)nr. di affidamenti

 atti Autorita

rocedurali

gl i i procedure).
ad individuazione e soluzione casi concrei delica e complessi. Aspett di legalita ed etica professionale nella

gestione degli appalti pubblici.

V18] nduzione ad alterare la procedura per favorire fomitor speciic

Direzione Generale

Elenco, da pubblicarsi sul sito istituzionale dell'Azienda, delle transazioni, degli accordi bonari e
degli arbitrati di cui agli art. 239,240 e 241 del digs 163/2006, contenenti le seguenti indicazioni:
jgetto - importo - soggetto

di

beneficiario
procedimento

| Aspett di legalita ed etica professionale nella gestione dei procedimenti.

VT nduzione ad alterare a procedura per favorie Soggett specifci

Direzione Generale

sul beni immobili di proprieta aziendale,
concessi in uso a terzi, indicante le seguenti informazion: Descrizione del bene concesso -
Estremi del soggetto a carico del

Aspettidi legalita ed stica professionale nella gestione dei procedimentii.

gestione dei band per I'accesso ai finanziamenti; supporto alle

27

ciazioni fasedi
rendicontazione dei finanziament.

concessione alle associazioni studentesche, di volontariato, di
promozione sociale e culturale ed enti pubblici e privatidi un
contributo in servizia sostegno e collaborazione di iniziative con

3 . di

28 nel rilascio di

concessioni, sedi espositive e sale per inizative culturali

Induzione ad alterare le procedure per favorire Associazioni o
Sogeetti specifici

Medio

Direzione Generale

Gestione di ogni procedura secondo la disciplina pubblicistica e regole di evidenza pubblica,
atiraverso appositi Bandi, awisi pubblici e valenza temporalmente limitata degli Albi

Aspettidi legalita ed stica professionale nella gestione dei procedimentii.

Discrezionaita Rievanza ostoma Frazionabita Controli s e Veluaione mpato
E' parzialmente Siil risultato del Comporta I'attribuzione Alivello di dirigente di
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da atti i 5 ir i . vantaggi a soggetti 1 No 1 efficace strumento di 3 probabile Fino a circa il 40% No No 3 owero di posizione 2 Minore
coinvolge una sola p.a.
(regolament, diettve: estemi alapa. di estemi es. neutralizzazione apicale o di posizione
circolari) i affidamento di appalto organizzativa
€ parzialmente Sill risultato del Gomporta fattibuzione: Alvello i dirgente di
vincolato dalla legge, processo @ rivolto INolillprocesso) di considerevoli Si, costituisce un ufficio non generale
da att 5 e e vantaggi a soggett 1 No 1 efficace strumentodi | 3 [ probabile Fino a circa il 40% No No 3 owero di posizione 2 Minore
(regolamenti, direttive esterni alla p.: ‘estemi (es. neutralizzazione apicale o di posizione
circolari) tierimento affidamento di appalto organizzativa
Siil risultato del Comporta I'attribuzione Alivello di dirigente di
No.& dol o processo & fvolto Nl processo di considerevol i, costiuisce un soco non generale
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