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Azienda Regionale per i l  Diritto allo Studio Universitario 

 

 

 

 

 
Tana            Giorgio Presidente Presente 

 Mauro        Giuseppe Vice Presidente Presente 

Gervasoni    Ilaria Consigliere Presente 

Montuori     Giuseppe Consigliere Assente 

   

 

 

Oggetto:  Approvazione del Bilancio di Previsione anno finanziario 2013 e 

Pluriennale 2013 – 2014 – 2015. 
 

 

RELAZIONE 

 
Con Decreto n. 1 del 19.12.2012 il Presidente  ha approvato l’esercizio provvisorio per l’anno 
finanziario 2013 nei limiti di un dodicesimo dello stanziamento dell’ultimo Bilancio 2012, fino a un 
massimo di mesi due, così come previsto e disciplinato dall’art. 15 della L.R. 39/2001. 
Nella seduta del 24 gennaio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha ratificato il decreto su 
menzionato. 

Preso atto che il Bilancio Regionale dell’esercizio finanziario 2013 prevede uno stanziamento 
finanziario a favore degli ESU del Veneto analogo a quello dell’anno 2012, anche il Bilancio 
dell’esercizio finanziario 2013 di ESU Venezia, che rientra tra gli atti necessari ed indifferibili, è 
stato elaborato ipotizzando un contributo regionale di funzionamento per l’anno 2013 uguale a 
quello assegnato nel 2012.  
 

Le entrate complessive previste in questa sede, che saranno oggetto di costante monitoraggio 
ed eventuale revisione contabile al fine di rispettare gli equilibri finanziari, sono le seguenti: 

 

A. Trasferimenti Regionali 
1. contributo di funzionamento di euro 2.104.000,00 al lordo della ritenuta d’acconto del 4% 

sul 20% del totale;  
2. contributo straordinario complessivo di euro 230.000,00, a seguito del riparto ai tre ESU 

del Veneto del fondo del 10% rispetto allo stanziamento complessivi; 

3. contributo complessivo di euro 140.651,00 vincolati all’erogazione di borse di studio  e 
sostegno per la mobilità internazionale. 

B. Entrate proprie 
La misurazione dell’entrata dell’anno 2013, derivante dalla gestione propria dell’azienda, 
effettuata sulla scorta dei dati rilevati nel corso dell’anno 2012, ammonta ad euro 
1.929.676,00.  

  

Piasentini       Alessandro Consigliere Presente 

Saggiorato    Francesco Consigliere Presente 

Salviato          Alvio Consigliere Presente 

Scuttari          Alberto Consigliere Presente 

   

Deliberazione del Consiglio di Amministrazione 

N.      6    del   26  febbraio 2013   
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C. Entrate aventi natura di partita di giro 
Le entrate, aventi natura di partita di giro, ammontano a euro 302.021,00 e sono le 

seguenti: 
 Contributo per “progetto Oriundi Veneti”; 
 Presunto gettito tassa regionale destinato esclusivamente all’erogazione di borse di 

studio agli studenti dell’Accademia di Belle Arti ed al Conservatorio di Musica; 
 Presunto contributo regionale destinato a borse di studio (vedi punto A 4);  
 Presunte risorse aggiuntive regionali destinato a borse di studio (vedi punto A 4). 

  

 

D. L’Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2012  

ammonta ad euro 1.468.751,33:  
 

• Euro 561.842,13 vincolati ai finanziamenti regionali anni precedenti il 2011 già 
assegnati con Delibere di Giunta e destinati a spese di investimento;  

• Euro 500.000,00 quale cofinanziamento regionale di cui alla dgr N. 935 DEL 23 marzo 
2010 (programma regionale per l’edilizia residenziale pubblica 2007-2009. Alloggi e 

residenze per studenti universitari); 
• Euro 406.909,20 si riferiscono alla quota di avanzo libero di amministrazione il quale è 

destinato alle seguenti spese:  
- quanto  a  euro   393.244,89  per spese di investimento; 
- quanto  a  euro     13.664,31  per l’accantonamento “decreto Bersani”; 

  

 

Riepilogo delle entrate 2013: 
 

 COMPETENZA RESIDUI CASSA 

Fondo cassa presunto al 31.12.2012 0,00  0,00  863.872,23  

Avanzo di amministrazione presunto al 31.12.12 1.468.751,33 0,00  0,00  

Entrate correnti 4.122.306,00 1.820.998,64 5.943.304,64 

Entrate correnti aventi natura di partita di giro 302.021,00 214.883,76 516.904,76 

Entrate per investimento 0,00  1.986.348,82  1.986.348,82  

Anticipazioni di cassa 500.000,00 0,00  500.000,00 

Partite di giro  1.220.200,00 38.649,72 1.258.849,72 

Totale 7.613.278,33 4.060.880,94 11.069.280,17 

 

 

Riepilogo delle spese 2013: 
 COMPETENZA RESIDUI CASSA 

Spese correnti (compresa quota Bersani) 4.135.970,31  2.524.287,53 6.660.257,84 

Spese correnti aventi natura di partita di giro 302.021,00  388.449,71 690.470,71 

Spese di investimento 1.455.087,02  258.002,01 1.713.089,03 

Anticipazioni di cassa 500.000,00  0,00  500.000,00  

Partite di giro  1.220.200,00 285.262,59 1.505.462,59 

Totale 7.613.278,33 3.456.001,84 11.069.280,17 

 
 
Per quanto attiene il Bilancio Pluriennale 2014 – 2015, gli stanziamenti di bilancio sono 

pressoché analoghi a quelli del 2013 e mirano all’obiettivo di mantenimento dell’attuale 
autput aziendale, tenuto conto del vincolo della finanza regionale e pubblica.  

 
Per quanto riguarda il “Patto di Stabilità”, l’Obiettivo Programmatico dell’anno finanziario 
2013 è stato determinato avvalendosi delle disposizioni di cui alla Legge Statale13 
dicembre 2010, n. 220, in particolare i commi n. 126 e 127. 
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Le risultanze del Bilancio di Previsione dell’esercizio finanziario 2013, di competenza e di 
cassa, in rapporto a tali limiti, sono le seguenti: 
 
 

 
  
Al presente atto vengono allegati, ai fini esplicativi del bilancio 2013: 

 
Allegato 1 Tabulato Bilancio di Previsione classificato in Titoli per l’entrata e in Funzioni Obiettivi per la spesa;  

Allegato 2 Tabulato Bilancio di Previsione classificato in UPB;  

Allegato 3 Relazione Tecnico – Contabile;  

Allegato 4 Tabulato Bilancio di Previsione Entrate classificate in Capitoli/Articoli;  

Allegato 5 Tabulato Bilancio di Previsione Spese classificate in Capitoli/Articoli;  

Allegato 6 Elenco delle spese obbligatorie e d’ordine l.r. 39/2001 art.16, lett. A) nonché art. 17;  

Allegato 7 Tabulato Bilancio Pluriennale entrate classificate in UPB  

Allegato 8 Tabulato Bilancio Pluriennale spese classificate in UPB.  

 

CIO’ PREMESSO  

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

 

VISTE Le premesse tutte che qui si intendono integralmente riportate; 
VISTA La Legge Regionale di Contabilità n. 39/2001 e successive modifiche; 
VISTA La relazione tecnico-contabile e gli allegati prospetti che costituiscono 

parte integrante del presente provvedimento; 
VISTO L’elenco delle spese obbligatorie e d’ordine, che costituisce parte 

integrante del presente provvedimento; 
VISTA La L.R. n. 8/1998.  

 

 

D E L I B E R A 
 

 

1. di approvare il contenuto di tutti gli Allegati prospetti che costituiscono parte 

integrante del presente provvedimento; 
 

2. di approvare il Bilancio di Previsione per l’anno 2013 e Pluriennale 2013-2014-2015 nelle 

risultanze finali evidenziate negli allegati tabulati; 
 

3. di dichiarare il presente provvedimento soggetto a controllo ai sensi della L.R. 8/1998. 
 

4. Sottoposto a votazione il presente provvedimento è approvato con voti favorevoli 5 

contrari 0,  astenuti 2 (Gervasoni e Saggiorato). 

 

 

IL PRESIDENTE 
 IL SEGRETARIO - DIRETTORE 

Rag. Giorgio Tana  Dott. Antonio Trentin 

PATTO DI STABILITA' ANNO 2013  COMPETENZA CASSA 

Media triennio 2007-08-09 7.362.690,66 6.887.613,35 

% di riduzione 2013 -15,50% -17,20% 

Importo  in riduzione -1.141.217,05 -1.184.669,50 

Obiettivo Programmatico 2013 6.221.473,61 5.702.943,85 

Spesa Finale  2013    5.393.078,33     8.977.823,58  

Differenza         828.395,28  -    3.274.879,73  
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UFFICIO PROPONENTE -  RAGIONERIA 

 
Il Responsabile della struttura proponente, incaricato dell’esecuzione, che ha istruito ed espletato in ogni sua parte 
la pratica, ne attesta la conformità agli atti, dichiara l’avvenuta regolare istruttoria, la compatibilità con la vigente 
legislazione comunitaria, statale e regionale, controfirmando la proposta del presente atto.  

                             
Venezia, lì  15 febbraio  2013                                                                                 LA RESPONSABILE DELL’UFFICIO RAGIONERIA 
                                                                                                  EM ANUELA DI  FLAVI A  

 

UFFICIO RAGIONERIA 

 

PROVVEDIMENTO REGISTRATO AL N. PROGR.  11   del 15 febbraio 2013 
 
 ai sensi dell’art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39  - visto ed assunto l’impegno – bilancio 2013 
 
di EURO  _________________________    N. __________________        Cap.  ___________________    C   R     
 
 ai sensi dell’art. 38  L.R. 29.11.2001 n. 39 - visto ed assunto l’accertamento - bilancio 
 
di EURO  _________________________    N. __________________        Cap.  ___________________    C   R     
 
Nel caso di assunzioni di impegni e/o accertamenti  in più di due capitoli V 
ed assunto l’accertamento  di  
 Visti e registrati nel bilancio, come indicato nella sezione dispositiva del provvedimento 
 
  Imputazione contabile già effettuata con DECRETO n. ___________________  
    
  ATTO non soggetto ad imputazioni contabili. 
 
Venezia, li   26.02.2013                                                                                        LA RESPONSABILE DELL’UFFICIO RAGIONERIA 

                                                                                       Emanuel a Di  F l avia  

 

  

 

ESECUTIVITA’ 
 

 Atto non soggetto a controllo della Giunta Regionale 

 Trasmesso alla Giunta Regionale in data    _______________ 

 Richiesti chiarimenti in data    _______________ 

 Trasmessi chiarimenti in data    _______________ 

E’ divenuta esecutiva il   __________________  ai sensi della normativa vigente.           

Venezia, lì                                                                                                                                                   UFFICIO SEGRETERIA                                                                                                                   

 

COPIA CONFORME 

Si attesta che la copia della presente Deliberazione è conforme all’originale depositato agli atti, in carta libera per uso 

amministrativo. 

Venezia, lì                                                                                                                                                   UFFICIO SEGRETERIA                                                                                                                   
                                                                                                        

 
 

 

ATTESTAZIONE DI PUBLICAZIONE 

La presente Deliberazione viene pubblicata, anche ai fini della pubblicità degli atti e della trasparenza amministrativa, 
mediante affissione all’Albo dell’Ente, per quindici giorni interi e consecutivi a decorrere dalla data odierna, come 
prescritto dalla normativa vigente. 
 

Venezia, lì                                                                                                                                                   UFFICIO SEGRETERIA 
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Bilancio di previsione                                              26/02/2013

====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE PRIMA: ENTRATA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                        0       AVANZO DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

      0        1          1     AVANZO DI AMMINISTRAZIONE               A                0,00       1.468.751,33                0,00
                                                                        B                0,00       1.841.467,82                0,00
                                                                                         0,00        -372.716,49                0,00

      1        2          2     FONDO INIZIALE DI CASSA PRESUNTO        A                0,00               0,00          863.872,23
                                                                        B                0,00               0,00        1.120.701,98
                                                                                         0,00               0,00         -256.829,75

      1        3          3     FONDO INIZIALE DI CASSA                 A                0,00                                   0,00
                                                                        B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00
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Bilancio di previsione                                              26/02/2013

====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE PRIMA: ENTRATA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                ENTRATA

                                TITOLO 1 - ENTRATE PROPRIE CORRENTI

                                UBP 1 - ENTRATE TRIBUTARIE              A                0,00               0,00                0,00
                                                                        B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 2 - PROVENTI DA SERVIZI GESTIONI    A                0,00               0,00                0,00
                                FACOLATIVE                              B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 3 - PROVENTI DA SERVIZI DA GESTIONI A          685.167,11       1.469.556,00        2.154.723,11
                                OBBLIGATORIE                            B          885.670,74       1.510.787,51        2.396.458,25
                                                                                  -200.503,63         -41.231,51         -241.735,14

                                UPB 4 -  PROVENTI PATRIMONIALI          A               27,85           5.000,00            5.027,85
                                                                        B            4.422,33           5.000,00            9.422,33
                                                                                    -4.394,48               0,00           -4.394,48

                                UPB 5 - ALRI PROVENTI                   A          901.814,57         455.120,00        1.356.934,57
                                                                        B        1.328.145,17         488.336,00        1.816.481,17
                                                                                  -426.330,60         -33.216,00         -459.546,60

                                TOTALE TITOLO 1 - ENTRATE PROPRIE       A        1.587.009,53       1.929.676,00        3.516.685,53
                                CORRENTI                                B        2.218.238,24       2.004.123,51        4.222.361,75
                                                                                  -631.228,71         -74.447,51         -705.676,22
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====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE PRIMA: ENTRATA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                TITOLO 2 - ENTRATE CORRENTI DA
                                TRASFERIMENTI

                                UPB 1 - TRASFERIMENTI ORDINARI DALLA    A                0,00       2.104.000,00        2.104.000,00
                                REGIONE                                 B                0,00       2.105.902,00        2.105.902,00
                                                                                         0,00          -1.902,00           -1.902,00

                                UPB 2 - TRASFERIMENTI STRAORDINARI      A          377.723,47         370.651,00          748.374,47
                                DALLA REGIONE                           B          357.589,11         429.451,00          787.040,11
                                                                                    20.134,36         -58.800,00          -38.665,64

                                UPB 3 - TRAFERIMENTI DA ALTRI SOGGETTI  A           71.149,40          20.000,00           91.149,40
                                                                        B           71.149,40          20.000,00           91.149,40
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                TOTALE TITOLO 2 -  ENTRATE CORRENTI DA  A          448.872,87       2.494.651,00        2.943.523,87
                                TRASFERIMENTI                           B          428.738,51       2.555.353,00        2.984.091,51
                                                                                    20.134,36         -60.702,00          -40.567,64
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====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE PRIMA: ENTRATA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                TITOLO 3 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE DA
                                ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI,
                                TRASFERIMENTI DI CAPITALE E RIMBORSO
                                CREDITI

                                UPB 1 - ALIENAZIONE DI BENI             A                0,00               0,00                0,00
                                PATRIMONIALI                            B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 2 - TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE     A        1.986.348,82               0,00        1.986.348,82
                                DALLA REGIONE                           B        1.986.348,82               0,00        1.986.348,82
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 3 - TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE A                0,00               0,00                0,00
                                DA ALTRI SOGGETTI                       B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                TOTALE TITOLO 3 - ENTRATE IN CONTO      A        1.986.348,82               0,00        1.986.348,82
                                CAPITALE DA ALIENAZIONE DI BENI         B        1.986.348,82               0,00        1.986.348,82
                                PATRIMONIALI, TRASFERIMENTI DI CAPITALE                  0,00               0,00                0,00
                                E RIMBORSO CREDITI
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====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE PRIMA: ENTRATA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                TITOLO 4 - ENTRATE DA MUTUI, PRESTITI
                                ED ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE

                                UPB 1 -  ANTICIPAZIONI DI CASSA         A                0,00         500.000,00          500.000,00
                                                                        B                0,00         500.000,00          500.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 2 - ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI  A                0,00               0,00                0,00
                                                                        B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                TOTALE TITOLO 4 - ENTRATE DA MUTUI,     A                0,00         500.000,00          500.000,00
                                PRESTITI ED ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE B                0,00         500.000,00          500.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00
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Bilancio di previsione                                              14/02/2013

====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE PRIMA: ENTRATA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                TITOLO 5 - PARTITE DI GIRO

                                PARTITE DI GIRO

 200000               190       RITENUTE ERARIALI                       A              471,66         450.000,00          450.471,66
                                                                        B              296,35         450.000,00          450.296,35
                                                                                       175,31               0,00              175,31

 200000               200       RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI A                0,00         250.000,00          250.000,00
                                                                        B                0,00         250.000,00          250.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 200000               210       DEPOSITI CAUZIONALI DEGLI STUDENTI      A                0,00         150.000,00          150.000,00
                                                                        B                0,00         150.000,00          150.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 200000               212       ALTRI DEPOSITI CAUZIONALI               A                0,00          10.000,00           10.000,00
                                                                        B                0,00          10.000,00           10.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 100000               220       RIMBORSO ANTICIPAZIONI FONDI PER IL     A            5.641,86           5.200,00           10.841,86
                                SERVIZIO ECONOMATO                      B           10.841,86           5.200,00           16.041,86
                                                                                    -5.200,00               0,00           -5.200,00

 200000               222       ENTRATE DIVERSE PER CONTO TERZI         A           26.560,23         105.000,00          131.560,23
                                                                        B           30.177,91         105.000,00          135.177,91
                                                                                    -3.617,68               0,00           -3.617,68

 200000               224       RIMBORSO ANTICIPAZIONE INADEL PER LA    A            5.975,97         250.000,00          255.975,97
                                SPESA DI INDENNITA' DI FINE RAPPORTO AI B            5.975,97         250.000,00          255.975,97
                                DIPENDENTI ESU                                           0,00               0,00                0,00

 200000               226       INTROITO SOMME DERIVANTI DA CONTENZIOSI A                0,00                                   0,00
                                IN ATTESA DI RISOLUZIONE                B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                TOTALE PARTITE DI GIRO                  A           38.649,72       1.220.200,00        1.258.849,72
                                                                        B           47.292,09       1.220.200,00        1.267.492,09
                                                                                    -8.642,37               0,00           -8.642,37

                                TOTALE TITOLO 5 - PARTITE DI GIRO       A           38.649,72       1.220.200,00        1.258.849,72
                                                                        B           47.292,09       1.220.200,00        1.267.492,09
                                                                                    -8.642,37               0,00           -8.642,37

                                TOTALE ENTRATA                          A        4.060.880,94       7.613.278,33       11.069.280,17
                                                                        B        4.680.617,66       8.121.144,33       12.080.996,15
                                                                                  -619.736,72        -507.866,00       -1.011.715,98
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Bilancio di previsione                                              26/02/2013

====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                        0       DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

      1        1          1     DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE            A                0,00                                   0,00
                                                                        B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00
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Bilancio di previsione                                              26/02/2013

====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                SPESA

                                FUNZIONE OBIETTIVO 1 - SERVIZI
                                ISTITUZIONALI E GENERALI

                                UPB 1 - SPESE CORRENTI PER IL           A          499.288,11       1.814.368,01        2.313.656,12
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI ISTITUZIONALI B          433.410,80       1.888.105,27        2.321.516,07
                                E GENERALI                                          65.877,31         -73.737,26           -7.859,95

                                UPB 2 - SPESE PER INVESTIMENTI PER IL   A           42.060,79         525.075,66          567.136,45
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI ISTITUZIONALI B           39.366,25         510.284,31          549.650,56
                                E GENERALI                                           2.694,54          14.791,35           17.485,89

                                UPB 3 - SPESE PER RIMBORSO MUTUI,       A                0,00         500.000,00          500.000,00
                                PRESTITI ED ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE B                0,00         500.000,00          500.000,00
                                DEI SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI                     0,00               0,00                0,00

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 1-  SERVIZI   A          541.348,90       2.839.443,67        3.380.792,57
                                ISTITUZIONALI E GENERALI                B          472.777,05       2.898.389,58        3.371.166,63
                                                                                    68.571,85         -58.945,91            9.625,94



ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO                                                                                Pagina     3
Bilancio di previsione                                              26/02/2013

====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                FUNZIONE OBIETTIVO 2 - SERVIZI
                                ABITATIVI

                                UPB 1 - SPESE CORRENTI PER IL           A        1.193.685,16       1.219.792,10        2.413.477,26
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI ABITATIVI     B        1.470.136,45       1.250.321,94        2.720.458,39
                                                                                  -276.451,29         -30.529,84         -306.981,13

                                UPB 2 - SPESE PER INVESTIMENTI PER IL   A          194.989,71         730.561,06          925.550,77
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI ABITATIVI     B          133.400,92         904.538,54        1.037.939,46
                                                                                    61.588,79        -173.977,48         -112.388,69

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 2 - SERVIZI   A        1.388.674,87       1.950.353,16        3.339.028,03
                                ABITATIVI                               B        1.603.537,37       2.154.860,48        3.758.397,85
                                                                                  -214.862,50        -204.507,32         -419.369,82
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====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                FUNZIONE OBIETTIVO 3 - SERVIZI DI
                                RISTORAZIONE

                                UPB 1 - SPESE CORRENTI PER IL           A          698.045,79         662.310,00        1.360.355,79
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI DI            B          724.808,45         720.946,21        1.445.754,66
                                RISTORAZIONE                                       -26.762,66         -58.636,21          -85.398,87

                                UPB 2 - SPESE PER INVESTIMENTI PER IL   A           11.518,31         199.450,30          210.968,61
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI DI            B           35.700,64         290.311,96          326.012,60
                                RISTORAZIONE                                       -24.182,33         -90.861,66         -115.043,99

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 3 - SERVIZI   A          709.564,10         861.760,30        1.571.324,40
                                DI RISTORAZIONE                         B          760.509,09       1.011.258,17        1.771.767,26
                                                                                   -50.944,99        -149.497,87         -200.442,86
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|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                FUNZIONE OBIETTIVO 4 - ALTRI SERVIZI
                                DEDICATI AGLI STUDENTI

                                UPB 1 - SPESE CORRENTI PER IL           A          521.718,18         741.521,20        1.263.239,38
                                FUNZIONAMENTO DI ALTRI SERVIZI AGLI     B          873.612,26         803.327,40        1.676.939,66
                                STUDENTI                                          -351.894,08         -61.806,20         -413.700,28

                                UPB 2 - SPESE PER INVESTIMENTI PER IL   A            9.433,20               0,00            9.433,20
                                FUNZIONAMENTO DI ALTRI SERVIZI AGLI     B              376,28          33.108,70           33.484,98
                                STUDENTI                                             9.056,92         -33.108,70          -24.051,78

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 4  - ALTRI    A          531.151,38         741.521,20        1.272.672,58
                                SERVIZI DEDICATI AGLI STUDENTI          B          873.988,54         836.436,10        1.710.424,64
                                                                                  -342.837,16         -94.914,90         -437.752,06
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|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                FUNZIONE OBIETTIVO 5 - PARTECIPAZIONE
                                AD ENTI, SOCIETA' E FONDAZIONI

                                UPB 1 - PARTECIPAZIONI AD ENTI,         A                0,00               0,00                0,00
                                SOCIETA' E FONDAZIONI                   B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 5 -           A                0,00               0,00                0,00
                                PARTECIPAZIONE AD ENTI, SOCIETA' E      B                0,00               0,00                0,00
                                FONDAZIONI                                               0,00               0,00                0,00
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|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2013                      |
|      |   2012   |   2013   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                FUNZIONE OBIETTIVO 6 - PARTITE DI GIRO

                                PARTITE DI GIRO

 100000               811       VERSAMENTO RITENUTE ERARIALI            A                0,00         450.000,00          450.000,00
                                                                        B                0,00         450.000,00          450.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 100000               821       VERSAMENTO CONTRIBUTI PREVIDENZIALI ED  A               55,39         250.000,00          250.055,39
                                ASSISTENZIALI                           B                0,00         250.000,00          250.000,00
                                                                                        55,39               0,00               55,39

 300000               831       DEPOSITI CAUZIONALI DEGLI STUDENTI      A          211.693,45         150.000,00          361.693,45
                                                                        B          177.629,10         150.000,00          327.629,10
                                                                                    34.064,35               0,00           34.064,35

 100000               833       ALTRI DEPOSITI CAUZIONALI               A                0,00          10.000,00           10.000,00
                                                                        B                0,00          10.000,00           10.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 100000               841       RIMBORSO ANTICIPAZIONE FONDI PER IL     A                0,00           5.200,00            5.200,00
                                SERVIZIO ECONOMATO                      B                0,00           5.200,00            5.200,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 100000               843       SPESE DIVERSE PER CONTO TERZI           A           73.513,71         105.000,00          178.513,71
                                                                        B           71.410,65         105.000,00          176.410,65
                                                                                     2.103,06               0,00            2.103,06

 100000               845       ANTICIPAZIONE AI DIPENDENTI ESU DELLA   A                0,04         250.000,00          250.000,04
                                INDENNITA' DI FINE RAPPORTO PER CONTO   B                0,02         250.000,00          250.000,02
                                INADEL                                                   0,02               0,00                0,02

 100000               847       SOMME DERIVANTI DA INTROITI             A                0,00                                   0,00
                                FIDEJUSSIONI O ALTRO A SEGUITO          B                0,00               0,00                0,00
                                CONTENZIOSI IN ATTESA DI RISOLUZIONE                     0,00               0,00                0,00

                                TOTALE PARTITE DI GIRO                  A          285.262,59       1.220.200,00        1.505.462,59
                                                                        B          249.039,77       1.220.200,00        1.469.239,77
                                                                                    36.222,82               0,00           36.222,82

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 6 - PARTITE   A          285.262,59       1.220.200,00        1.505.462,59
                                DI GIRO                                 B          249.039,77       1.220.200,00        1.469.239,77
                                                                                    36.222,82               0,00           36.222,82

                                TOTALE SPESA                            A        3.456.001,84       7.613.278,33       11.069.280,17
                                                                        B        3.959.851,82       8.121.144,33       12.080.996,15
                                                                                  -503.849,98        -507.866,00       -1.011.715,98


