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�

$GR]LRQH� GHO� %LODQFLR� GL� 3UHYLVLRQH� DQQR� ILQDQ]LDULR� ����� H�
3OXULHQQDOH������²������²�������FRQ�IXQ]LRQH�DXWRUL]]DWRULD��VHFRQGR�
OD�/HJJH�5HJLRQDOH����������

$GR]LRQH� VFKHPL� GL� ELODQFLR� SUHYLVWL� GDO� 'HFUHWR� /HJLVODWLYR�
����������DL�VROL�ILQL�FRQRVFLWLYL��

�

LO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� GHOO·DQQR� ILQDQ]LDULR� ����� H� SOXULHQQDOH� ���������������
YLHQH� UHGDWWR�� SHU� O·XOWLPR� DQQR�� VHFRQGR� OD� VWUXWWXUD� SUHYLVWD� GDOOD� /HJJH�
5HJLRQDOH�GL�FRQWDELOLWj�Q�����GHO�������������
�
,QIDWWL� FRQ� LO� '�OJV�� ��������� q� VWDWR� DYYLDWR� LO� SURFHVVR� GL� ULIRUPD� GHJOL� RUGLQDPHQWL�
FRQWDELOL�SXEEOLFL�GLUHWWR�D�UHQGHUH�L�ELODQFL�GHOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH�RPRJHQHL��
FRQIURQWDELOL� H� DJJUHJDELOL�� OD� GHFRUUHQ]D�� D� WXWWL� JOL� HIIHWWL�� VDUj� FRQ� LO� ELODQFLR�
GHOO·DQQR�������
�
3HU�O·DQQR������JOL�HQWL�DGRWWDQR�JOL�VFKHPL�GL�ELODQFLR�YLJHQWL�QHO�������FKH�FRQVHUYDQR�
YDORUH��D�WXWWL�JOL�HIIHWWL�JLXULGLFL��DQFKH�FRQ�ULJXDUGR�DOOD�IXQ]LRQH�DXWRUL]]DWRULD��DL�TXDOL�
VL�GHYRQR�DIILDQFDUH�L�QXRYL�VFKHPL�GL�ELODQFLR�SUHYLVWL�GDO�FLWDWR�GHFUHWR�OHJLVODWLYR��DL�
VROL�ILQL�FRQRVFLWLYL��

�
�

�
 

 

*LRUJLR� 3UHVLGHQWH�

*LXVHSSH� 9LFH�3UHVLGHQWH� $OHVVDQGUR� &RQVLJOLHUH�

/XFLD� &RQVLJOLHUH� )LOLSSR� &RQVLJOLHUH�

,ODULD� &RQVLJOLHUH� $OYLR� &RQVLJOLHUH�

*LXVHSSH� &RQVLJOLHUH� $OEHUWR�� &RQVLJOLHUH�
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/H� HQWUDWH� FRPSOHVVLYH� SUHYLVWH� LQ� TXHVWD� VHGH�� FKH� VDUDQQR� RJJHWWR� GL�
FRVWDQWH�PRQLWRUDJJLR�HG�HYHQWXDOH�UHYLVLRQH�FRQWDELOH�DO�ILQH�GL� ULVSHWWDUH�JOL�
HTXLOLEUL�ILQDQ]LDUL��VRQR�OH�VHJXHQWL��

 

• FRQWULEXWR� GL� IXQ]LRQDPHQWR� GL� HXUR� ������������� DO� ORUGR� GHOOD� ULWHQXWD�
G·DFFRQWR�GHO����VXO�����GHO�WRWDOH���
�

• FRQWULEXWR� VWUDRUGLQDULR� FRPSOHVVLYR� GL� HXUR� ������������ D� VHJXLWR� GHO�
ULSDUWR�DL�WUH�(68�GHO�9HQHWR�GHO�IRQGR�GHO�����ULVSHWWR�DOOR�VWDQ]LDPHQWR�
FRPSOHVVLYL��
�

 

/D� PLVXUD]LRQH� GHOO·HQWUDWD� GHOO·DQQR� ������ GHULYDQWH� GDOOD� JHVWLRQH�
SURSULD�GHOO·D]LHQGD��HIIHWWXDWD�DQFKH�VXOOD�VFRUWD�GHL�GDWL�ULOHYDWL�QHO�FRUVR�
GHOO·DQQR������DPPRQWD�DG�HXUR����������������

�
 

/H�HQWUDWH��DYHQWL�QDWXUD�GL�SDUWLWD�GL�JLUR��DPPRQWDQR�D�HXUR������������H�
VRQR�OH�VHJXHQWL��

�
• 3UHVXQWR� FRQWULEXWR� UHJLRQDOH� GHVWLQDWR� D� ERUVH� GL� VWXGLR� H� ULVRUVH�

DJJLXQWLYH�UHJLRQDOL�GHVWLQDWR�D�ERUVH�GL�VWXGLR��HXUR��������������
,Q�FRHUHQ]D�FRQ�O·LQGLFD]LRQH�GHJOL�VWDQ]LDPHQWL�GHO�%LODQFLR�GL�3UHYLVLRQH�
GHOOD� 5HJLRQH� GHO� 9HQHWR� DSSURYDWR� LQ� GDWD� ����������� FKH� SUHYHGH�
O·LQYDULDQ]D�ULVSHWWR�DL�PHGHVLPL�VWDQ]LDPHQWL�GHOO·DQQR�������VL�ULWLHQH�FKH�
O·HQWLWj�QXPHULFD�H�ILQDQ]LDULD�GHOOH�ERUVH�GL�VWXGLR�FKH�VDUDQQR�HURJDWH�
GDOO·(68� GL� 9HQH]LD�� QHO� FRUVR� GHOO·HVHUFL]LR� ILQDQ]LDULR� ������ QRQ�
GLPLQXLUDQQR�ULVSHWWR�D�TXHOOH�HURJDWH�QHOO·DQQR�������
6L�SUHFLVD�TXLQGL�FKH�OR�VWDQ]LDPHQWR�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�GHOO·DQQR�
�����GL�(68�GL�9HQH]LD�q�TXDQWLILFDWR�D� WLWROR�PHUDPHQWH�SUXGHQ]LDOH�DO�
ILQH�GL�UHFHSLUH�LO�QXRYR�SULQFLSLR�GHOOD�FRPSHWHQ]D�ILQDQ]LDULD�SRWHQ]LDWD�
SUHYLVWR� GDO� '�� OJV�� ��������� FKH� GLVSRQH� GL� LQVHULUH� JOL� VWDQ]LDPHQWL� VXOOD�
EDVH�GHOO·HIIHWWLYD�HVLJLELOLWj�GHOOD�VSHVD���
/R� VWDQ]LDPHQWR� GHOOH� %RUVH� GL� 6WXGLR� GHOO·(68� GL� 9HQH]LD� VDUj�
LPPHGLDWDPHQWH� DGHJXDWR� DO� PRPHQWR� GHOO·DSSURYD]LRQH� GHO� ULSDUWR�
GHO�IRQGR�UHJLRQDOH�H�VWDWDOH�GD�SDUWH�GHOOD�*LXQWD�5HJLRQDOH��
�

• 3UHVXQWR� JHWWLWR� WDVVD� UHJLRQDOH� GHVWLQDWR� HVFOXVLYDPHQWH� DOO·HURJD]LRQH�
GL� ERUVH� GL� VWXGLR� DJOL� VWXGHQWL� GHOO·$FFDGHPLD� GL� %HOOH� $UWL� HG� DO�
&RQVHUYDWRULR�GL�0XVLFD��HXUR��������������OR�VWDQ]LDPHQWR�VDUj�DGHJXDWR�
LQ� IXQ]LRQH� GHJOL� HIIHWWLYL� YHUVDPHQWL� GHOOD� WDVVD� UHJLRQDOH� DQFKH� FRQ�
ULIHULPHQWR� DO� QXRYR� SULQFLSLR� GHOOD� FRPSHWHQ]D� ILQDQ]LDULD� SRWHQ]LDWD�
SUHYLVWD�GDO�G�OJV�������������
�

• 3UHVXQWL�UHFXSHUL�HPROXPHQWL�GL�SHUVRQDOH�LQ�FRPDQGR��HXUR�������������
�
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 � ��
DPPRQWD�DG�HXUR������������

HXUR ����������������3HU�VSHVH�GL�LQYHVWLPHQWL�YLQFRODWL�DL�ILQDQ]LDPHQWL���UHJLRQDOL�
HXUR�� ��������� 3HU��O·DFFDQWRQDPHQWR��´GHFUHWR�%HUVDQLµ�
HXUR�� ��������������3HU�HVWLQ]LRQH�'HELWR�YHUVR�5�9���FRQWULEXWL��&SGHO�DQQL����������

HXUR��� ��������� 3HU�LQYHVWLPHQWL�QRQ�ULHQWUDQWL�QHOOH�DVVHJQD]LRQL�UHJLRQDOL��
�

 
$O� ILQH� GL� PLJOLRUDUH� OD� TXDOLWj� GL� YLWD� GHJOL� VWXGHQWL� DOORJJLDWL� VL� ULWLHQH�
QHFHVVDULR�SUHFHGHUH�DOO·DYYLR�GHL�ODYRUL�GL�ULVWUXWWXUD]LRQH�H�PLJOLRULH�GHOOH�
UHVLGHQ]H�XQLYHUVLWDULH�-XQJKDQV�H�$XVLOLDWULFH���
/D�5HVLGHQ]D�-XQJKDQV�QHFHVVLWD�GHOOD�ULVWUXWWXUD]LRQH�WRWDOH�GHO�EORFFR�$���
GHOOD� FUHD]LRQH� GL� XQD� FXFLQD� SHU� SLDQR� DGHJXDQGR� JOL� VFDULFKL�� H� XQ�
ULQQRYDWR� H� SRWHQ]LDWR� VLVWHPD� GL� YLGHRVRUYHJOLDQ]D� SHU� JOL� DFFHVVL� WLSLFR�
GHOOH� UHVLGHQ]H� LQ� FHQWUR� VWRULFR�� WLPLQJ�� ����� SURJHWWD]LRQH� LQWHUYHQWR�
PHQWUH������LQL]LR�HVHFX]LRQH���
/D� UHVLGHQ]D� $XVLOLDWULFH� QHFHVVLWD� GHOOD� ULSDVVDWXUD� GHO� WHWWR� H� GHOOD�
FUHD]LRQH� GL� XQD� FXFLQD� SUHYLR� DGHJXDPHQWR� GHJOL� VFDULFKL�� 7LPLQJ��
SURJHWWD]LRQH�HG�HVHFX]LRQH��������
7DOL� LPSHJQDWLYL� LQWHUYHQWL� GL� PDQXWHQ]LRQH� VWUDRUGLQDULD� SUHYHGRQR� OD�
FRSHUWXUD� ILQDQ]LDULD� GDJOL� VWDQ]LDPHQWL� GHL� FDQRQL� GL� DIILWWR�� SHU� TXDQWR�
ULJXDUGD� OD� 5HVLGHQ]D� -XQJKDQV� L� FDQRQL� GHJOL� DQQL� ��������������������
PHQWUH�SHU�OD�5HVLGHQ]D�6�0��$XVLOLDWULFH�L�FDQRQL�GHJOL�DQQL�����������������
FKH�(68�GHYH�DO�&RPXQH�GL�9HQH]LD�TXDOH�SURSULHWDULR�GHOO·LPPRELOH���
'XUDQWH� O·LQFRQWUR� GHO� ����������� FRO� &RPXQH�� VL� q� JLXQWL� DG� XQD� LQWHVD�
DQFRUD� GD� IRUPDOL]]DUH�� PD� YHUEDOL]]DWD�� FKH� SUHYHGH� GL�GDUH� FRSHUWXUD�
ILQDQ]LDULD� DL� ODYRUL� GL� ULVWUXWWXUD]LRQH� DWWUDYHUVR� OD� VRVSHQVLRQH� GHL� FDQRQL�
DQQXDOL�H�ORUR�GHVWLQD]LRQH�DJOL�LQWHUYHQWL�GL�VWUDRUGLQDULD�PDQXWHQ]LRQH���
'XUDQWH�O·DQQR������VL�SURFHGHUj�FRPXQTXH�VHJXHQGR�OH�OLQHH�GL�LQGLUL]]R�
ILVVDWH� GXUDQWH� OD� VHGXWD� GHO� &'$� GHO� ������������ YHULILFD� VWDWLFLWj�
�IHVVXUD]LRQH�� HFF��� VFKHGH� VLVPLFKH�� VWLSXOD� FRQWUDWWL�� SURJHWWR� GL�
ULVWUXWWXUD]LRQH�FRQVROLGDPHQWR���
/H�SRVWH�GL�ELODQFLR�GHOO·(68�GHOO·DQQR������UHFHSLVFRQR�OR�VWDQ]LDPHQWR�GL�
VSHVD� SHU� FDQRQL� SHU� FRPSOHVVLYL� ½� ������������ FKH� VDUj� DGHJXDWR� FRQ�
GHVWLQD]LRQH�DL�FDSLWROL�SHU� OD�PDQXWHQ]LRQH�H�RSHUH�SHU� LO�PLJOLRUDPHQWR�
GHOOD�TXDOLWj�GL�YLWD�GHJOL�VWXGHQWL�QHOOH�UHVLGHQ]H�XQLYHUVLWDULH��DO�PRPHQWR�
GHOO·DSSURYD]LRQH� IRUPDOH� GL� TXDQWR� FRQFRUGDWR� LQ� GDWD� ����������� WUD�
&RPXQH�GL�9HQH]LD�H�(68�GL�9HQH]LD��

,Q� TXHVWD� VHGH� VL� q� SURYYHGXWR� D� VRSSULPHUH�� DG� LVWLWXLUH� QXRYL� FDSLWROL� H�R�
DUWLFROL� GL� VSHVD� H�GL� HQWUDWD� ROWUH� D� YDULDUQH�� SHU� DOFXQL�� � OD� FDXVDOH� DO� ILQH� GL�
DSSOLFDUH�FRUUHWWDPHQWH�LO�VXFFLWDWR��'�OJV��������������
�
/H�ULVXOWDQ]H�FRPSOHVVLYH�VRQR�GL�VHJXLWR�UDSSUHVHQWDWH��
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�

��
 

��
)RQGR�FDVVD�SUHVXQWR�DO������������ �������� ��������������������������� �������������
$YDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR�DO���������� ����������� ��������������������������� ���������������������������
(QWUDWH�FRUUHQWL� ������������� ����������� �������������
(QWUDWH�FRUUHQWL�DYHQWL�QDWXUD�GL�SDUWLWD�GL�JLUR� ����������� ����������� �����������
(QWUDWH�SHU�LQYHVWLPHQWR� ��������������������������� ������������� �������������
$QWLFLSD]LRQL�GL�FDVVD� ����������� ����������������������������� �����������
3DUWLWH�GL�JLUR�� ������������� ����������� �������������

��
�

��
6SHVH�FRUUHQWL�� ������������� ������������� �������������
6SHVH�FRUUHQWL�DYHQWL�QDWXUD�GL�SDUWLWD�GL�JLUR� ����������� ����������� �����������
6SHVH�GL�LQYHVWLPHQWR� ����������� ����������� �����������
$QWLFLSD]LRQL�GL�FDVVD� ����������� ����������������������������� �����������
3DUWLWH�GL�JLUR�� ������������� ����������� �������������

�
�

3HU�TXDQWR�DWWLHQH�LO�%LODQFLR�3OXULHQQDOH������²�������JOL�VWDQ]LDPHQWL�GL�ELODQFLR�
VRQR� SUHVVRFKp� DQDORJKL� D� TXHOOL� GHO� ����� H� PLUDQR� DOO·RELHWWLYR� GL�
PDQWHQLPHQWR� GHOO·DWWXDOH� 2XWSXW� D]LHQGDOH�� WHQXWR� FRQWR� GHO� YLQFROR� GHOOD�
ILQDQ]D�UHJLRQDOH�H�SXEEOLFD���
�
,O�%LODQFLR������H�SOXULHQQDOH����������������VL�FRPSRQH�GHL�VHJXHQWL�GRFXPHQWL�
FRQWDELOL��

�
 

�
 7DEXODWR�%LODQFLR�GL�3UHYLVLRQH�FODVVLILFDWR� LQ�7LWROL�SHU� O·HQWUDWD�
H�LQ�)XQ]LRQL�2ELHWWLYL�SHU�OD�VSHVD���

 7DEXODWR�%LODQFLR�GL�3UHYLVLRQH�(QWUDWH�FODVVLILFDWR�LQ�83%���
 7DEXODWR�%LODQFLR�GL�3UHYLVLRQH�6SHVD���FODVVLILFDWR�LQ�83%���
 5HOD]LRQH�7HFQLFR�²�&RQWDELOH���
 7DEXODWR� %LODQFLR� GL� 3UHYLVLRQH� (QWUDWH� FODVVLILFDWH� LQ�
&DSLWROL�$UWLFROL���

 7DEXODWR� %LODQFLR� GL� 3UHYLVLRQH� 6SHVH� FODVVLILFDWH� LQ�
&DSLWROL�$UWLFROL���

 (OHQFR� GHOOH� VSHVH� REEOLJDWRULH� H� G·RUGLQH� O�U�� �������� DUW�����
OHWW��$��QRQFKp�DUW�������

 7DEXODWR�%LODQFLR�3OXULHQQDOH�HQWUDWH�FODVVLILFDWH�LQ�83%��
 7DEXODWR�%LODQFLR�3OXULHQQDOH�VSHVH�FODVVLILFDWH�LQ�83%���



3DJLQD���GL���
 
 

 

 VFKHPD�SUHYLVLRQL�GHOOH�(QWUDWH�
 VFKHPD�SUHYLVLRQH�GHOOH�6SHVH
 ULHSLORJR�JHQHUDOH�GHOOH�(QWUDWH�SHU�7LWROL�
 ULHSLORJR�JHQHUDOH�GHOOH�6SHVH�SHU�7LWROL�
 ULHSLORJR�JHQHUDOH�GHOOH�6SHVH�SHU�0LVVLRQL�
 TXDGUR�JHQHUDOH�ULDVVXQWLYR�
 HTXLOLEUL�GL�ELODQFLR��
 WDEHOOD�GLPRVWUDWLYD�GHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR�

 

 

/H�SUHPHVVH�WXWWH�FKH�TXL�VL�LQWHQGRQR�LQWHJUDOPHQWH�ULSRUWDWH��
�
/D�/HJJH�5HJLRQDOH�GL�&RQWDELOLWj�Q����������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFKH��
�
,O�'HFUHWR�/HJLVODWLYR����JLXJQR�������Q������´'LVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�
DUPRQL]]D]LRQH�GHL�VLVWHPL�FRQWDELOL�H�GHJOL�VFKHPL�GL�ELODQFLR�GHOOH�
5HJLRQL��GHJOL�HQWL�ORFDOL�H�GHL�ORUR�RUJDQLVPLµ��FRRUGLQDWR�FRQ�LO�
GHFUHWR�OHJLVODWLYR����DJRVWR�������Q������FRQ�FXL�q�VWDWR�DWWXDWR�LO�
SURFHVVR�GL�ULIRUPD�GHJOL�RUGLQDPHQWL�FRQWDELOL�SXEEOLFL�SHU�JOL�HQWL�
WHUULWRULDOL�GLUHWWR�D�UHQGHUH�L�ELODQFL�RPRJHQHL��FRQIURQWDELOL�H�
DJJUHJDELOL�WUD�ORUR��
 
&KH� LO�GHFUHWR� OHJLVODWLYR���������� VWDELOLVFH�FKH�QHOO·HVHUFL]LR������JOL�
HQWL� GHYRQR� DGRWWDUH� JOL� VFKHPL� GL� ELODQFLR� YLJHQWL� QHO� ����� FKH�
FRQVHUYDQR� YDORUH� D� WXWWL� JOL� HIIHWWL� JLXULGLFL�� DQFKH� FRQ� ULJXDUGR� DOOD�
IXQ]LRQH�DXWRUL]]DWRULD�DL�TXDOL�DIILDQFDQR��DL�ILQL�FRQRVFLWLYL��JOL�VFKHPL�
SUHYLVWL�GDOO·DOOHJDWR���DO�FLWDWR�G�OJV��� LQWHJUDWR�H�FRUUHWWR�GDO�GHFUHWR�
OHJLVODWLYR�����������DUW������F������
�
/D�UHOD]LRQH�WHFQLFR�FRQWDELOH�H�JOL�DOOHJDWL�SURVSHWWL�FKH�FRVWLWXLVFRQR�
SDUWH�LQWHJUDQWH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR��
�
/·HOHQFR� GHOOH� VSHVH� REEOLJDWRULH� H� G·RUGLQH�� FKH� FRVWLWXLVFH� SDUWH�
LQWHJUDQWH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR��
 

/D�/�5��Q�����������

�

 GL�DGRWWDUH��
�

 LO�%LODQFLR�GL�3UHYLVLRQH�DXWRUL]]DWRULR�SHU� O·HVHUFL]LR� ILQDQ]LDULR������H� LO�ELODQFLR�
SOXULHQQDOH� ���������������� FRQ� IXQ]LRQH� DXWRUL]]DWRULD�� VHFRQGR� TXDQWR�
FRQWHQXWR� QHJOL� DOOHJDWL� GDO� �� DO� �� FKH� IDQQR� SDUWH� LQWHJUDQWH� GHO� SUHVHQWH�
SURYYHGLPHQWR���
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�
 LO� %LODQFLR� GL� 3UHYLVLRQH� ���������� ULFODVVLILFDWR� H� UHGDWWR� DL� VROL� ILQL� FRQRVFLWLYL��

VHFRQGR� TXDQWR� FRQWHQXWR� QHJOL� DOOHJDWL� GDO� ��� DO� ��� FKH� IDQQR� SDUWH�
LQWHJUDQWH�GHO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR��
�

�
 GL�GLFKLDUDUH�LO�SUHVHQWH�SURYYHGLPHQWR�VRJJHWWR�D�FRQWUROOR�DL�VHQVL�GHOOD�/�5����������

�
�

 6RWWRSRVWR� D� YRWD]LRQH� LO� SUHVHQWH� SURYYHGLPHQWR� q� DSSURYDWR� FRQ� YRWL� XQDQLPL� H�
SDOHVL��
�

� � �
,/�35(6,'(17( ,/�6(*5(7$5,2���',5(7725(

5DJ��*LRUJLR�7DQD 'RWW��$QWRQLR�7UHQWLQ
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�
,O�5HVSRQVDELOH�GHOOD�VWUXWWXUD�SURSRQHQWH��LQFDULFDWR�GHOO·HVHFX]LRQH��FKH�KD�LVWUXLWR�HG�HVSOHWDWR�LQ�RJQL�VXD�SDUWH�
OD�SUDWLFD��QH�DWWHVWD�OD�FRQIRUPLWj�DJOL�DWWL��GLFKLDUD�O·DYYHQXWD�UHJRODUH�LVWUXWWRULD��OD�FRPSDWLELOLWj�FRQ�OD�YLJHQWH�
OHJLVOD]LRQH�FRPXQLWDULD��VWDWDOH�H�UHJLRQDOH��FRQWURILUPDQGR�OD�SURSRVWD�GHO�SUHVHQWH�DWWR���

�����������������������������
9HQH]LD��Ou������PDU]R�����������������������������������������������������������������������������������/$�5(63216$%,/(�'(//·8)),&,2�5$*,21(5,$�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � (0 $18(/$�', � )/$9, $�  

 

35299(',0(172�5(*,675$72�$/�1��352*5��� ���GHO� �
�
฀�DL�VHQVL�GHOO·DUW�����/�5�������������Q��������YLVWR�HG�DVVXQWR�O·LPSHJQR�²�ELODQFLR������
�
GL�(852��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB����1��BBBBBBBBBBBBBBBBBB��������&DS���BBBBBBBBBBBBBBBBBBB����&�฀��5�฀����
�
฀�DL�VHQVL�GHOO·DUW������/�5�������������Q�������YLVWR�HG�DVVXQWR�O·DFFHUWDPHQWR�²�ELODQFLR������
�
GL�(852��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB����1��BBBBBBBBBBBBBBBBBB��������&DS���BBBBBBBBBBBBBBBBBBB����&�฀��5�฀����
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|CODICE|---------------------|C| PARTE PRIMA: ENTRATA                  |A|                    ESERCIZIO  2015                      |
|      |   2014   |   2015   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                        0       AVANZO DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

      0        1          1     AVANZO DI AMMINISTRAZIONE               A                0,00         570.000,00                0,00
                                                                        B                0,00       1.585.535,55                0,00
                                                                                         0,00      -1.015.535,55                0,00

      0        2          2     FONDO INIZIALE DI CASSA PRESUNTO        A                0,00               0,00        1.326.013,24
                                                                        B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00        1.326.013,24

      1        3          3     FONDO INIZIALE DI CASSA                 A                0,00                                   0,00
                                                                        B                0,00               0,00        1.017.292,57
                                                                                         0,00               0,00       -1.017.292,57
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|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                ENTRATA

                                TITOLO 1 - ENTRATE PROPRIE CORRENTI

                                UBP 1 - ENTRATE TRIBUTARIE              A                0,00               0,00                0,00
                                                                        B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 2 - PROVENTI DA SERVIZI GESTIONI    A                0,00               0,00                0,00
                                FACOLATIVE                              B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 3 - PROVENTI DA SERVIZI DA GESTIONI A          573.657,68       1.659.215,00        2.232.872,68
                                OBBLIGATORIE                            B          783.629,04       1.702.215,00        2.485.844,04
                                                                                  -209.971,36         -43.000,00         -252.971,36

                                UPB 4 -  PROVENTI PATRIMONIALI          A                0,00               0,00                0,00
                                                                        B                0,00           2.153,38            2.153,38
                                                                                         0,00          -2.153,38           -2.153,38

                                UPB 5 - ALRI PROVENTI                   A          137.969,49         497.695,00          635.664,49
                                                                        B          874.631,67         714.636,67        1.589.268,34
                                                                                  -736.662,18        -216.941,67         -953.603,85

                                TOTALE TITOLO 1 - ENTRATE PROPRIE       A          711.627,17       2.156.910,00        2.868.537,17
                                CORRENTI                                B        1.658.260,71       2.419.005,05        4.077.265,76
                                                                                  -946.633,54        -262.095,05       -1.208.728,59
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|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                TITOLO 2 - ENTRATE CORRENTI DA
                                TRASFERIMENTI

                                UPB 1 - TRASFERIMENTI ORDINARI DALLA    A                0,00       2.105.902,00        2.105.902,00
                                REGIONE                                 B                0,00       2.105.902,00        2.105.902,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 2 - TRASFERIMENTI STRAORDINARI      A          331.220,26         388.506,97          719.727,23
                                DALLA REGIONE                           B           13.376,80         752.903,16          766.279,96
                                                                                   317.843,46        -364.396,19          -46.552,73

                                UPB 3 - TRAFERIMENTI DA ALTRI SOGGETTI  A          143.363,38               0,00          143.363,38
                                                                        B          379.871,60           5.429,98          385.301,58
                                                                                  -236.508,22          -5.429,98         -241.938,20

                                TOTALE TITOLO 2 -  ENTRATE CORRENTI DA  A          474.583,64       2.494.408,97        2.968.992,61
                                TRASFERIMENTI                           B          393.248,40       2.864.235,14        3.257.483,54
                                                                                    81.335,24        -369.826,17         -288.490,93
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                                TITOLO 3 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE DA
                                ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI,
                                TRASFERIMENTI DI CAPITALE E RIMBORSO
                                CREDITI

                                UPB 1 - ALIENAZIONE DI BENI             A                0,00               0,00                0,00
                                PATRIMONIALI                            B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 2 - TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE     A        1.083.767,96               0,00        1.083.767,96
                                DALLA REGIONE                           B        1.964.368,82               0,00        1.131.465,48
                                                                                  -880.600,86               0,00          -47.697,52

                                UPB 3 - TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE A                0,00               0,00                0,00
                                DA ALTRI SOGGETTI                       B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                TOTALE TITOLO 3 - ENTRATE IN CONTO      A        1.083.767,96               0,00        1.083.767,96
                                CAPITALE DA ALIENAZIONE DI BENI         B        1.964.368,82               0,00        1.131.465,48
                                PATRIMONIALI, TRASFERIMENTI DI CAPITALE           -880.600,86               0,00          -47.697,52
                                E RIMBORSO CREDITI
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                                TITOLO 4 - ENTRATE DA MUTUI, PRESTITI
                                ED ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE

                                UPB 1 -  ANTICIPAZIONI DI CASSA         A                0,00         500.000,00          500.000,00
                                                                        B                0,00         500.000,00          500.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                UPB 2 - ASSUNZIONE DI MUTUI E PRESTITI  A                0,00               0,00                0,00
                                                                        B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                TOTALE TITOLO 4 - ENTRATE DA MUTUI,     A                0,00         500.000,00          500.000,00
                                PRESTITI ED ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE B                0,00         500.000,00          500.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00
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                                TITOLO 5 - PARTITE DI GIRO

                                PARTITE DI GIRO

 200000               190       RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DI LAVORO  A              471,66         400.000,00          400.471,66
                                DIPENDENTE                              B              471,66         450.000,00          450.471,66
                                                                                         0,00         -50.000,00          -50.000,00

 200000               192       RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DI LAVORO  A                0,00          50.000,00           50.000,00
                                AUTONOMO                                B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00          50.000,00           50.000,00

 200000               200       RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI A                0,00         250.000,00          250.000,00
                                SU REDDITI DI LAVORO DIPENDENTE         B                0,00         250.000,00          250.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 200000               210       DEPOSITI CAUZIONALI DEGLI STUDENTI      A                0,00         150.000,00          150.000,00
                                                                        B                0,00         170.000,00          170.000,00
                                                                                         0,00         -20.000,00          -20.000,00

 200000               212       ALTRI DEPOSITI CAUZIONALI               A            2.000,00          60.000,00           62.000,00
                                                                        B            2.000,00          60.000,00           62.000,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 100000               220       RIMBORSO ANTICIPAZIONI FONDI PER IL     A            5.200,00           5.200,00           10.400,00
                                SERVIZIO ECONOMATO                      B            5.200,00           5.200,00           10.400,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 200000               222       ENTRATE DIVERSE PER CONTO TERZI         A           47.437,73         105.000,00          152.437,73
                                                                        B           27.453,98         105.000,00          132.453,98
                                                                                    19.983,75               0,00           19.983,75

 200000               224       RIMBORSO ANTICIPAZIONE INADEL PER LA    A          102.216,41         250.000,00          352.216,41
                                SPESA DI INDENNITA' DI FINE RAPPORTO AI B           68.149,89         250.000,00          318.149,89
                                DIPENDENTI ESU                                      34.066,52               0,00           34.066,52

 200000               226       INTROITO SOMME DERIVANTI DA CONTENZIOSI A                0,00                                   0,00
                                IN ATTESA DI RISOLUZIONE                B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                TOTALE PARTITE DI GIRO                  A          157.325,80       1.270.200,00        1.427.525,80
                                                                        B          103.275,53       1.290.200,00        1.393.475,53
                                                                                    54.050,27         -20.000,00           34.050,27

                                TOTALE TITOLO 5 - PARTITE DI GIRO       A          157.325,80       1.270.200,00        1.427.525,80
                                                                        B          103.275,53       1.290.200,00        1.393.475,53
                                                                                    54.050,27         -20.000,00           34.050,27
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                                TOTALE ENTRATA                          A        2.427.304,57       6.991.518,97       10.174.836,78
                                                                        B        4.119.153,46       8.658.975,74       11.376.982,88
                                                                                -1.691.848,89      -1.667.456,77       -1.202.146,10
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|      |   2014   |   2015   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                        0       DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

      1        1          1     DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE            A                0,00                                   0,00
                                                                        B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00
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====================================================================================================================================

                                SPESA

                                FUNZIONE OBIETTIVO 1 - SERVIZI
                                ISTITUZIONALI E GENERALI

                                UPB 1 - SPESE CORRENTI PER IL           A          439.834,49       1.976.461,78        2.416.296,27
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI ISTITUZIONALI B          506.319,72       1.797.185,06        2.303.504,78
                                E GENERALI                                         -66.485,23         179.276,72          112.791,49

                                UPB 2 - SPESE PER INVESTIMENTI PER IL   A           55.641,08         205.946,33          261.587,41
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI ISTITUZIONALI B           37.292,32         245.887,93           25.392,32
                                E GENERALI                                          18.348,76         -39.941,60          236.195,09

                                UPB 3 - SPESE PER RIMBORSO MUTUI,       A                0,00         500.000,00          500.000,00
                                PRESTITI ED ALTRE OPERAZIONI CREDITIZIE B                0,00         500.000,00          500.000,00
                                DEI SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI                     0,00               0,00                0,00

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 1-  SERVIZI   A          495.475,57       2.682.408,11        3.177.883,68
                                ISTITUZIONALI E GENERALI                B          543.612,04       2.543.072,99        2.828.897,10
                                                                                   -48.136,47         139.335,12          348.986,58



ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO                                                                                Pagina     9
                                                      Bilancio di previsione                                              30/03/2015
====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2015                      |
|      |   2014   |   2015   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                FUNZIONE OBIETTIVO 2 - SERVIZI
                                ABITATIVI

                                UPB 1 - SPESE CORRENTI PER IL           A          988.632,21       1.403.576,00        2.392.208,21
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI ABITATIVI     B          764.684,77       1.621.675,31        2.386.360,08
                                                                                   223.947,44        -218.099,31            5.848,13

                                UPB 2 - SPESE PER INVESTIMENTI PER IL   A          368.552,47          36.124,67          404.677,14
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI ABITATIVI     B          161.013,23         784.847,14          603.896,85
                                                                                   207.539,24        -748.722,47         -199.219,71

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 2 - SERVIZI   A        1.357.184,68       1.439.700,67        2.796.885,35
                                ABITATIVI                               B          925.698,00       2.406.522,45        2.990.256,93
                                                                                   431.486,68        -966.821,78         -193.371,58
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                                FUNZIONE OBIETTIVO 3 - SERVIZI DI
                                RISTORAZIONE

                                UPB 1 - SPESE CORRENTI PER IL           A          401.575,58         736.347,00        1.137.922,58
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI DI            B          642.650,76         901.860,73        1.544.511,49
                                RISTORAZIONE                                      -241.075,18        -165.513,73         -406.588,91

                                UPB 2 - SPESE PER INVESTIMENTI PER IL   A            2.861,39         105.959,32          108.820,71
                                FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI DI            B           13.304,06         223.937,60           17.803,01
                                RISTORAZIONE                                       -10.442,67        -117.978,28           91.017,70

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 3 - SERVIZI   A          404.436,97         842.306,32        1.246.743,29
                                DI RISTORAZIONE                         B          655.954,82       1.125.798,33        1.562.314,50
                                                                                  -251.517,85        -283.492,01         -315.571,21



ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO                                                                                Pagina    11
                                                      Bilancio di previsione                                              30/03/2015
====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2015                      |
|      |   2014   |   2015   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                FUNZIONE OBIETTIVO 4 - ALTRI SERVIZI
                                DEDICATI AGLI STUDENTI

                                UPB 1 - SPESE CORRENTI PER IL           A          470.061,27         744.682,59        1.214.743,86
                                FUNZIONAMENTO DI ALTRI SERVIZI AGLI     B          961.341,13       1.279.581,95        2.240.923,08
                                STUDENTI                                          -491.279,86        -534.899,36       -1.026.179,22

                                UPB 2 - SPESE PER INVESTIMENTI PER IL   A            3.904,13          12.221,28           16.125,41
                                FUNZIONAMENTO DI ALTRI SERVIZI AGLI     B          112.267,26          13.800,02          112.354,04
                                STUDENTI                                          -108.363,13          -1.578,74          -96.228,63

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 4  - ALTRI    A          473.965,40         756.903,87        1.230.869,27
                                SERVIZI DEDICATI AGLI STUDENTI          B        1.073.608,39       1.293.381,97        2.353.277,12
                                                                                  -599.642,99        -536.478,10       -1.122.407,85
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                                                      Bilancio di previsione                                              30/03/2015
====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2015                      |
|      |   2014   |   2015   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                FUNZIONE OBIETTIVO 5 - PARTECIPAZIONE
                                AD ENTI, SOCIETA' E FONDAZIONI

                                UPB 1 - PARTECIPAZIONI AD ENTI,         A                0,00               0,00                0,00
                                SOCIETA' E FONDAZIONI                   B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 5 -           A                0,00               0,00                0,00
                                PARTECIPAZIONE AD ENTI, SOCIETA' E      B                0,00               0,00                0,00
                                FONDAZIONI                                               0,00               0,00                0,00
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                                                      Bilancio di previsione                                              30/03/2015
====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2015                      |
|      |   2014   |   2015   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                FUNZIONE OBIETTIVO 6 - PARTITE DI GIRO

                                PARTITE DI GIRO

 100000               811       VERSAMENTO RITENUTE ERARIALI SU REDDITI A                0,00         400.000,00          400.000,00
                                DI LAVORO DIPENDENTE                    B                0,00         450.000,00          450.000,00
                                                                                         0,00         -50.000,00          -50.000,00

 100000               813       VERSAMENTO RITENUTE ERARIALI SU REDDITI A                0,00          50.000,00           50.000,00
                                DI LAVORO AUTONOMO                      B                0,00               0,00                0,00
                                                                                         0,00          50.000,00           50.000,00

 100000               821       VERSAMENTO RITENUTEI PREVIDENZIALI ED   A               55,34         250.000,00          250.055,34
                                ASSISTENZIALI SU REDDITI DI LAVORO      B               55,34         250.000,00          250.055,34
                                DIPENDENTE                                               0,00               0,00                0,00

 300000               831       DEPOSITI CAUZIONALI DEGLI STUDENTI      A          311.426,36         150.000,00          461.426,36
                                                                        B          265.761,90         170.000,00          435.761,90
                                                                                    45.664,46         -20.000,00           25.664,46

 100000               833       ALTRI DEPOSITI CAUZIONALI               A           49.751,14          60.000,00          109.751,14
                                                                        B                0,00          60.000,00           60.000,00
                                                                                    49.751,14               0,00           49.751,14

 100000               841       RIMBORSO ANTICIPAZIONE FONDI PER IL     A                0,00           5.200,00            5.200,00
                                SERVIZIO ECONOMATO                      B                0,00           5.200,00            5.200,00
                                                                                         0,00               0,00                0,00

 100000               843       SPESE DIVERSE PER CONTO TERZI           A           91.022,35         105.000,00          196.022,35
                                                                        B           86.219,99         105.000,00          191.219,99
                                                                                     4.802,36               0,00            4.802,36

 100000               845       ANTICIPAZIONE AI DIPENDENTI ESU DELLA   A                0,00         250.000,00          250.000,00
                                INDENNITA' DI FINE RAPPORTO PER CONTO   B                0,00         250.000,00          250.000,00
                                INADEL                                                   0,00               0,00                0,00

 100000               847       SOMME DERIVANTI DA INTROITI             A                0,00                                   0,00
                                FIDEJUSSIONI O ALTRO A SEGUITO          B                0,00               0,00                0,00
                                CONTENZIOSI IN ATTESA DI RISOLUZIONE                     0,00               0,00                0,00

                                TOTALE PARTITE DI GIRO                  A          452.255,19       1.270.200,00        1.722.455,19
                                                                        B          352.037,23       1.290.200,00        1.642.237,23
                                                                                   100.217,96         -20.000,00           80.217,96

                                TOTALE FUNZIONE OBIETTIVO 6 - PARTITE   A          452.255,19       1.270.200,00        1.722.455,19
                                DI GIRO                                 B          352.037,23       1.290.200,00        1.642.237,23
                                                                                   100.217,96         -20.000,00           80.217,96
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                                                      Bilancio di previsione                                              30/03/2015
====================================================================================================================================
|      | CAPITOLI            | |                                       | |                                                         |
|CODICE|---------------------|C| PARTE SECONDA: SPESA                  |A|                    ESERCIZIO  2015                      |
|      |   2014   |   2015   |A|---------------------------------------|B|---------------------------------------------------------|
|      |---------------------|T| DENOMINAZIONE                         |C|     RESIDUI      |    COMPETENZA    |       CASSA       |
|      |Capit. Ar.|Capit. Ar.| |                                       | |                  |                  |                   |
====================================================================================================================================

                                TOTALE SPESA                            A        3.183.317,81       6.991.518,97       10.174.836,78
                                                                        B        3.550.910,48       8.658.975,74       11.376.982,88
                                                                                  -367.592,67      -1.667.456,77       -1.202.146,10
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BILANCIO  DI  PREVISIONE 2015 e 

Pluriennale 2015 – 2016 – 2017

redatto ai soli fini conoscitivi, secondo 
gli schemi previsti dall’allegato 9 del 

D.lgs.  118/2011



ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

ENTRATE

CASSA 

ANNO DI RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

2015

COMPETENZA ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO

2015

COMPETENZA ANNO

2016

COMPETENZA ANNO

2017
SPESE

CASSA 

ANNO DI RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

2015

COMPETENZA ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO

2015

COMPETENZA ANNO

2016

COMPETENZA ANNO

2017

Fondo di cassa presunto all'inizio 

dell'esercizio
                    1.326.013,24 

- - -

Utilizzo avanzo presunto di 

amministrazione 
                        570.000,00                                          -                                            -   Disavanzo  di  amministrazione                                          -                                            -                                            -   

Fondo pluriennale vincolato                                          -                                            -                                            -   

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 

tributaria, contributiva e perequativa
                        151.370,00                         151.370,00                         141.370,00 141370,00 Titolo 1 - Spese correnti                     7.161.170,92                     4.861.067,37                     4.514.865,59                     4.514.865,59 

 - di cui fondo pluriennale vincolato                                         -                                           -                                           -   

Titolo 2 - Trasferimenti correnti                     2.968.992,61                     2.494.408,97                     2.462.955,59                     2.462.955,59 

Titolo 3 - Entrate extratributarie                     2.717.167,17                     2.005.540,00                     1.910.540,00                     1.910.540,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                     1.083.767,96                                          -                                            -                                            -   Titolo 2 - Spese in conto capitale                         791.210,67                         360.251,60                                          -                                            -   

 - di cui fondo pluriennale vincolato                                         -                                           -                                           -   

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 

finanziarie
                                         -                                            -                                            -                                            -   

Titolo 3 - Spese per incremento di attività 

finanziarie
                                         -                                            -                                            -                                            -   

Totale entrate finali………………….                     6.921.297,74                     4.651.318,97                     4.514.865,59                     4.514.865,59 Totale spese finali………………….                     7.952.381,59                     5.221.318,97                     4.514.865,59                     4.514.865,59 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00                                          -                                            -   Titolo 4 - Rimborso di prestiti                                          -                                            -                                            -                                            -   

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere
                        500.000,00                         500.000,00                                          -                                            -   

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere
                        500.000,00                         500.000,00                                          -                                            -   

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e 

partite di giro
                    1.427.525,80                     1.270.200,00                     1.270.200,00                     1.270.200,00 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 

giro
                    1.722.455,19                     1.270.200,00                     1.270.200,00                     1.270.200,00 

Totale titoli                     8.848.823,54                     6.421.518,97                     5.785.065,59                     5.785.065,59 Totale titoli                   10.174.836,78                     6.991.518,97                     5.785.065,59                     5.785.065,59 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE                   10.174.836,78                     6.991.518,97                     5.785.065,59                     5.785.065,59 TOTALE COMPLESSIVO SPESE                   10.174.836,78                     6.991.518,97                     5.785.065,59                     5.785.065,59 

Fondo di cassa finale presunto 0,00

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO
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Pluriennale 2015 – 2016 – 2017

redatto ai soli fini conoscitivi, secondo 
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1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2014

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2014 1.585.535,55                      

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio N-1 0,00

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2014 6.016.025,93                      

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2014 6.596.182,47                      

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2014 0,00

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2014 0,00

=

Risultato di amministrazione dell'esercizio N-1 alla data di redazione del bilancio di previsione 

dell'anno 2015 1.005.379,01                      

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2014 0,00

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2014 0,00

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2014 61.084,74                            

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2014 213.065,20                         

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio N-1 
(1)

= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/14
(2)  

853.398,55                         

Parte accantonata 
(3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/14 
(4)

Fondo a seguito reiscrizioni residui eliminati con rendiconto 2013 al 31/12/2014 
(5)

283.398,55                         

Fondo DECRETO BERSANI al 31/12/2014 13.664,31                            

Fondo per debiti cpdel regione veneto 81/82 al 31/12/14 196.084,09                         

B) Totale parte accantonata 493.146,95                         

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

Altri vincoli da specificare 

C) Totale parte vincolata 0,00

Parte destinata agli investimenti 360.251,60                         

D) Totale destinata agli investimenti 360.251,60                         

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 0,00-                                     

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti

Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

Utilizzo altri vincoli da specificare 

0,00

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Utilizzo quota vincolata

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2014 

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare 
(6)

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/14 
(7)

 :

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto


