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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e 
comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento 
a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei 
numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la 
sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere 
trasmesse dal Sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del Sindaco entro i sette giorni successivi alla data di 
certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono 
entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal Sindaco alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. 

 
Da ultimo si precisa che taluni dati di natura prettamente contabile, relativi all’anno 2023, sono desunti dal pre-consuntivo in quanto, alla data di redazione della 
presente relazione, il rendiconto dell’esercizio di riferimento non è ancora stato approvato (il termine ultimo è fissato al 30 aprile ex articolo 151, ultimo comma, del 
decreto legislativo n. 267/2000), per cui potrebbero essere suscettibili di modifiche ancorché non sostanziali. 

  



  

PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 
 
1. 1 Popolazione residente al 31.12.2023: 

  abitanti 1909 
 

anno 2019 2020 2021 2022 2023 

popolazione 1900 1914 1892 1878 1909 

 

 1.2 Organi politici 

Composizione della Giunta Comunale 
 

carica cognome nome 

sindaco MARTINI Nicola 

vice sindaco SILVESTRONI Roberto 

assessore ZUCCOTTO Diego 

Composizione del Consiglio Comunale 
 

carica cognome nom
e 

sindaco MARTINI Nicola 

Consigliere 

SILVESTRONI Roberto 

ZUCCOTTO Diego 

NATALI Enrico 

COSTANTINI Zeno 

CESTARO Simone 

TIZIANI Marco 

ALLEGRI Federica 

BERTOLO 
 

Patrizia 
 

 



  

1.3 - Struttura organizzativa 
 

RIEPILOGO DELLA DOTAZIONE ORGANICA DEL PERSONALE DIPENDENTE 
 

CAT. 
N. POSTI 
PREVISTI 

N. POSTI COPERTI 
N. POSTI 
VACANTI 

Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione  3 3 = 

Area degli istruttori 7 4 3 

Area degli operatori esperti 2 1 1 

T O T A L E 12 8 4 
 

 

1^ AREA: SERVIZI FINANZIARI 
Funzioni: Ragioneria – Personale – Tributi – Commercio – Polizia Amministrativa 

PROFILO PROFESSIONALE CAT. 
N. POSTI 
PREVISTI 

N. POSTI COPERTI 
N. POSTI 
VACANTI 

ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione 1 1  

ISTRUTTORE SERVIZI AMMINISTRATIVO-CONTABILI Area degli istruttori 1  1 

ISTRUTTORE SERVIZI AMMINISTRATIVO-CONTABILI Area degli istruttori 1 1  

TOTALE 3 2 1 
 

2^ AREA: AMMINISTRAZIONE E CULTURA 
Funzioni: Segreteria e Affari Generali – Servizi Demografici – Leva-Elettorale-Statistica 

– Biblioteca – Servizi scolastici – Servizi sociali 

PROFILO PROFESSIONALE CAT. 
N. POSTI 
PREVISTI 

N. POSTI COPERTI 
N. POSTI 
VACANTI 

ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRAZIONE E CULTURA Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione  1 1  

ISTRUTTORE SERVIZI AMMINISTRATIVO-SOCIALE-CULTURA 

Part-time 66,67% 
Area degli istruttori 1 1  

ISTRUTTORE SERVIZI AMMINISTRATIVO-SOCIALE-CULTURA Area degli istruttori 1  1 

ISTRUTTORE SERVIZI DEMOGRAFICI Area degli istruttori 1 1  

T O T A L E 4 3 1 
 
 
 
 
 
 



  

3^ AREA: TECNICA 
Funzioni: Servizi Tecnici – Edilizia Privata – Ecologia – Patrimonio – Cimitero – Viabilità 

– Polizia Locale 

PROFILO PROFESSIONALE CAT. 
N. POSTI 
PREVISTI 

N. POSTI 
COPERTI 

N. POSTI 
VACANTI 

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione 1 1  

ISTRUTTORE DI VIGILANZA Area degli istruttori 1 1  

ISTRUTTORE SERVIZI TECNICO - MANUTENTIVI Area degli istruttori  1  1 

OPERATORE ESPERTO SERVIZI TECNICO-MANUTENTIVI Area degli operatori esperti 2 1 1 

TOTALE 5 3 2 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
L’Ente, ai sensi dell’art. 141 e 143 del TUEL, non è commissariato e non lo è mai stato nel periodo del mandato. 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L’Ente, nel periodo del mandato, non ha dichiarato il dissesto finanziario né il predissesto; inoltre non è mai ricorso al fondo di rotazione di cui agli articoli 243-ter e 
243-quinques del decreto legislativo n. 267/2000 e successive modificazioni e/o del contributo di cui all’articolo 3-bis del decreto-legge n. 174/2012, convertito nella 
legge n. 213/2012. 
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
Nel corso del mandato amministrativo non sono state riscontrate criticità che abbiano richiesto particolari soluzioni. 
 
Area servizi finanziari 

Il servizio finanziario ha dovuto negli ultimi anni far fronte a continui aggiornamenti normativi che hanno visto quale principale novità un "passaggio" sempre più 
deciso verso la digitalizzazione come avvenuto in altri settori della Pubblica Amministrazione. La prima novità introdotta è stata l'introduzione del Siope+ che ha visto 
l'eliminazione cartacea degli ordinativi di pagamento e di incasso entrambi sostituiti da invii telematici. Un ulteriore passo verso la digitalizzazione è rappresentato 
dal sistema di pagarnento denominato PagoPa, che è un sistema utile a qualsiasi pagamento da effettuare nei confronti della Pubblica Amministrazione. La 
standardizzazione dei flussi finanziari deve essere gestita dalla Ragioneria. Particolare rilevanza ha avuto la chiusura dell'Unione Veronese TartaroTione, che ha 
comportato per il Comune il rientro di alcuni servizi quali la polizia locale e il servizo sociale. Per quanto riguarda il contesto giuridico finanziario riguardante il 
servizio tributi si evidenzia che si sono susseguiti negli ultimi anni interventi normativi che hanno modificato il quadro di riferimento dei tributi locali. Infine l'Ente ha 
aderito al Piano Italiano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 
 
Area Amministrazione e Cultura 
L’Amministrazione ha dovuto affrontare le notevoli difficoltà legate alla emergenza epidemiologica Covid 19, che ha fortemente impattato sulle attività dell’Ente sotto 
il profilo programmatorio e gestionale, da un lato per la diminuzione delle entrate, dall’altro per la necessità di revisione dei processi di lavoro e l’implementazione di 
nuove tecnologie per garantire sia la continuità dei servizi sia il regolare funzionamento degli organi: giunta, consiglio. Ciò ha comportato un notevole impegno sul 



  

piano organizzativo e gestionale, tuttavia sono stati assicurati nei confronti dei cittadini tutti i servizi ed è stata sfruttata ogni possibilità per dare sostegno alle fasce 
più deboli ed esposte alle conseguenze della grave crisi economica verificatasi in conseguenza della pandemia.Particolare rilevanza ha avuto la chiusura 
dell'Unione Veronese TartaroTione, che ha comportato per il Comune il rientro dei servizi del servizo sociale e trasporto scolastico.  

Il Comune di Erbè ha inoltre aderito alla missione 1 del PNRR per la digitalizzazione (Italia Digitale 2026) - componente 1: digitalizzazione, innovazione e 
sicurezza della pubblica amministrazione per i seguenti investimenti: 
 
 

MISSIONE INV. CUP DESCRIZIONE IMPORTO 

PNRR - M1C1 INV. 1.2 E71C22000490006 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI € 47.427,00 

PNRR - M1C1 INV. 1.4.1 E71F22000510006 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI € 79.922,00 

PNRR - M1C1 INV. 1.4.3 E71F22001080006 ADOZIONE APP IO € 9.477,00 

PNRR - M1C1 INV. 1.3.1 E51F22007460006 PIATTAFORMA NAZIONALE DIGITALE DATI € 10.172,00 

PNRR - M1C1 INV. 1.4.4 E71F22003040006 ESTENSIONE UTILIZZO PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITA' 
DIGITALE - SPID CIE 

€ 14.000,00 

PNRR - M1C1 INV. 1.4.5 E71F22004390006 PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI € 23.147,00 

 
Area Tecnica 

Il Comune di Erbè ha aderito alla missione 2 del PNRR - rivoluzione verde e transizione ecologica - Componente c4: tutela del territorio e della risorsa 
idrica - Investimento 2.2 - interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e l’efficienza energetica dei comuni, all’interno della quale sono confluite 
le linee di intervento di cui all’art. 1 comma 139 e ss. della Legge n. 145/2018, e di cui all’art. 1, commi 29 e ss. della Legge n.160/2019, per i seguenti investimenti : 

 

MISSIONE INV. CUP DESCRIZIONE IMPORTO 

PNRR – M2C4 INV. 2.2 E73B1800001001 LAVORI DI SISTEMAZIONE TRATTO URBANO FOSSA GRIMANI € 880.000,00 

PNRR – M2C4 INV. 2.2 E79822000220005 LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA DEL PATRIMONIO CON 
ADEGUAMENTO ED AMPLIAMENTO DEL SISTEMA DI 
VIDEOSORVEGLIANZA NEL TERRITORIO COMUNALE 

€ 50.000,00 

PNRR – M2C4 INV. 2.2 E74H22001370006 LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 
DELL'ILLUMINAZIONE PUBBLICA (anno 2023) 

€ 50.000,00 

PNRR – M2C4 INV. 2.2 E74H22001380006 LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 
DELL'ILLUMINAZIONE PUBBLICA (anno 2024) 

€ 50.000,00 

 
Si è rilevato un notevole incremento delle richieste di accesso agli atti oltre che per bonus 110% anche per la verifica delle conformità urbanistiche ai fini della 
presentazione di pratiche edilizie che per atti di compravendita. 
 

 

  



  

PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 
 

(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei parametri obiettivi 
deficitarietà di fine mandato) 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 
Anno 2019 

COMUNE DI ERBE' Prov. VR 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio) maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

  



  

 
 

Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 
Anno 2023 

 

COMUNE DI ERBE' Prov. VR 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio) maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

  



  

PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 

REGOLAMENTI VARIATI/APPROVATI IN CONSIGLIO COMUNALE: 
 
- Delibera Consiglio Comunale n. 28 del 29.07.2019 "Modifica Regolamento Comunale delle Entrate Comunali in attuazione delle disposizioni contenute nell'articolo 
1, comma 1091, della Legge 30/12/2018 n. 145 "  al fine di dare attuazione alla disciplina incentivante in materia delle entrate derivanti da riscossione coattiva IMU 
quale strumento di incentivazione economica delle performances della struttura e delle sue articolazioni organizzative nonchè dei singoli dipendenti, strumenti vcolti 
a premiare il merito, la professionalità, la produttività e il raggiungimento degli obiettivi posti dall'Amministrazione; 
 

- Delibera Consiglio Comunale n. 31 del 29.07.2019 "Approvazione Regolamento per la disciplina della videosorveglianza nel territorio comunale" per garantire che 
il trattamento dei dati personali, effettuato mediante l'attivazione di impianti di videosorveglianza nel territorio comunale, si svolga nel rispetto dei diritti, delle libertà 
fondamentali, nonchè della dignità delle persone fisiche, con particolare riferimento alla riservatezza e all'identità personale; 
 

- Delibera Consiglio Comunale n. 1 del 11.05.2020 "Approvazione Regolamento per l'applicazione dell'Imposta Municipale propria "IMU" anno 2020" a seguito 
dell'abolizione a decorrere dall'anno 2020 della IUC e della nuova disciplina dell'IMU prevista dall'art. 1 commi da 739 a 783 della L. n. 160/2019; 
 

- Delibera Consiglio Comunale n. 8 del 11.05.2020 "Approvazione Regolamento Comunale per la disciplina dell'armamento del servizio di polizia locale" per il rientro 
a partire dall'1.1.2020 del Servizio di Polizia Locale rientrato per effetto dello scioglimento dell'Unione Veronese TartaroTione; 
 

- Delibera Consiglio Comunale n. 16 del 23.09.2020 "Approvazione Regolamento Comunale delle Entrate in attuazione delle disposizioni contenute nella legge 27 
dicembre 2019 n. 160" a seguito dell'introduzione dell'accertamento esecutivo e delle novità in termini procedurali ed operativi in materia di riscossioencoattiva delle 
entrate tributarie e non; 
 

- Delibera Consiglio Comunale n. 4 del 10.03.2021 "Istituzione canone unico patrimoniale e approvazione regolamento" in quanto a seguito della Legge n. 160 del 
27 dicembre 2019 sono stati abrogati il canone per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche, l'imposta comunale sulla pubblicità e il diritto sulle pubbliche affissioni e 
sostituiti con il nuovo canone unico patrimoniale, che con questa delibera viene istituita e regolamentata; 
 

- Delibera Consiglio Comunale n. 11 del 30.06.2021 "Approvazione modifiche al Regolamento Comunale per l'istituzione e la disciplina della tariffa sui rifiuti avente 
natura corrispettiva (art. n1 comma 668, legge n. 14/2013" per prevedere la possibilità di effettuare interventi a favore delle utenze a fronte di calamità naturali, 
epidemie ed eventi straordinari non prevedibili; 
 

- Delibera Consiglio Comunale n. 19 del 12.07.2021 "Approvazione del Piano e Regolamento per il commercio su aree pubbliche per il posteggio isolato" al fione di 
promuovere un servizio aggiuntivo alla cittadinanza, integrando l'offerta commerciale della zona; 
 

- Delibera Consiglio Comunale n. 12 del 23.04.2022 "Approvazione Regolamento per lo svolgimento delle sedute degli organi in modalità telematica" poichè risulta 
necessario disciplinare le modalità di svolgimento a distanza delle riunioni degli organi collegiali al fine di favorire una maggiore efficacia e tempestività dell'azione 
amministrativa del Comune;  
 

- Delibera Consiglio Comunale n. 13 del 28.07.2023 "Approvazione nuovo Regolamento Comunale per la disciplina delle attività di acconciatore, estetista, tatuaggio 
e piercing" al fine di adeguare il Regolamento Comunale allo schema di Regolamento proposto dalla Regione Veneto. 
 



  

REGOLAMENTI VARIATI/APPROVATI IN GIUNTA COMUNALE 
 

-  Delibera Giunta Comunale n. 13 del 18.02.2019 "Modifica Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi" in quanto il D. Lgs 25 maggio 2017, n. 74 

"Modifiche al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera r), della legge 7 agosto 2015, n. 124", che reca, fra l’altro, 

modifiche al sistema di misurazione e valutazione della performance e ai soggetti che intervengono nel processo di misurazione; 

 
- Delibera Giunta Comunale n. 67 del 14.10.2019 "Recepimento del Regolamento per il funzionamento del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la 
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG) del Comune di Erbè"; 
 

- Delibera Giunta Comunale n. 91 del 21.12.2019 "Approvazione Regolamento "Disciplina per la corresponsione degli incentivi accertamento evasione per il 
personale uffici tributi previsti dall’articolo 1, comma 1091 della legge n. 145 del 2018" al fine di regolamentare  il nuovo strumento di incentivazione può 
contribuire all’attuazione di ulteriori obiettivi di miglioramento della gestione e del tasso di realizzo delle entrate proprie, anche alla luce del difficile quadro 
economico e delle problematiche, anche normative, che investono la materia dei tributi comunali e della riscossione, con riferimento anche alla riscossione 
coattiva; 
 
- Delibera Giunta Comunale n. 5 del 09.01.2020 "Approvazione definitiva dello schema di Regolamento “Disciplina per la corresponsione degli incentivi 
accertamento evasione per il personale uffici tributi previsti dall’art. 1 comma 1091 della legge n. 145/2018”", 

 

- Delibera Giunta Comunale n. 22 del 30.03.2022 "Regolamento per lo svolgimento delle sedute della Giunta comunale in modalità telematica - approvazione" 

per regolamentare in via ordinaria la possibilità dello svolgimento a regime di riunioni a distanza e da remoto del suddetto Organo collegiale, al fine di favorire la 
gestione delle sedute laddove se ne ravvisi la necessità, poiché lo Statuto Comunale non prevede tale ipotesi; 
 
- Delibera Giunta Comunale n. 78 del 17.11.2022 "Approvazione allegato “B” - Regolamento delle assunzioni e dei concorsi - parte integrante del Regolamento di 
organizzazione degli Uffici e dei servizi” per aggiornare le parti relative alle procedure selettive, in coerenza con le recenti modifiche normative e nel rispetto delle 
leggi in materia, le quali che hanno disposto importanti modifiche al sistema di reclutamento del personale; 
 
- Delibera Giunta Comunale n. 85 del 18.10.2023 "Approvazione Regolamento per la disciplina delle procedure comparative per le progressioni tra le aree (ex 
progressioni verticali) - procedura speciale" si è reso necessario per l’Ente dotarsi di una disciplina regolamentare inerente le modalità operative speciali di 
progressione tra le aree previste dal nuovo CCNL 2019-2021, i requisiti per la partecipazione dei dipendenti, i parametri e i criteri per la determinazione del 
punteggio, al fine di formare una graduatoria finale 
 

  



  

PARTE II - 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
Dall'anno 2013 l’Ente con deliberazione consiliare n. 5 del 09 maggio 2013 si è dotato di Regolamento dei controlli interni, per l’attuazione dei seguenti controlli: 
- controllo di regolarità amministrativa e contabile: ha lo scopo di garantire la legittimità, la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa; 
- controllo sugli equilibri finanziari: ha lo scopo di garantire il costante monitoraggio degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e 
della gestione di cassa, anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di stabilità interno. 
Il sistema dei controlli è attuato nel rispetto del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e compiti di gestione. 
 
Manuale del controllo interno successivo di regolarità amministrativa e contabile. 
L’Organo che svolge il controllo secondo l’art. 11 del regolamento è il Segretario comunale.  
Gli artt. 9 e 10 del regolamento illustrano, rispettivamente, le finalità cui deve tendere il controllo (monitoraggio e migliore qualità di procedure e atti, 
standardizzazione di procedure, sollecito dell’autotutela, coordinamento dell’Ente) e gli altri principi (imparzialità, tempestività, trasparenza, condivisione, 
standardizzazione) che lo ispirano. 
A regime il controllo successivo viene svolto per semestri solari, di norma entro il mese seguente.  
 
Cosa si controlla: 
1)     Determinazioni di spesa 
2)     Contratti 
3)    Altri atti amministrativi dell’Ente, tra cui ordinativi in economia, decreti, ordinanze, provvedimenti autorizzativi e concessori di diversa natura (e anche ad 
esempio accertamenti tributari, provvedimenti sanzionatori, autotutele, liquidazioni, altri accertamenti d’entrata etc.). 
 
Come si controlla: 
La scelta degli atti avviene in maniera casuale, a campione.  
Tutte le aree organizzative devono essere coinvolte; se possibile, si valuterà almeno un intero procedimento per ciascuna area in occasione di ciascun controllo. 
 
Piano dei controlli 
Secondo il regolamento (artt. 12 e 13) devono venire controllati: 
� tutti gli atti che comportino un impegno di spesa superiore ad € 100.000,00 
� almeno il 10% delle determine di impegno di spesa e dei contratti di importo superiore ad € 5.000 
� un ragionevole numero degli altri atti amministrativi, normalmente in misura pari al 5% del loro numero totale.  
La selezione degli atti da controllare viene effettuata mediante estrazione casuale. I responsabili delle Aree renderanno tempestivamente disponibile la 
documentazione richiesta. 
 
Per consentire la relazione semestrale ed annuale di cui all’art. 14 del regolamento, ciascuna sessione di controllo si conclude con un verbale riassuntivo e l’allegazione delle singole 
schede di verifica. 
 
Gli atti controllati effettuati nel periodo considerato hanno evidenziato elementi di carattere formale e sostanziale coerenti con i principi di buon andamento, 
economicità ed imparzialità a cui deve conformarsi l’azione della Pubblica Amministrazione, tali da poter giungere ad un giudizio positivo di regolarità 



  

amministrativa. 
E’ emersa la conformità degli atti adottati agli indicatori di controllo individuati con l’atto organizzativo ed in particolare: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.1.1 - Controllo di gestione: 
 
• Personale: 
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 36 in data 28.11.2019, dichiarata immediatamente eseguibile, si è preso atto della deliberazione dell’Unione Veronese 
TartaroTione n. 9 del 14.11.2019, relativa allo scioglimento consensuale dell’Unione medesima, con decorrenza 01 gennaio 2020. In conseguenza dello 
scioglimento nella fase di liquidazione il personale trasferito all’Unione è tornato a svolgere la propria attività lavorativa presso il Comune nella cui dotazione è 
risultato inserito.  
Per il Comune di Erbè sono rientrate le seguenti figure: 
- Esecutore/operaio – categoria economica B7  
- Agente di polizia locale – categoria economica C5 
- Istruttore amministrativo – categoria economica C5  
Con determina n. 64 del 10.04.2020 si è preso atto delle dimissioni volontarie per raggiungimento del diritto di pensione di un dipendente con decorrenza 5 
settembre 2020;  
Con determina n. 188 del 07.10.2020 si è preso atto delle dimissioni volontarie di un dipendente per raggiungimento del diritto di pensione con decorrenza 5 aprile 
2021;  
Con determina n. 76 del 18.04.2023 si è preso atto delle dimissioni volontarie di un dipendente per raggiungimento del diritto di pensione con decorrenza 1^ 
dicembre 2023. 
A seguito di questi pensionamenti si è provveduto ad assumere: 
- tramite scorrimento di graduatoria concorsuale in data 01 febbraio 2022 un istruttore amministrativo  
- tramite concorso un istruttore amministrativo dal 1^ dicembre 2023 
- tramite concorso un operatore esperto dal 1^ dicembre 2023.  
 
Si è provveduto inoltre ad effettuare n. 2 progressioni verticali mediante progressione fra le aree ai sensi dell’art. 13, commi 6 e seguenti, del CCNL 16.11.2022. 
 

 
Indicatori di legittimità, di qualità e coerenza con gli obiettivi 

Rispondenza a norme e regolamenti: l’atto rispetta le norme comunitarie, statali, regionali e i regolamenti 

Trasparenza: l’atto in esame è pubblicato secondo le disposizioni che lo riguardano, all’Albo e sul Sito comunale 

Privacy: i dati personali e sensibili sono trattati correttamente 

Procedimento: il procedimento è corretto 

Rispondenza a norme interne: l’atto è conforme alle circolari e direttive interne dell’ente 

Qualità dell’atto: è comprensibile e adeguatamente motivato, il dispositivo è chiaro e coerente con la premessa 



  

• Lavori pubblici: 

ANNO DESCRIZIONE IMPORTO MODALITA’ DI FINANZIAMENTO 

2019 Miglioramento sicurezza stradale SP 50 centro abitato - passaggi pedonali € 55.000,00 Contributo Provinciale 
Autofinanziamento 

2019 Messa in sicurezza Strada Madonna € 40.000,00 Contributo Ministero dell’Interno 

2020 Riqualificazione delle attrezzature di servizio nel Parco "Due Tioni" € 150.000,00 Autofinanziamento 

2020 Messa in sicurezza strada comunale "Madonna" tratto via Braida - Castelletto € 50.000,00 Contributo Ministero dell’Interno confluito in 
PNRR 

2020 Adeguamento funzionale accesso Scuola Primaria di Erbè 
 

€ 3.000,00 
 

Contributo Ministero dell’Istruzione 
 

2020 Messa in sicurezza e restauro dei locali siti al P.T. della Sede Municipale 
€ 50.000,00 Contributo Ministero dell’Interno 

2021 Indagini diagnostiche strutturali e non dei solai della Scuola Primaria 
€ 7.000,00 Contributo Ministero dell’Istruzione 

2021 Realizzazione strada extraurbana secondaria - completamento opere € 955.000,00 
Accordo di programma 

2021 Miglioramento sicurezza stradale strada provinciale 50 e 50adir all'interno del 
centro abitato - passaggi pedonali 

€ 55.000,00 
Contributo Provincia di Verona 

Autofinanziamento 

2022 Messa in sicurezza strada Madonna € 100.000,00 
Contributo Ministero dell’Interno confluito in 

PNRR 

2022 Manutenzione straordinaria strade, marciapiedi, aree urbane - parcheggio Parco 
"Due Tioni" 

€ 10.000,00 Contributo Ministero dell’Interno 

2022 Efficientamento energetico impianti termici Scuola Primaria € 50.000,00 Contributo provinciale 
autofinanziamento 

2023 Sistemazione tratto urbano Fosso Consortile Grimani € 880.000,00 Contributo PNRR 

2023 Lavori di manutenzione straordinaria arredo urbani in Via Giovanni Paolo II € 10.000,00 Contributo Ministero dell’Interno 

autofinanziamento 

2023 Messa in sicurezza del patrimonio con adeguamento ed ampliamento del sistema 
di videosorveglianza del territorio comunale 

€ 100.000,00 Contributo Ministero dell’Interno confluito in 
PNRR 

autofinanziamento 

2023 Trasformazione di 12 loculi in 48 cellette ossario € 10.540,80 autofinanziamento 

2023 Efficientamento energetico dell’impianto di pubblica illuminazione comunale del 
tratto urbano di Via Roma e del Parco Due Tioni 

€ 50.000,00 Contributo PNRR 

2023 Completamento del sistema di videosorveglianza del territorio comunale € 50.000,00 autofinanziamento 

2023 Segnaletica orizzontale lungo la rete stradale comunale € 18.863,34 autofinanziamento 



  

• Gestione del territorio: 
Pratiche edilizie ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 

DIA/SCIA 24 15 27 22 16 

Permessi di Costruire 1 2 5 1 4 

Certificato/Segnalazione di agibilità  3 4 4 6 3 

CILA/CIL 8 10 12 24 6 

Autorizzazioni edilizie e occupaz. suolo pubbl. 10 8 10 7 3 

 

• Interventi realizzati sul territorio comunale da Aziende Esterne, come risulta dalla tabella che segue: 
Descrizione Ente Realizzatore 

Lavori per estensione rete acquedotto nei Comuni di Nogara e Gazzo Veronese- 
secondo stralcio nei comuni di Isola della Scala ed Erbè 

Acque Veronesi 

Lavori di sistemazione ponte stradale lungo il tratto urbano della SP n. 50 del Riso 
Amministrazione Provinciale 

Realizzazione infrastrutture a banda ultralarga pubblica su territorio comunale Open Fiber Spa 

Lavori per la messa in sicurezza idraulica del fiume Tartaro nei Comuni di Isola 
della Scala, Erbè, Nogara e Gazzo Veronese - secondo stralcio 

Consorzio di Bonifica Veronese 

Installazione e gestione infrastrutture per ricarica veicoli elettrici Via della Libertà 
Be Charge Srl 

 
• Istruzione pubblica: 
A seguito del nuovo affidamento del servizio di trasporto scolastico la percentuale di copertura si è ridotta per effetto dell’aumento dei costi del servizio di trasporto 
scolastico. Si è ritenuto non aumentare il costo del trasporto scolastico a carico degli utenti, in quanto la fruibilità del servizio di trasporto scolastico comunale è 
rilevante ai fini della concreta implementazione di misure che garantiscono il diritto allo studio, tutelato a livello costituzionale dagli art. 3, 33 e 34 Cost. e da 
intendersi nel senso di possibilità, per chiunque ed a prescindere dalla sua situazione economica, di accedere al sistema scolastico. 

 
• Ciclo dei rifiuti: 

2019 2020 2021 2022 2023 

86,09% 84,20% 87,75% 86,63% 84,70% 

 
• Sociale: 
Con delibera di Consiglio Comunale n. 36 del 28 novembre 2019 si è preso atto dello scioglimento consensuale dell’Unione Veronese TartaroTione, ai sensi e per 
gli effetti dell’art. 7, comma 1 dello Statuto, con decorrenza 01 gennaio 2020. Ciò ha comportato il rientro del Sevizio Sociale. 



  

Al fine di gestire il servizio con efficienza ed efficacia, è stata attivata una convenzione con l'Azienza ULSS 9 Scaligera per la delega dei servizi socio-educativi e 
assistenziali di competenza comunale e per il coordinamento dei progetti sovracomunali con l'inserimento delle figure proessionali dell’assistente sociale e 
dell’educatrice. 
L'attenzione dei servizi sociali è stata rivolta per lo più ai soggetti fragili: anziani, minori e disabili. I servizi di assistenza sono stati potenziati nei periodi di lockdown 
durante l'emergenza sanitaria da Covid-19, quando per fronteggiare le situazioni di particolari difficoltà economica sono stati anche erogati "buoni spesa" utilizzabili 
negli esercizi commerciali di vicinato del Comune. 
Le principali azioni e attività nell'ambito sociale sono state (elenco non esaustivo): 
- stipula della convenzione tra il Comune di Erbè e l’IPAB "Cesare Bertoli" per la gestione coordinata dei servizi territoriale di assistenza domiciliare e consegna pasti 
a domicilio a favore dei cittadini non autosufficienti;  
- Attivazione e gestione dei servizi socio-educativi; 
- Attività propedeutiche ed erogazione dei seguenti contributi: famiglie fragili, contributo prenatale, assegno maternità e assegno nucleo familiare, fondo sostegno 
affitti, buono libri; 
- Attività a favore degli anziani 
- Gestione dei casi sociali 
- Erogazione contributi comunali di sostegno per gli utenti fragili 
 
• Turismo: 
L'Ente non è un Comune turistico. Nel quinquennio si è voluto promuovere la realizzazione di numerose manifestazioni, in virtù della sempre maggiore cooperazione 
con la Pro Loco e con le locali Associazioni del Comune. Nel corso del quinquennio si sono arricchite le tradizionali manifestazioni aggregative e di promozione del 
territorio (a titolo esemplificativo: Festa del Melone, Sagra di San Giovanni Battista, Sagra dell'Anara), con conseguente contenimento dell’impiego di risorse 
economiche ed umane ad esclusivo carico del Comune. 

 
2.1.3 - Valutazione delle performance: 

Le attività finalizzate alla misurazione e la valutazione della performance che, così come previsto nell’art. 3 del decreto legislativo 150/2009, sono volte al 
miglioramento della qualità dei servizi offerti dalle amministrazioni pubbliche, nonché alla crescita delle competenze professionali, attraverso la valorizzazione del 
merito e l'erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle unità organizzative in un quadro di pari opportunità di diritti e doveri, trasparenza dei 
risultati delle amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro perseguimento. 
Ai fini dell'attuazione dei principi generali, l’Amministrazione comunale sviluppa, in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione 
finanziaria e del bilancio, il ciclo di gestione della performance che si articola nelle seguenti fasi: 

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori tenendo conto anche dei risultati 
conseguiti nell’anno precedente, anche con riferimento alle risorse attribuite; 

b) monitoraggio, in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 

c) misurazione e valutazione della performance, organizzativa, settoriale e individuale; 

d) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 

e) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, nonché ai competenti organi di controllo interni ed esterni, ai cittadini, ai soggetti 
interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi. 
All’inizio di ogni periodo di programmazione, di norma, entro il 31 gennaio di ogni anno, l’Amministrazione definisce il Piano delle performance, documento 
programmatico triennale, da adottare in coerenza con i documenti di programmazione generale che, nel rispetto degli indirizzi programmatici, individua gli 



  

obiettivi, nonché gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance. 
Il Piano delle performance è unificato organicamente al Piano Esecutivo di Gestione (PEG), il quale viene deliberato annualmente in coerenza con il bilancio di 
previsione e con il documento unico di programmazione. Viene pubblicato sul sito istituzionale dell’ente, nell’apposita sezione dedicata alla trasparenza. 
Il Piano delle performance è aggiornato ogni volta che se ne richieda la necessità, sia per l’inserimento di nuovi progetti, sia per l’inserimento o la modifica degli 
obiettivi assegnati. 
Entro il 30 giugno di ogni anno, l’Amministrazione predispone un documento denominato "Relazione sulla performance" che evidenzia, a consuntivo, con 
riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali 
scostamenti. 
La relazione sulle performance fa riferimento al Piano delle performance e riporta sia l’esito delle verifiche effettuate nel corso dell’anno, sia il giudizio 
complessivo riferito all’anno in esame, riguardo allo stato di attuazione di ciascun obiettivo, con riferimento ai progetti e alle politiche a cui è collegato. 
La relazione sulle performance è validata dall’organismo di valutazione e sottoposta all’esame del Sindaco ai fini dell’approvazione mediante deliberazione di 
Giunta Comunale. 
7. La performance, ancorché faccia riferimento a politiche e progetti, definiti dagli organi di indirizzo, deve sempre tradursi in obiettivi la cui attuazione  sia 
esplicitata in termini di rispetto dei tempi e/o dimensioni da realizzare e/o specifiche modalità di attuazione. Gli obiettivi, inoltre, debbono essere esplicitamente 
attribuiti a responsabili e/o uffici dell’ente a cui sia assegnato il compito di promuoverne e presidiarne l’attuazione, anche ai fini della valutazione. 
Le performance sono misurate e valutate con riferimento a: 

- l’organizzazione nel suo complesso; 

- gli ambiti organizzativi in cui si articola la struttura organizzativa dell’ente; 

- i singoli dipendenti; 

- i piani di lavoro. Detti piano possono coinvolgere tutti i dipendenti assegnati ad un servizio e devono essere elaborati dal Responsabile. In tali piani devono 
essere specificati gli obiettivi che il Responsabile assegna ai suoi collaboratori, elaborati sulla base degli obiettivi più generali assegnati al responsabile stesso 
con il PEG od analogo documento. 

- i progetti strategici. Detti progetti devono, invece, interessare il personale del servizio individuato dal Responsabile in ragione delle competenze specifiche 
richieste. Tali progetti sono utilizzati esclusivamente a fronte del programmato raggiungimento degli obiettivi di miglioramento gestionale di tipo qualitativo e/o 
quantitativo ed, in ogni caso, devono essere espliciti, misurabili e controllabili. 

 
Per quanto riguarda i criteri e la metodologia di valutazione della performance si rinvia al documento denominato "Metodologia di valutazione delle performance", 
approvato con deliberazione G.C. n. 55 in data 08.10.2015. 

 
2.1.4 - Controllo strategico: 
(indicare, in sintesi, i risultati, conseguiti rispetto agli obiettivi definiti, ai sensi dell'art. 147 - ter -del Tuoel, in fase di prima applicazione, per gli enti con popolazione 
superiore a 100.000 abitanti, a 50.000 abitanti per il 2014 e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015.) 
Ente non soggetto. 
 
2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
In base all’art. 147-quater del Tuel, gli enti locali superiori a 15.000 abitanti, secondo la propria autonomia organizzativa disciplinano, con regolamento, un sistema di 
controlli sulle società partecipate svolto direttamente dalle strutture dell’ente in cui sono inserite dette partecipazioni. Il Comune di Erbè non rientra in tale fattispecie, 
essendo un Comune con popolazione inferiore a 15.000 abitanti. 



  

  



  

PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
3.1 - lMU: 
Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione 
principale 

ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE ESENTE 

Aliquota abitazione 
principale (A/1-A/8-A/9) 

0,4% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 

Detrazione abitazione 
principale (A/1-A/8-A/9) 

€ 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Altri immobili  0,96% 1,06% 1,06% 1,06% 1,06% 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

ESENTE 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

 
 
3.2 - TASI (SOLO ANNO 2019: DAL 2020 ABOLITA): 
Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione 
principale 

ESENTE == == == == 

Aliquota abitazione 
principale (A/1-A/8-A/9) 

0,10% == == == == 

Detrazione abitazione 
principale 

0,00 == == == == 

Altri immobili  0,10% == == == == 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

0,10% == == == == 

 
 
3.3 - Addizionale lrpef: 
Aliquote addizionale 
Irpef  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima   0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 

Fascia esenzione       

Differenzazione aliquote  NO NO NO NO NO 



  

 
3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 12 del 07 aprile 2014, è stato affidato alla soc. ESA-Com spa la gestione, liquidazione e accertamento della tassa 
rifiuti (TARI) fino alla scadenza del contratto di gestione del servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani e assimilati.  
Dall’anno 2017, il Comune applica la tariffa corrispettiva, ai sensi del nuovo Regolamento per l’istituzione e la disciplina della tariffa sui rifiuti avente natura 
corrispettiva", approvato con delibera di CC n. 2 del 16.3.2017, così come previsto dal comma 668 dell’ art. 1 della Legge 147/2013, che prevede testualmente: " I 
comuni che hanno realizzato sistemi di misurazione puntuale della quantità di rifiuti conferiti al servizio pubblico possono, con regolamento di cui all’articolo 52 del 
decreto legislativo n. 446 del 1997, prevedere l’applicazione di una tariffa avente natura corrispettiva, in luogo della TARI". La tariffa è applicata e riscossa dal 
soggetto affidatario del servizio di gestione dei rifiuti urbani (società in house providing a totale partecipazione pubblica, della quale in Comune è socio). 
Il tributo TARI non ha alcun impatto sul bilancio del Comune. 

 

 

  



  

PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consunito del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

801.407,83 829.892,82 908.355,20 872.157,86 914.788,69 14,15 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

123.993,45 283.099,67 244.533,21 222.468,71 220.466,77 77,81 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

139.678,28 105.977,64 111.017,80 130.275,50 128.711,90 -7,85 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

1.101.982,69 241.479,97 236.210,09 195.470,50 975.769,83 -11,45 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 2.167.062,25 1.460.450,10 1.500.116,30 1.420.372,57 2.239.737,19 3,35 

 
 
 



  

SPESE 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

991.953,66 1.048.265,36 1.077.226,67 1.171.750,56 1.222.018,47 23,19 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

543.823,76 925.508,76 339.319,63 227.329,81 1.241.656,13 128,32 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

63.894,88 15.850,06 52.513,40 54.321,07 28.512,58 -55,38 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.599.672,30 1.989.624,18 1.469.059,70 1.453.401,44 2.492.187,18 55,79 

 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

175.691,11 224.897,56 176.140,02 181.346,14 191.418,49 8,95 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

175.691,11 224.895,76 176.140,02 181.346,14 191.418,49 8,95 

 
  



  

PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 16.364,56 19.420,49 29.816,58 30.935,70 38.572,52 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.065.079,56 1.218.970,13 1.263.906,21 1.224.902,07 1.263.967,36 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 991.953,66 1.048.265,36 1.077.226,67 1.171.750,56 1.222.018,47 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 19.420,49 29.816,58 30.935,70 38.572,52 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 63.894,88 15.850,06 52.513,40 54.321,07 28.512,58 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  6.175,09 144.458,62 133.047,02 -8.806,38 52.008,83 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 3.555,10 7.000,00 43.328,55 115.260,00 20.000,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 9.730,19 151.458,62 176.375,57 106.453,62 72.008,83 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 400,00 10.334,25 11.926,50 993,43 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 43.328,55 40.664,44 0,00 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  9.330,19 97.795,82 123.784,63 105.460,19 72.008,83 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   9.330,19 97.795,82 123.784,63 102.460,19 72.008,83 
  



  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 4.000,00 121.551,96 74.016,00 50.000,00 70.000,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 385.195,17 928.325,12 343.117,83 154.372,36 214.012,36 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 1.101.982,69 241.479,97 236.210,09 195.470,50 975.769,83 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 543.823,76 925.508,76 339.319,63 227.329,81 1.241.656,13 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 928.325,12 343.117,83 154.372,36 214.012,36 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 19.028,98 22.730,46 159.651,93 -41.499,31 18.126,06 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 9.610,92 1.936,79 1.538,00 255,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  9.418,06 20.793,67 158.113,93 -41.754,31 18.126,06 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  9.418,06 20.793,67 158.113,93 -41.754,31 18.126,06 

  



  

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  28.759,17 174.189,08 336.027,50 64.954,31 90.134,89 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 400,00 10.334,25 11.926,50 993,43 0,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 9.610,92 45.265,34 42.202,44 255,00 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   18.748,25 118.589,49 281.898,56 63.705,88 90.134,89 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    18.748,25 118.589,49 281.898,56 60.705,88 90.134,89 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  9.730,19 151.458,62 176.375,57 106.453,62 72.008,83 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 3.555,10 7.000,00 43.328,55 115.260,00 20.000,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 400,00 10.334,25 11.926,50 993,43 0,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 43.328,55 40.664,44 0,00 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 5.775,09 90.795,82 80.456,08 -12.799,81 52.008,83 

 
A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione".  



  

PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  723.385,50    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 7.555,10     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 16.364,56     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 385.195,17     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

801.407,83 802.877,50 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

991.953,66 
19.420,49 

911.054,31 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 123.993,45 147.411,62    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 139.678,28 125.562,77    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.101.982,69 907.128,40 Titolo 2 - Spese in conto capitale 543.823,76 527.354,78 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 928.325,12  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 2.167.062,25 1.982.980,29 Totale spese finali 2.483.523,03 1.438.409,09 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 63.894,88 63.894,88 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 175.691,11 175.691,11 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 175.691,11 175.724,69 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.342.753,36 2.158.671,40 Totale spese dell'esercizio 2.723.109,02 1.678.028,66 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.751.868,19 2.882.056,90 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.723.109,02 1.678.028,66 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 28.759,17 1.204.028,24 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.751.868,19 2.882.056,90 TOTALE A PAREGGIO 2.751.868,19 2.882.056,90 
 



  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 28.759,17  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 400,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 9.610,92  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 18.748,25  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 18.748,25  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 18.748,25  
   

 

  



  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.204.028,24    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 128.551,96     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 19.420,49     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 928.325,12     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

829.892,82 836.740,95 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.048.265,36 
29.816,58 

958.352,67 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 283.099,67 245.412,60    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 105.977,64 114.213,41    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 241.479,97 212.639,57 Titolo 2 - Spese in conto capitale 925.508,76 759.138,81 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 343.117,83  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.460.450,10 1.409.006,53 Totale spese finali 2.346.708,53 1.717.491,48 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 15.850,06 15.850,06 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 224.897,56 224.830,40 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 224.895,76 223.541,04 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.685.347,66 1.633.836,93 Totale spese dell'esercizio 2.587.454,35 1.956.882,58 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.761.645,23 2.837.865,17 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.587.454,35 1.956.882,58 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 174.190,88 880.982,59 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.761.645,23 2.837.865,17 TOTALE A PAREGGIO 2.761.645,23 2.837.865,17 
 



  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 174.190,88  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 10.334,25  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 45.265,34  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 118.591,29  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 118.591,29  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 118.591,29  
   

 

  



  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  880.982,59    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 117.344,55     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 29.816,58     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 343.117,83     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

908.355,20 917.940,49 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.077.226,67 
30.935,70 

943.440,20 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 244.533,21 203.686,33    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 111.017,80 95.080,52    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 236.210,09 255.810,09 Titolo 2 - Spese in conto capitale 339.319,63 246.044,98 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 154.372,36  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.500.116,30 1.472.517,43 Totale spese finali 1.601.854,36 1.189.485,18 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 52.513,40 52.513,40 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 176.140,02 176.207,18 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 176.140,02 174.311,75 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.676.256,32 1.648.724,61 Totale spese dell'esercizio 1.830.507,78 1.416.310,33 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.166.535,28 2.529.707,20 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.830.507,78 1.416.310,33 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 336.027,50 1.113.396,87 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.166.535,28 2.529.707,20 TOTALE A PAREGGIO 2.166.535,28 2.529.707,20 
 



  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 336.027,50  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 11.926,50  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 42.202,44  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 281.898,56  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 281.898,56  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 281.898,56  
   

 

  



  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.113.396,87    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 165.260,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 30.935,70     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 154.372,36     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

872.157,86 895.540,40 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.171.750,56 
38.572,52 

1.254.010,13 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 222.468,71 214.257,08    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 130.275,50 127.667,98    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 195.470,50 238.041,53 Titolo 2 - Spese in conto capitale 227.329,81 148.184,00 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 214.012,36  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.420.372,57 1.475.506,99 Totale spese finali 1.651.665,25 1.402.194,13 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 54.321,07 54.321,07 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 181.346,14 181.346,14 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 181.346,14 178.484,83 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.601.718,71 1.656.853,13 Totale spese dell'esercizio 1.887.332,46 1.635.000,03 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.952.286,77 2.770.250,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.887.332,46 1.635.000,03 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 64.954,31 1.135.249,97 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 1.952.286,77 2.770.250,00 TOTALE A PAREGGIO 1.952.286,77 2.770.250,00 
 



  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" 
(DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza 
negativo Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  
compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 64.954,31  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 993,43  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 255,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 63.705,88  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 63.705,88  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 3.000,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 60.705,88  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.135.249,97    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 90.000,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 38.572,52     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 214.012,36     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

914.788,69 937.161,16 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.222.018,47 
0,00 

1.111.672,36 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 220.466,77 218.026,44    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 128.711,90 128.563,22    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 975.769,83 155.055,49 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.241.656,13 329.714,23 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 2.239.737,19 1.438.806,31 Totale spese finali 2.463.674,60 1.441.386,59 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 28.512,58 28.512,58 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 191.418,49 191.418,49 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 191.418,49 193.333,33 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.431.155,68 1.630.224,80 Totale spese dell'esercizio 2.683.605,67 1.663.232,50 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.773.740,56 2.765.474,77 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.683.605,67 1.663.232,50 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 90.134,89 1.102.242,27 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 2.773.740,56 2.765.474,77 TOTALE A PAREGGIO 2.773.740,56 2.765.474,77 
 



  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" 
(DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza 
negativo Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  
compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 90.134,89  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 0,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 90.134,89  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 90.134,89  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 90.134,89  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

 
PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.204.028,24 880.982,59 1.113.396,87 1.135.249,97 1.102.242,27 

Totale Residui Attivi Finali 289.461,99 349.773,78 254.994,74 196.966,31 1.002.379,72 

Totale Residui Passivi Finali 284.385,82 529.906,07 744.086,13 680.152,49 1.687.634,28 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

19.420,49 29.816,58 30.935,70 38.572,52 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale 

928.325,12 343.117,83 154.372,36 214.012,36 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 261.358,80  327.915,89 438.997,42 399.478,91 416.987,71 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 400,00 10.734,25 22.660,75 15.574,18 0,00 

Parte vincolata 48.453,34 49.281,34 42.402,44 2.684,00 0,00 

Parte destinata agli investimenti 9.418,06 20.993,70 34.204,45 15.192,12 0,00 

Parte disponibile 203.087,40 246.906,60 339.729,78 366.028,61 416.987,71 

 
 
  



  

 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive € 7.000,00 €43.328,55  114.244,00 € 20.000,00  

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento € 121.551,96 € 74.016,00 € 51.016,00 € 70.000,00  

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale € 128.551,96 € 117.344,55  € 165.260,00 € 90.000,00  

 

  



  

 
PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI 

ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 

provenienti 

dalla 

competenza 

Totali residui di 

fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 

Entrate correnti 

di natura 

68.762,63 79.770,07 11.007,44 0,00 79.770,07 0,00 78.300,40 78.300,40 

Titolo 2 - 

Trasferimenti 

correnti 

23.418,17 23.418,17 0,00 0,00 23.418,17 0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 - 

Entrate 

extratributarie 

2.238,64 2.142,79 0,00 46,85 2.191,79 49,00 16.258,30 16.307,30 

Titolo 4 - 

Entrate in conto 

capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 194.854,29 194.854,29 

Titolo 5 - 

Entrate da 

riduzione di 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 

Accensione 

Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 

Anticipazioni da 

istituto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 

Entrate per 

conto terzi e 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale titoli  94.419,44 105.331,03 11.007,44 46,85 105.380,03 49,00 289.412,99 289.461,99 

  



  

 

RESIDUI PASSIVI 

ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 

dalla competenza 

Totali residui di 

fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 

correnti 
168.405,91 72.475,28 0,00 8.183,33 160.222,58 87.747,30 153.374,63 241.121,93 

Titolo 2 - Spese in 

conto capitale 
26.510,01 23.337,99 0,00 0,02 26.509,99 3.172,00 39.806,97 42.978,97 

Titolo 3 - Spese per 

incremento attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 

Prestiti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 

Anticipazioni 

ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 

conto terzi e partite 

di giro 

318,51 67,16 0,00 0,01 318,50 251,34 33,58 284,92 

Totale titoli  195.234,43 95.880,43 0,00 8.183,36 187.051,07 91.170,64 193.215,18 284.385,82 

  



  

 

RESIDUI ATTIVI 

ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 

provenienti 

dalla 

competenza 

Totali residui di 

fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di 
natura tributaria, 

47.458,75 47.440,15 0,00 18,60 47.440,15 0,00 25.067,68 25.067,68 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

84.543,26 83.044,39 4.501,13 0,00 89.044,39 6.000,00 85.484,72 91.484,72 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

25.535,33 14.743,56 0,00 0,00 25.535,33 10.791,77 14.892,24 25.684,01 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

39.428,97 27.000,00 0,00 0,00 39.428,97 12.428,97 847.714,34 860.143,31 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale titoli  196.966,31 172.228,10 4.501,13 18,60 201.448,84 29.220,74 973.158,98 1.002.379,72 

  



  

 

RESIDUI PASSIVI 

ANNO 2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 

dalla competenza 

Totali residui di 

fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 

correnti 
298.795,87 214.528,14 0,00 10.145,23 288.650,64 74.122,50 324.874,25 398.996,75 

Titolo 2 - Spese in 

conto capitale 
375.027,40 241.227,79 0,00 2.729,36 372.298,04 131.070,25 1.153.169,69 1.284.239,94 

Titolo 3 - Spese per 

incremento attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 

Prestiti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 

Anticipazioni 

ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 

conto terzi e partite 

di giro 

6.329,22 5.540,41 0,00 16,79 6.312,43 772,02 3.625,57 4.397,59 

Totale titoli  680.152,49 461.296,34 0,00 12.891,38 667.261,11 205.964,77 1.481.669,51 1.687.634,28 

  



  

4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

0,00 0,00 0,00 18,60 0,00 47.440,15 47.458,75 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 6.861,55 10.855,31 66.826,40 84.543,26 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

0,00 0,00 0,00 12,20 224,07 25.299,06 25.535,33 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 7.000,00 30.428,97 2.000,00 39.428,97 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale  0,00 0,00 0,00 13.892,35 41.508,35 141.565,61 196.966,31 

 

  



  

 
 

2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 0,00 543,89 9.638,13 21.570,18 267.043,67 298.795,87 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 104.079,04 61.699,74 209.248,62 375.027,40 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

251,34 0,00 0,00 1.187,93 16,79 4.873,16 6.329,22 

Totale  251,34 0,00 543,89 114.905,10 83.286,71 481.165,45 680.152,49 

 

  



  

 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

10,05 % 9,44 % 9,27 % 7,28 % 4,86 % 

 
  



  

PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI' SI' SI' SI' SI' 

 
5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: 
Nel periodo di mandato l'Ente ha sempre rispettato i vincoli previsti dal patto di stabilità interno. 
 
5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto: 

 
PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 

 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 1.268.689,33 1.255.143,96 1.201.269,03 1.147.840,06 1.118.821,31 

Popolazione residente 1920 1900 1914 1892 1878 

Rapporto tra residuo debito 
e popolazione residente 

660,77  660,60  627,62  606,68  595,75  

 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate correnti 

5,86 % 4,64 % 4,18 % 4,17 % 3,91 % 

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
L'Ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. 
 
6.4 Rilevazione flussi: 
== 
  



  

PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 
 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2019 
COMUNE DI ERBE' (VR) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 1.571,81 341,60 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 1.571,81 341,60   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 1.386.251,24 1.287.061,91   

 1.1  Terreni 158.913,00 158.913,00   

 1.2  Fabbricati     

 1.3  Infrastrutture 1.227.338,24 1.128.148,91   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 3.251.062,40 3.155.705,73   

 2.1  Terreni  720.633,90 720.633,90 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 2.266.348,33 2.224.663,82   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 65.526,47 344,85 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 24.945,75 26.621,62 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 2.567,12 5.214,46   

 2.7  Mobili e arredi 12.198,20 12.190,74   

 2.8  Infrastrutture 51.200,98 53.846,45   

 2.99  Altri beni materiali 107.641,65 112.189,89   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 161.306,80 26.510,01 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 4.798.620,44 4.469.277,65   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  998,62 998,62 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 998,62 998,62 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 998,62 998,62   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 4.801.190,87 4.470.617,87   

 



  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI ERBE' (VR) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 78.300,40 68.762,63   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 78.300,40 68.762,63   

  c Crediti da Fondi perequativi     

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 194.694,69 21.418,17   

  a verso amministrazioni pubbliche 75.000,00 14.918,17   

  b imprese controllate  6.500,00 CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 119.694,69    

 3  Verso clienti ed utenti 15.184,80 1.549,00 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  1.282,10 7.124,64 CII5 CII5 

  a verso l'erario  6.435,00   

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 1.282,10 689,64   

   Totale crediti 289.461,99 98.854,44   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.204.028,24 723.385,50   

  a Istituto tesoriere  723.385,50  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 1.204.028,24    

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.204.028,24 723.385,50   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.493.490,23 822.239,94   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi  3.613,38 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)  3.613,38   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 6.294.681,10 5.296.471,19   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.  



  

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI ERBE' (VR) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 1.361.288,19 1.361.288,19 AI AI 

II   Riserve  2.779.974,84 1.732.873,09   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 292.385,67 131.331,92 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale 967.776,13 179.963,81 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 222.162,07 222.162,07 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i 
beni culturali 

1.297.650,97 1.199.415,29   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio  72.453,48 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 4.141.263,03 3.166.614,76   

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 400,00 3.555,10 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 400,00 3.555,10   

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 1.270.994,02 1.334.888,90   

  a prestiti obbligazionari 2.676,30 3.568,40 D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 1.268.317,72 1.331.320,50 D5  

 2  Debiti verso fornitori 79.530,48 67.870,81 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 163.920,50 100.640,94   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 149.773,57 86.940,94   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 14.146,93 13.700,00   

 5  Altri debiti  40.934,84 26.722,68 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 1.503,67 2.154,06   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 275,12 275,12   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 39.156,05 24.293,50   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.555.379,84 1.530.123,33   

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  7.057,81 7.373,88 E E 

II   Risconti passivi 590.580,42 588.804,12 E E 

 1  Contributi agli investimenti 561.683,74 580.200,78   

  a da altre amministrazioni pubbliche 561.683,74 580.200,78   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali 28.896,68 8.603,34   

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 597.638,23 596.178,00   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 6.294.681,10 5.296.471,19   

 



  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI ERBE' (VR) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 928.325,12 385.195,17   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 928.325,12 385.195,17   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2022 
COMUNE DI ERBE' (VR) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 24.714,32 20.417,39 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 24.714,32 20.417,39   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 2.294.994,45 1.614.388,33   

 1.1  Terreni 158.913,00 158.913,00   

 1.2  Fabbricati     

 1.3  Infrastrutture 2.117.147,30 1.455.475,33   

 1.9  Altri beni demaniali 18.934,15    

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 3.084.171,52 3.176.324,11   

 2.1  Terreni  720.633,90 720.633,90 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 2.072.326,18 2.158.367,39   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 55.338,79 58.658,05 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 58.311,80 56.790,20 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  16.828,68 22.438,24   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 1.940,94 3.947,68   

 2.7  Mobili e arredi 15.492,00 11.033,44   

 2.8  Infrastrutture 45.136,71 45.910,04   

 2.99  Altri beni materiali 98.162,52 98.545,17   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti  639.683,42 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 5.379.165,97 5.430.395,86   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  2.057,69 1.617,56 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 2.057,69 1.617,56 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 2.057,69 1.617,56   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 5.405.937,98 5.452.430,81   

 
 



  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI ERBE' (VR) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 47.458,75 70.854,29   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 47.440,15 62.862,77   

  c Crediti da Fondi perequativi 18,60 7.991,52   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 123.972,23 160.533,95   

  a verso amministrazioni pubbliche 123.972,23 160.533,95   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 23.376,16 18.656,53 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  2.118,77 4.949,97 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 2.118,77 4.949,97   

   Totale crediti 196.925,91 254.994,74   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.135.249,97 1.113.396,87   

  a Istituto tesoriere    CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 1.135.249,97 1.113.396,87   

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.135.249,97 1.113.396,87   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.332.175,88 1.368.391,61   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 4.604,61 4.266,50 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 4.604,61 4.266,50   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 6.742.718,47 6.825.088,92   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

 



  

 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI ERBE' (VR) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 1.361.288,19 1.361.288,19 AI AI 

II   Riserve  3.032.243,15 2.326.460,58   

 b  da capitale 442.408,80 442.408,80 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 294.839,90 269.663,45 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

2.294.994,45 1.614.388,33   

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti -613.552,55 215.341,51 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 3.779.978,79 3.903.090,28   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 15.533,78  B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 15.533,78    

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 1.147.840,06 1.201.269,03   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 1.147.840,06 1.201.269,03 D5  

 2  Debiti verso fornitori 462.829,66 389.097,16 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 127.106,66 285.111,58   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 56.535,53 197.299,71   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 70.571,13 87.811,87   

 5  Altri debiti  90.216,17 69.877,39 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 2.433,57 1.528,46   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 0,01 9,35   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 87.782,59 68.339,58   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.827.992,55 1.945.355,16   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 1.119.213,35 976.643,48 E E 

 1  Contributi agli investimenti 1.055.883,48 918.539,67   

  a da altre amministrazioni pubbliche 1.055.883,48 918.539,67   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali 63.329,87 58.103,81   

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.119.213,35 976.643,48   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 6.742.718,47 6.825.088,92   

 



  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI ERBE' (VR) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 214.012,36 154.372,36   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 214.012,36 154.372,36   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ricapitalizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Acquisizione di beni e 
di servizi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
NON RICORRE LA FATTISPECIE 
  



  

PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

443.395,42 443.395,42 443.395,42 443.395,42 443.395,42 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

236.283,34 318.590,85 313.169,16 342.912,19 325.735,96 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

26,19 % 33,94 % 31,61 % 31,97 % 30,17 % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

134,32 188,44 176,89 198,13 189,74 

 
 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 384,00 244,27 246,07 250,43 268,28 

 
 
 
  



  

 
PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla 
normativa vigente. 
Per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall'Amministrazione nel quinquennio 2019-2024 sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge.  
 

2019 2020 2021 2022 2023 

0,00 0,00 6.367,54 5.065,76 0,00 

 
 
8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
L'Ente non ha nè aziende speciali, nè istituzioni 
 
 
8.7 Fondo risorse decentrate: 
(Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata) 

 2019 2020 2021 2022 2023  

Fondo risorse decentrate 27.410,98 46.951,08 47.402,44 48.488,00 44.626,53 

 
Nell'anno 2020 a seguito dello scioglimento dell’Unione Veronese TartaroTione e del reinserimento dei dipendenti nelle piante organiche dei rispettivi comuni, trova 
applicazione l’articolo 67 comma 2 lett. e del CCNL Funzioni Locali, il quale prevede che le risorse stabili del fondo siano incrementate degli "importi necessari a 
sostenere a regime gli oneri del trattamento economico di personale trasferito, anche nell’ambito di processi associativi, di delega o trasferimento di funzioni, a 
fronte di corrispondente riduzione della componente stabile dei Fondi delle amministrazioni di provenienza, ferma restando la capacità di spesa a carico del bilancio 
dell’ente, nonché degli importi corrispondenti agli adeguamenti dei Fondi previsti dalle vigenti disposizioni di legge, a seguito di trasferimento di personale, come ad 
esempio l’art. 1, commi da 793 a 800, della legge n. 205/2017; le Unioni di comuni tengono anche conto della speciale disciplina di cui all’art. 70-sexies". In 
applicazione di tale riferimento normativo ed in sinergia con quanto previsto all’art. 70-sexies del citato CCNL, si è proceduto alla ripartizione delle risorse stabili e 
consolidate del fondo dell’Unione sulla base delle unità di personale trasferite e dell’ultimo contratto integrativo disponibile.  
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
Nel periodo considerato non sono stati adottati provvedimenti ai sensi dell'art. 6-bis del decreto legislativo n. 165/2001 e dell'art. 3, comma 30 della Legge 244/2007. 



  

PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 
 
- Attività di controllo: 
 
In merito all’attività di controllo da parte della sezione regionale della Corte dei Conti, nel corso del quinquennio di mandato non sono stati mossi rilievi per 
irregolarità contabili. Si precisa altresì che: 
 

* In relazione ai rendiconti degli esercizi finanziari 2018 - 2019 - 2020 - 2021 -2022 non sono pervenuti rilievi. 
 
- Attività giurisdizionale: 
 
Con delibera di Consiglio Comunale n. 23 del 29.11.2022 si è provveduto all’acquisto di quote societarie della Centrale di Committenza ASMEL Consortile A.R.L., ai 
sensi dell’art. 37, comma 4 del D. Lgs. n.50/2016 (Codice dei contratti pubblici) e dell’art. 4, comma 2 lett. e) del D. Lgs. n.175/2016 (TUSP). 
A seguito di parere negativo espresso con delibera della Corte dei Conti sezione regionale di controllo per il Veneto n. 72 del 23 febbraio 2023 sull’atto deliberativo 
del Comune (delibera CC n. 23 del 29.11.2022), non si è provveduto al perfezionamento dell’acquisto delle quote della partecipazione 
 
 

  



  

 
PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
(indicare se l'ente è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. Se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il contenuto) 

 
Nell'arco dell'intero periodo 2019-2024 l'Ente non è mai stato oggetto di rilievi da parte dei Revisore dei Conti. 

 
 

  



  

 
PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
La gestione dell'Ente è sempre stata improntata all'economicità e alla razionalizzazione della spesa corrente. In sede di adozione degli impegni di spesa vengono 
effettuati valutazioni sulla convenienza del ricorso a convenzioni CONSIP o MEPA. 
Essendo il Comune di Erbè un ente di piccole dimensioni dove lo scopo principale è il mantenimento dei servizi essenziali, non è stato possibile effettuare tagli alle 
spese, già ridotte a seguito sia dell'emergenza epidemiologica COVID-19 che del rincaro delle forniture energetiche verificatisi con la ripresa dei consumi dopo la 
crisi pandemica e accentuatisi in coincidenza con la crisi ucraina. 

  



  

 
PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
 
Partecipazioni dirette  
 

NOME PARTECIPATA   CODICE FISCALE PARTECIPATA  QUOTA DI PARTECIPAZIONE  

ESA-Com S.p.A.  03062710235  0,09  

  

Partecipazioni indirette  
Alla data del 31.12.2022 nessuna. Fusione per incorporazione in ESA-Com S.p.A della Soc.  GIELLE Ambiente S.r.l. – C.F.  03231460233 conclusasi con la 

stipula dell’atto notarile in data 01.12.2021. 

 
 
1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 
comma 7 del di 112 del 2008? 
 
Date le minime quote di partecipazione, nessuna società si trova in una posizione di controllo a parte di questo Ente  

  
1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto 
precedente. 
 
Il Comune di Erbè non ha situazioni di controllo societario di cui all’articolo 2359, commi 1 e 2 del codice civile per cui non ricorre la fattispecie di cui sotto. 

 

  



  

PARTE V – 1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 
 
Esternalizzazione attraverso società:  
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

 
PARTE V – 1.4  ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI 

INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
 

(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 2019  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

2 5 0 0 11.313.644,00 0,090 2.922.513,00 68.038,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 2023  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

2 5 0 0 18.023.304,00 0,090 1.994.757,00 21.772,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

 
PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI 
PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO 

DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 
 
 
Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 

cessione  
Stato attuale procedura  

====    
 
 

  



  

****************************** 
 
 
Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI ERBE' che è stata trasmessa al Revisore dei Conti per l’acquisizione della certificazione. 
 
Lì 7 marzo 2024 

Il Sindaco 
Martini Geom. Nicola 

 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari 
presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al 
rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 
corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 

 
 
Lì,  

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
Costantini dr. Paolo 

 

 


