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DESCRIZIONE CONTESTO DEL SITO ED ATTIVITA' DI CANTIERE:

La presente relazione tecnica riguarda il progetto definitivo - esecutivo per “intervento
straordinario” ai fini dell’efficientamento energetico della palestra annessa alla scuola secondaria
di primo grado sita in Sanguinetto via Giuseppe Sinopoli.
Gli interventi da realizzare consistono in:

1) rimozione dell’attuale struttura metallica che supportava il vecchio controsoffitto;

2) rimozione degli aerotermi obsoleti e delle canalizzazioni estrazione aria con relativi camini in
copertura con tamponamento/chiusura dei fori in copertura derivanti dalla rimozione dei suddetti
camini;

3) formazione di nuovo controsoffitto termo-acustico e posa dell’isolamento;

4) Installazione di nuovi aerotermi a parete con allacciamenti idraulici ed elettrici;

5) Demolizione e ripristino degli intonaci ove necessario;

6) Ritinteggiatura delle parti ripristinate;

7) fornitura e posa in opera di coprigiunti in lamiera verniciata a copertura del raccordo pilastro /
muratura

L’intervento di efficientamento energetico riguarderà la sola palestra annessa alla scuola, delle
dimensioni di 600,00 mq e quindi trattasi di edificio soggetto all’applicazione D.P.R. 151/2011
“Regolamento recante semplificazione della disciplina dei procedimenti relativi alla prevenzione
degli incendi, a norma dell’articolo 49, comma 4 -quater , del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78,
convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122”, oltre che soggetto al D.M. 26
agosto 1992 che ha per oggetto i criteri di sicurezza antincendi da applicare negli edifici e nei
locali adibiti a scuole, allo scopo di tutelare l'incolumità delle persone e salvaguardare i beni contro
il rischio di incendio.

Ai fini della seguente relazione tecnica sono
state prese in considerazione le seguenti
disposizioni legislative e normative: D.M.
26/08/1992

Norme di prevenzione incendi per l'edilizia
scolastica.
(G.U. 16 settembre 1992, n. 218).

D.M. n. 37 del 22/01/2008 Regolamento concernente l’attuazione dell’art. 11 –
quaterdecies, comma 13,
lettera a) della legge n. 248 del 2 dicembre 2005,
recante riordino delle disposizioni
in materia di attività di installazione degli impianti
all’interno degli edifici

D.M. 26/06/1984 Classificazione di reazione al fuoco ed
omologazione dei materiali ai fini della prevenzione
incendi. (S.O. Gazzetta Ufficiale n. 234 del 25
agosto 1984)

D.M. 06/03/1992 Norme tecniche e procedurali per la classificazione
di reazione al fuoco ed omologazione dei prodotti
vernicianti ignifughi applicati su materiali legnosi
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(G.U. 19 marzo 1992, n. 66)
D.Lgs. 9/04/2008, n. 81
Testo coordinato con il
D.Lgs. 3/08/2009, n. 106

Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007,
n. 123,
in materia di tutela della salute e della sicurezza nei
luoghi di lavoro.

D.M. 16/02/2007 Classificazione di resistenza al fuoco di prodotti ed
elementi costruttivi e di opere
da costruzione

D.M. 9 marzo 2007 Prestazioni di resistenza al fuoco delle costruzioni
nelle attività soggette al controllo del Corpo
nazionale dei vigili del fuoco.

UNI 10339 Impianti aeraulici al fini di benessere. Generalità,
classificazione e requisiti. Regole per la richiesta
d'offerta, l'offerta, l'ordine e la fornitura.

UNI EN 12831 Impianti di riscaldamento negli edifici – Metodo di
calcolo del carico termico di progetto.

UNI 10412-1 Impianti di riscaldamento ad acqua calda - Requisiti
di sicurezza - Parte 1: Requisiti specifici per impianti
con generatori di calore alimentati da combustibili
liquidi, gassosi, solidi polverizzati o con generatori di
calore elettrici

DM 1/12/75 Norme di sicurezza per apparecchi contenenti
liquidi caldi sotto pressione

UNI EN 1125 Requisiti di costruzione, prestazione e verifica dei
dispositivi antipanico per uscite di sicurezza azionati
meccanicamente mediante una barra orizzontale a
spinta o barra orizzontale a contatto
specificatamente progettati per l’utilizzo in una
situazione di panico sulle vie di fuga

Decreto MISE 16/02/2016 Contributi ai comuni per interventi di efficientamento
energetico e sviluppo territoriale sostenibile

Allegato DM 16/02/2016 Criteri di ammissibilità degli interventi e Metodologia
di calcolo degli incentivi

REGOLE APPLICATIVE DEL D.M. 16 FEBBRAIO
2016

Incentivazione della produzione di energia termica
da impianti a fonti rinnovabili ed interventi di
efficienza energetica di piccole dimensioni

UNI EN 13381-1 Metodi di prova per la determinazione del contributo
alla resistenza al fuoco di elementi strutturali:
membrane di protezione orizzontali

EN 13501-1 Classificazione al fuoco dei prodotti e degli elementi
da costruzione

EN 13964 Requisiti e metodi di prova dei controsoffitti
Regolamento UE 327/2011 ERP 2015 Specifiche per la progettazione ecocompatibile di

ventilatori a motore la cui potenza elettrica di
ingresso è compresa tra 125 W e 500 kW

CEI 64/8 Requisiti per la progettazione e la realizzazione di
un impianto elettrico utilizzatore di bassa tensione
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Durante tutta la durata dei lavori all’interno della palestra dovrà essere impedito l’accesso degli
studenti e del personale della scuola all’interno del cantiere mediante chiusura a chiave delle porte
di accesso.
Nessuna lavorazione dovrà essere eseguita alla presenza di studenti o personale docente.
Durante le operazioni di rimozione dei camini in copertura, si dovrà vietare l’accesso al giardino
circostante.
Tutti i lavori dovranno essere svolti nel rispetto della normativa vigente in materia di sicurezza e
igiene sul lavoro e nel rispetto del P.S.C.
Alla fine dei lavori la ditta provvederà alla sistemazione e pulizia dell'area di cantiere comprensiva
di smaltimento dei materiali di risulta delle lavorazioni alle discariche autorizzate.
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4-8*6*)9*-50B
���20)*�+80++0)6*��0++8/-.*)-1�2*+�30-./*)*�*�0++*).0)*�/��/9/+/�2*+��4131�
���@*)/;/30)*�31,0�,.0�03302*-21
���.*-.0)*�4-�()/61�/-.*)@*-.1��,4++0�?0,*�2*++0�;1)605/1-*�)/3*@4.0�
$��6*..*),/�/-�,0+@1��)099/4-9/6*-.1�2*+�X+4191�,/34)1X�
���*;;*..40)*�4-0�)/319-/5/1-*�2*/�()*,*-./
!��0@@/,0)*�/��/9/+/�2*+��4131
%��0..*-2*)*�/��/9/+/�2*+��4131�*�/-;1)60)+/�,4++8033024.1


+�20.1)*�2/�+0@1)1�2*++8/6()*,0�*,*34.)/3*�2*@*�2*,/9-0)*'�()/60�2*++8/-/5/1�2*/�+0@1)/'�4-1�1�(/F�+0@1)0.1)/�/-30)/30./
2*++80..405/1-*� 2*++*� 6/,4)*� 2/� ()*@*-5/1-*� /-3*-2/'� +1..0� 0-./-3*-2/1� *� 9*,./1-*� 2*++*� *6*)9*-5*'� 0/� ,*-,/
2*++80).��"� 31660��� +*..�� �� 2*+� ��
9,�� "�:#"� *� ,�6�/�� 1� ,*� ,.*,,1'� ,0+@1� -*/� 30,/� ()*@/,./� 20++80).�� ��'� 31660�!�2*+
2*3)*.1�6*2*,/61�

�+0@1)0.1)/�2*,/9-0./�2*@1-1�;)*=4*-.0)*�4-�31),1�2/�;1)605/1-*'�2/�24)0.0�2/�$�1)*�(*)�+*�05/*-2*�2/�+/@*++1�2/�)/,3A/1
?0,,1'�2/�"�1)*�(*)�+*�05/*-2*�31-�)/,3A/1�2/�+/@*++1�6*2/1'�2/��!�1)*�(*)�+*�05/*-2*�2/�)/,3A/1�2/�+/@*++1�0+.1�

�0-./*)/�.*6(1)0-*/�1�61?/+/ 
/@*++1�0+.1 
/@*++1�6*2/1 
/@*++1�?0,,1
�0-./*)/�.*6(1)0-*/�1�61?/+/�/-�,1..*))0-1�(*)
+0�31,.)45/1-*'�60-4.*-5/1-*�*�)/(0)05/1-*�2/
90++*)/*'�30@*)-*'�(155/�*2�1(*)*�,/6/+/�2/�+4-9A*550
,4(*)/1)*�0��#�6 >
�0-./*)/�.*6(1)0-*/�1�61?/+/�1@*�,/�/6(/*90-1�*,(+1,/@/ >
�0-./*)/�.*6(1)0-*/�1�61?/+/�1@*�,/�2*.*-91-1�*2
/6(/*90-1�,1,.0-5*�/-;/0660?/+/�*�,/�;0�4,1�2/�;/066*
+/?*)*'�*,3+4,/�=4*++/�/-.*)06*-.*�0++80(*).1 >
�+.)/�30-./*)/�.*6(1)0-*/�1�61?/+/ >

���	��
�����

�46*)/�4./+/

�46*)/�4./+/
�	0?*++0�20�316(+*.0)*�0�34)0�2*+��11)2/-0.1)*�(*)�+8*,*345/1-*�2*/�+0@1)/�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� ��
����������	

	�����	
	�	�
	��	

����
�
�:�����		� 	�
�����
�1+/5/0 ���
�0)0?/-/*)/ ���
�160-21�2*/��/9/+/��)?0-/
�160-21�()1@/-3/0+*�2*/��/9/+/�2*+��4131 ���
�)1-.1�,1331),1�06?4+0-50 ��"
�40)2/0�6*2/30
��
�.*))/.1)/0+6*-.*�316(*.*-.*

����
�.*))/.1)/0+6*-.*�316(*.*-.*
�/)*5/1-*�()1@/-3/0+*�2*+�
0@1)1�.*))/.1)/0+6*-.*�316(*.*-.*

��

�.*))/.1)/0+6*-.*�316(*.*-.*
�3=4*21..1��,*9-0+05/1-*�940,./�
�+*..)/3/.<��,*9-0+05/1-*�940,./�
�0,��,*9-0+05/1-*�940,./�
�/)*..1)*�2*/�+0@1)/���
��	��������
���� �$&���%$��
�11)2/-0.1)*�(*)�+8*,*345/1-*��������������


��
���
� �$%�##%�#%�
�*,(1-,0?/+*�2*++0�,/34)*550�30-./*)*��,*�()*@/,.1�
�*,(1-,0?/+*�2*+�,*)@/5/1�2/�()*@*-5/1-*��0((0+.0.1)*�

��	����
��
�����
��������+
����	���
��
�	��������	

�*,,0�0�2/,(1,/5/1-*�2*++0�30,,*..0�2/�6*2/305/1-*

�.0-.*�+84?/305/1-*�2*+�30-./*)*'�(*)�/-.*)@*-.1�0�,*94/.1�2/�/-;1).4-/1�9)0@*'�,/�;0)<�30(1�0++*�,.)4..4)*�(4??+/3A*C�0
.0+*�,31(1�,0)0--1�.*-4./�/-�*@/2*-50�/�-46*)/�2/�.*+*;1-/3/�4./+/�*�.4..*�+*�60*,.)0-5*�,0)0--1�/-;1)60.*�2*+�+4191�/-
34/� (1.)0--1� *@*-.40+6*-.*� .)1@0)*'� 0++8/-.*)-1� 2*+� 30-./*)*'� ,/0� +8*+*-31� 2/� 34/� ,1()0� ,/0� 4-� .*+*;1-1� 0� ;/+1� *
3*++4+0)*�(*)�+0�3A/060.0�284)9*-50�
�*)� +0� 2/,/-;*5/1-*� 2/� (/331+*� ;*)/.*� *2� /-.*)@*-./� )*+0./@06*-.*�612*,./'� -*+� 30-./*)*� ,0)0--1� .*-4./� /� ()*,3)/../
()*,/2/�;0)603*4./3/�
�*)�.4../�9+/�/-;1).4-/�2/�(/331+0�*-./.<��(/331+/�.09+/'�(/331+*�31-.4,/1-/'�*33����,0)<�.*-4.0�/-�30-./*)*�4-0�30,,*..0�2/
()1-.1�,1331),1�1�(033A*..1�'�/-�(1,/5/1-*�;/,,0'�?*-�,*9-0+0.0�*�;03/+6*-.*�033*,,/?/+*'�/+�34/�31-.*-4.1�7�/-2/30.1
-*++�0++*90.1���2*+���������+49+/1��##�'�-���""�

+� 31-.*-4.1�2*++0� 30,,*..0�21@)<�*,,*)*�60-.*-4.1� /-�31-2/5/1-/�2/�*;;/3/*-50�*�2/�()1-.1� /6(/*91'�-1-3AG�21@)<

*,,*)*�()1-.06*-.*�/-.*9)0.1�=40-21�-*3*,,0)/1�

��	����
��
�����
��������+
����=	���
��
�	��������	

�*,,0�0�2/,(1,/5/1-*�2*+�(033A*..1�2/�6*2/305/1-*

�.0-.*�+84?/305/1-*�2*+�30-./*)*'�(*)�/-.*)@*-.1�0�,*94/.1�2/�/-;1).4-/1�9)0@*'�,/�;0)<�30(1�0++*�,.)4..4)*�(4??+/3A*C�0
.0+*�,31(1�,0)0--1�.*-4./�/-�*@/2*-50�/�-46*)/�2/�.*+*;1-/3/�4./+/�*�.4..*�+*�60*,.)0-5*�,0)0--1�/-;1)60.*�2*+�+4191�/-
34/� (1.)0--1� *@*-.40+6*-.*� .)1@0)*'� 0++8/-.*)-1� 2*+� 30-./*)*'� ,/0� +8*+*-31� 2/� 34/� ,1()0� ,/0� 4-� .*+*;1-1� 0� ;/+1� *
3*++4+0)*�(*)�+0�3A/060.0�284)9*-50�
�*)�.4../�9+/�/-;1).4-/�2/�(/331+0�*-./.<��(/331+/�.09+/'�(/331+*�31-.4,/1-/'�*33����,0)<�.*-4.0�/-�30-./*)*�4-�(033A*..1�2/
6*2/305/1-*�'�/-�4-0�(1,/5/1-*�;/,,0'�?*-�,*9-0+0.1�20�0((1,/.1�30).*++1'�*�;03/+6*-.*�)099/4-9/?/+*'��/+�34/�31-.*-4.1
7�/-2/30.1�-*++�0++*90.1���2*+���������+49+/1��##�'�-���""�

+�31-.*-4.1�2*+�(033A*..1�2/�6*2/305/1-*�21@)<�*,,*)*�60-.*-4.1�/-�31-2/5/1-/�2/�*;;/3/*-50�*�2/�()1-.1�/6(/*91'

-1-3AG�21@)<�*,,*)*�()1-.06*-.*�/-.*9)0.1�=40-21�-*3*,,0)/1�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �	������	
�	��2��
����������	
�	�
�����	�	

�.'�/���.
&.''2��:���//�/���.
&.'
�����.�.("

���	���
	
��������1
��
�����	�	
A
���	���
	
�����������	
�	�����	
��
�����	�	

&	����������	
��	�
��
�����	�	
A
&	����������	
�	�� ��	�
��
�����	�	

��������
A
��������
	�	������
��
�����	�	


6(/0-.1�*+*..)/31�2/�30-./*)*

�*)�/6(/0-.1�*+*..)/31�2/�30-./*)*�,/�31-,/2*)0�.4..0�+0�)*.*�2/�2/,.)/?45/1-*�(1,.0�0�@0++*�2*+�(4-.1�2/�31-,*9-0

�6/,4)0.1)*��/-,.0++0.1�20++8�-.*�*)190.1)*�

��@0++*�2*+�(4-.1�2/�31-,*9-0�@*))<�/-,.0++0.1�4-�/-.*))4..1)*�1--/(1+0)*��*-.)1�.)*�6*.)/�20+�31-.0.1)*�'�/+�34/�2/,.0331

.19+/*�.*-,/1-*�0�.4..1�+8/6(/0-.1�

�0�=4*,.1�(4-.1�(0).*�+0�+/-*0�3A*�0+/6*-.0�/+�=402)1�9*-*)0+*�31-�,4661-.0.1�4-�/-.*))4..1)*�9*-*)0+*

609-*.1.*)6/31�1((1).4-06*-.*�.0)0.1�31-.)1�+*�,1@)031))*-./��,1@)0330)/3A/�*�31).13/)34/./�'�3A*�0+/6*-.0�+*�+/-**

2*++8/6(/0-.1�2/�30-./*)*'�19-4-0�2*++*�=40+/�2*@*�*,,*)*�()1.*..0�20�4-�/-.*))4..1)*�2/;;*)*-5/0+*�)/.0)20.1

�
2Y#���#�����

�16(+*.*)0--1�+8/6(/0-.1�9+/�*@*-.40+/�=402)/�,*31-20)/�*�/�=402)*../�2/�(/0-1�

	4../�/�=402)/�*+*..)/3/�2/�30-./*)*�2*@1-1�*,,*)*�31-;1)6/�0++0�-1)60���
����!#$�&�$����
��%���:$��*2�0@*)*�9)021�2/

()1.*5/1-*�6/-/61�
�$���
�$$�,*31-21�+0��4/20���
�!$��%�;0,3��-���$&���


0�)/,(1-2*-50�0++0�-1)60�2/�4-�=402)1�2/�30-./*)*�������7�@*)/;/30.0�.)06/.*�+80((+/305/1-*�,4+�=402)1�2/�4-0�.0)9A*..0

21@*�,1-1�+*99/?/+/�/+�-16*�2*+�31,.)4..1)*�*�60)3A/1�2/�;0??)/30�2*++8���'�+0�2*,/9-05/1-*�2*+�./(1�1�-46*)1

28/2*-./;/305/1-*C����!#$�&�$'�+0�-0.4)0�*�/+�@0+1)*�-16/-0+*�2*++0�31))*-.*C

+*�.*-,/1-/�2/�;4-5/1-06*-.1�2/�/6(/*91�*�-16/-0+*�

�9-/�=402)1�2*@*�0@*)*�4-�2/,(1,/./@1�(*)�+8/-.*))45/1-*�2/�*6*)9*-50'�,*�/+�=402)1�-1-�7�3A/42/?/+*�0�3A/0@*�(4M

0,,1+@*)*�0�.0+*�,31(1�+8/-.*))4..1)*�9*-*)0+*�2/�=402)1�


*�+/-**�2*@1-1�*,,*)*�31,./.4/.*B

� (*)�(1,0�61?/+*'�20�30@/�2*+�./(1��#%�����1�2/�./(1�*=4/@0+*-.*�0/�;/-/�2*++0�)*,/,.*-50�0++803=40�*�0++80?)0,/1-*'

/-�19-/�30,1�1((1).4-06*-.*�()1.*../�31-.)1�/�20--*99/06*-./�6*330-/3/��.)0-,/.1�2/�(*),1-*�*�6*55/'

61@/6*-.05/1-*�30)/3A/�0�6*551�2/�9)4�*�04.19)F�C

� -*++0�(1,0�;/,,0'�20�30@/�,/0�;+*,,/?/+/�3A*�)/9/2/�/�=40+/�2*@1-1�*,,*)*�/-.*))0./�02�4-0�()1;1-2/.<�-1-�/-;*)/1)*�0

#'�#�6*.)/�*�()1.*..*�,4(*)/1)6*-.*�31-�+0.*)/5/�


*�()*,*�0�,(/-0�2*@1-1�*,,*)*�31-;1)6/�0++0�-1)60���
����!#�#&����
��������*�0(()1@0.*�20�
�S'�31-�9)021�2/

()1.*5/1-*�-1-�/-;*)/1)*�02�
�$$��
*�()*,*�0�,(/-0�2*@1-1�*,,*)*�()1.*..*�20�/-.*))4..1)*�2/;;*)*-5/0+*�20�
2Z#'#�H�


*�()*,*�0�,(/-0�2*++*�0..)*550.4)*�2/�(1.*-50�,4(*)/1)*�0��###W�2*@1-1�(1.*),/�/-,*)/)*�1�2/,/-,*)/),/�0�3/)34/.1

0(*).1�

�)1.*5/1-*�31-.)1�/�31-.0../�/-2/)*../


0�()1.*5/1-*�31-.)1�/�31-.0../�/-2/)*../�(1.)<�*,,*)*�0,,/34)0.0B

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �	������	
�	��2��
����������	
�	�
�����	�	

� 6*2/0-.*�,1)9*-.*�2/�*-*)9/0���
��*���
���.*-,/1-*�-16/-0+*��#��3�0��*���#��3�3��C

6*2/0-.*�/6(/0-.1�2/�.*))0�311)2/-0.1�31-�/-.*))4..1)*�2/;;*)*-5/0+*�/21-*1[���*)�/�30-./*)/�+0�.*-,/1-*�+/6/.*�2/

31-.0..1���
��7�+/6/.0.0�0�����3�0��*�!#��3�3����*).0-.1�/-�4-�30-./*)*�30)0..*)/550.1�20�4-�/6(/0-.1�		���,*-50�()1()/0

30?/-0�2/�.)0,;1)605/1-*���+0�()1.*5/1-*�20/�31-.0../�/-2/)*../�,0)<�)*0+/550.0�31-�4-0�)*,/,.*-50�2*++8/6(/0-.1�2/�.*))0�2/

@0+1)*�60,,/61�(0)/�0��.Z��:
'�21@*�
�7�/+�@0+1)*�/-�06(*)*�2*++0�31))*-.*�2/�/-.*)@*-.1�/-���,*31-2/�2*+�2/,(1,/./@1�2/

()1.*5/1-*��

� 6*2/0-.*�316(1-*-./�*+*..)/3/�2/�3+0,,*�

�1�31-�/,1+06*-.1�*=4/@0+*-.*C

� (*)�6*551�2/�+419A/�-1-�31-24..1)/C

� (*)�,*(0)05/1-*�*+*..)/30�

�+/�/6(/0-./�*+*..)/3/�/-,.0++0./�-*/�+130+/�,*)@/5/�2*+�30-./*)*��?0)033A*�(*)�4;;/3/'�?09-/'�,(19+/0.1/'�\��(1,,1-1�*,,*)*�2/

./(1�1)2/-0)/1��-1)60���
�!$�"��

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

���'���
&.''.
�������6
���'�.
�.'
�����.�.,"

����	�����������������������

�*61+/5/1-*�2/�31-.)1,1;;/../�

�/615/1-*�2/�/6(/0-./�

�*61+/5/1-*�2/�/-.1-031�/-.*)-1�


-.1-031�/-.*)-1�.)02/5/1-0+*�60-40+*�

	/-.*99/0.4)0�(0)*./�*�,1;;/../�0�)4++1:(*--*++1�

�1-.099/1�/-;/,,/�*,.*)-/�/-�6*.0++1�

�/,30+206*-.1�0)*1.*)6/�@*-./+31-@*..1)/�

�*61+/5/1-/�2/�306/-/�0�@/,.0�

�1-.)1,1;;/..1�+06/*)0�9)*30.0�

�1-.099/1�31-.)1,1;;/../��*/�!#�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

&	��������	
��
��������00����

���	
���� �*61+/5/1-/�2/�,.)4..4)*�(1).0-./�*�-1-�(1).0-./

&	��������	
!����
��
���	��	���*

�*61+/5/1-*�2/�31-.)1,1;;/../�

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	

�4.130))1�

�0).*++1�2*61+/.1)*�*+*..)/31�

�6*)/9+/0.1)*�1)?/.0+*�1�;+*,,/?/+*�

�.*-,/+/�60-40+/�

��	�	
�������������
�1-.*99/1�6*.0++/31�,4�)41.*�

�1-./�,4�30@0++*../�

�30+*�21((/*�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1 �*2/1

�+*..)1345/1-* �*2/1

�461)* �*2/1

��	��	
���
	������
	�
��
���������	

T�461)*U

*�+0@1)05/1-/�)461)1,*�21@)0--1�*,,*)*�(/0-/;/30.*�/-�6121�20�*@/.0)*�+0@1)05/1-/�31-.*6(1)0-**�/-�51-*
02/03*-./�1�+/6/.)1;*�

����	���	

T�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1U
��
*�;1)3A*�,*6(+/3/�(1,,1-1�*,,*)*�4./+/550./�,1+1�(*)�1(*)05/1-/�2/�,30)/31�2*/�60.*)/0+/�
���1,(*-,/1-*�2*++*�1(*)05/1-/�/-�30,1�2/�31-2/5/1-/�6*.*1�3A*�(1,,1-1�()*9/42/30)*�+0�,/34)*550��;1).*�@*-.1'
(/199/0�/-.*-,0��
���0-4.*-5/1-*�2*/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�,*31-21�+*�/-2/305/1-/�2*+�;0??)/30-.*�*�@*)/;/30�(*)/12/30�0--40+*���+/
*,/./�2*/�31-.)1++/�*�2*++*�@*)/;/3A*�2*@1-1�*,,*)*�2/,(1-/?/+/�/-�30-./*)*�
���1-.)1++1�2*++�/-.*9)/.<�2*++*�/6?)030.4)*'�;4-/�*�2*/�90-3/�2/�,1++*@06*-.1�
���1-.)1++1�2*++�/-.*9)/.<�2*9+/�033*,,1)/�2/�,1++*@06*-.1��90??/*'�?/+0-3/*)/�*�30,,1-/��
��
*�1(*)05/1-/�2/�61@/6*-.05/1-*�2/�60.*)/0+/�31-�0((0)*33A/�2/�,1++*@06*-.1�;/,,/�*�61?/+/�2*@1-1�*,,*)*
*;;*..40./�20�(*),1-0+*�0?/+/.0.1�*�3102/4@0./�31-�+804,/+/1�2/�4-�()*(1,.1�
��
*�0..)*550.4)*�2/�61@/6*-.05/1-*�2*@1-1�*,,*)*�,1..1(1,.*�0�31-.)1++/�/-/5/0+/�*�(*)/12/3/�,*31-21�+*�/-2/305/1-/
;1)-/.*�20+�31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�

���*)�/+�9*..1�2*/�60.*)/0+/�/�30-0+/�2*@1-1�0@*)*�/�,*94*-./�)*=4/,/./B
0���/6?1330.4)0�,4(*)/1)*�()1.*..0�(*)�*@/.0)*�3024.*�033/2*-.0+/�2/�(*),1-*C
?���19-/�.)1-31�/-,*)/.1�/-�=4*++1�/-;*)/1)*C
3���*@*-.40+/�)0331)2/'�02*940.06*-.*�)/-;1)50./C
2���4+./61�.)0..1�/-3+/-0.1'�;/-*�2/�)/24))*�+0�@*+13/.<�2/�;41)/4,3/.0�2*+�60.*)/0+*C
*���*,.)*6/.<�/-;*)/1)*�,4;;/3/*-.*6*-.*�+1-.0-0�20++0�,.)4..4)0�*�20/�(1-./�2/�,*)@/5/1C�2*@*�/-1+.)*�*,,*)*�(1,.0�02
0+.*550�.0+*�20�*@/.0)*�+0�;1)605/1-*�2/�(1+@*)*�1�2/�(*)/31+1,/�)/6?0+5/�2/�60.*)/0+*C
;����*,.)*6/.<�/-;*)/1)*�(1,.0�02�0+.*550�-1-�,4(*)/1)*�0/�24*�6*.)/�20+�(/0-1�2/�)0331+.0'

T�+*..)1345/1-*U
��
�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-/�1�/-�()1,,/6/.<�2/�(0)./�/-�.*-,/1-*�2*@1-1�*,,*)*�*;;*..40./�,1+1�20�(*),1-0+*
316(*.*-.*�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50�2/�4-�()*(1,.1�
���/,0../@0)*�+*�(0)./�/-�.*-,/1-*�*�?+1330)*�+�0(*).4)0�2*+�=402)1�(*)�*@/.0)*�0../@05/1-/�-1-�04.1)/550./�
���*)/;/30)*�+8/-.*9)/.<�2*++*�()*,*'�()1+4-9A*�*�,(/-*�

T�461)*U
���1-�*,*94/)*�+0@1)/�)461)1,*�31-.*6(1)0-*06*-.*�-*++0�,.*,,0�0)*0�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

���?/305/1-*�2*++*�0..)*550.4)*�)461)1,*�+1-.0-1�20�@/*�2/�(0,,099/1�
���/9/+0)*�,4++�4,1�2*9+/�1.1()1.*..1)/�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++0�3024.0�2/�60.*)/0+/�,4++*�@/*�2/�.)0-,/.1�1�(1,./�2/�+0@1)1�()*2/,(1))*B
��
6(0+30.1�2/�()1.*5/1-*�2*/�+419A/�2/�.)0-,/.1�31,./.4/.0�20�,.)4..4)0�.4?1+0)*�6*.0++/30�*�31(*).4)0�31-�.0@1+1-/�
����0-.1@0-0�(0)0,0,,/�099*..0-.*�,4�(1-.*99/1'�31-�,.)4..4)0�2/�,4((1).1�/-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./'�/-3+/-05/1-*
2/��#H�*�,(1)9*-50��'�#�6*.)/�)/,(*..1�0+�(/0-1�1)/551-.0+*�
��	*+/�1�)*./�.)0,(/)0-./�,4�(1-.*99/1�(*)�31-.*-/6*-.1�(1+@*)/�*�60.*)/0+/�6/-4./�
���*+/6/.05/1-*�2*+�(*)/6*.)1�*,.*)-1�2*++�0)*0�31-�)*.*�(+0,./;/30.0�1�6*.0++/30�0))*.)0.0�2/�0+6*-1���6*.)/�20+
(1-.*99/1�1�31(*).4)0�
���0-0+/�2/�,30)/31�0�.4?/�.*+*,31(/3/�(*)�/+�9*..1�2*/�60.*)/0+/�20++80+.1�
����*)�+0�61@/6*-.05/1-*�2/�.4?05/1-/�4./+/550)*�?/+0-3/*)*�0�.)0@*�()*2/,(1,.1�(*)�24*�(4-./�1�=40..)1�2/�0..0331
)*91+0?/+/�/-�+/-*0'�;4-/�1�30.*-*�*�90-3/�2/�,/34)*550�
���1)30�31-�90??/0�(*)�,1++*@06*-.1�2/�30)/3A/�4-/.0)/�,4�(0++*.,�
���0,,1-/�0�,(1-2*�0+.*�(*)�/+�,1++*@06*-.1�2/�60.*)/0+/�6/-4./�
���*9)*905/1-*�2*++*�0)**�0�)/,3A/1�31-�.)0-,*--*�1�)*./�(+0,./;/30.*�
���*9-0+*./30�2/�,/34)*550�,(*3/;/30�2*+�)/,3A/1�(*)�/-;1)60)*�/�+0@1)0.1)/�
���((0)*33A/�2/�,1++*@06*-.1�02*940.*�0/�30)/3A/�20�,1++*@0)*�B�9)4�0�.1))*'�04.19)F'�9)4�,4�04.130))1�1�30))*++/
,*61@*-./�0�?)033/1�.*+*,31(/31�

T�+*..)1345/1-*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20+�)/,3A/1�2/�*+*..)1345/1-*�()*2/,(1))*B
���*9)*905/1-/�2*++*�0)**�2/�+0@1)1�/-�34/�,1-1�()*,*-./�(0)./�0../@*�-1-�()1.*..*�31-�)*3/-5/1-*�(*)�/6(*2/)*
+8033*,,1�0/�-1-�022*../�0/�+0@1)/�
��S402)1�*+*..)/31�9*-*)0+*�*�,1..1=402)/�31-�()*,*�/-.*)?+1330.*�
�!��()1.*..*�20�609-*.*�.*)6/31�/-�(1,,*,,1�2*/
)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./�20++0�-1)60���
��%���:$�*�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���1++*906*-.1�0++�/6(/0-.1�2/�.*))0�2/�30-./*)*�2*++*�0..)*550.4)*�*+*..)/3A*�;/,,*'�2*+�=402)1�9*-*)0+*�*�2*/
,1..1=402)/�
���3A*)60.4)0�2*++*�(0)./�0../@*�31-�/-@1+43)/�1�?0))/*)*'�=40+1)0�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+0�6*,,0�;41)/�.*-,/1-*
2*++�/6(/0-.1�
���..)*550.4)*�/,1+0-./�(*)�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-*�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�60)30.4)0�
�S�*�21((/1�/,1+06*-.1�*�31-;1)6/�0++*�-1)6*�@/9*-./�/-�60.*)/0
2/�,/34)*550�*+*..)/30�
���)1+4-9A*'�()*,*'�,(/-*'�30@/'�020..0.1)/�*�60.*)/0+*�*+*..)/31�/-�(1,,*,,1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./
20++0�-1)60���
�1�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�.*-,/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#��1+.�@*),1�.*))0�(*)�+0@1)/�/-�+419A/�?09-0./�

T�461)*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*9+/�022*../�20++8*,(1,/5/1-*�0�)461)*�()*2/,(1))*B
���0))/*)*�2/�()1.*5/1-*�31,./.4/.*�20�60.*)/0+*�;1-10,,1)?*-.*�
���./+/550.1�2/�0..)*550.4)*�1�6033A/-*�31-�?0,,*�*6/,,/1-/�2/�)461)*�
���0?/-0�/-,1-1)/550.0�(*)�/�6*55/�6*330-/3/�
���*9-0+*./30�31-�)/3A/061�2*+�(*)/31+1�*�2*++*�()*,3)/5/1-/�

�����	
��
���������	���

T�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

-30)/30)*�4-�()*(1,.1�3A*�311)2/-/�0;;/-3AGB
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�-1-�022*..1�0/�+0@1)/�.)0-,/./�-*++*�51-*�0�)/,3A/1�
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�,1,./�/-�()1,,/6/.<�2*/�+0@1)/�0�)/,3A/1�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�-*++0�,.*,,0�0)*0�2/�0../@/.<�2/�,1++*@06*-.1�60.*)/0+/�31-�0+.)*�0../@/.<�2/
30-./*)*�2/;;*)*-./�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�(/F�0../@/.<�2/�,1++*@06*-.1�31-�6*55/�2/@*),/�-*++0�,.*,,0�0)*0�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

T�+*..)1345/1-*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�461)*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

-30)/30)*�4-�()*(1,.1�3A*�311)2/-/�0;;/-3AGB
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�-1-�022*..1�0/�+0@1)/�.)0-,/./�-*++*�0)**�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�,1,./-1�/-�()1,,/6/.<�2/�51-*�31-�4./+/551�2/�0..)*550.4)*�)461)1,*�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�)461)1,*�-*++0�,.*,,0�0)*0�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�31-�0+.)*�0../@/.<�2/;;*)*-./�-*++0�,.*,,0
0)*0�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

��������	
��
��������

���	
���� �*61+/5/1-/�2/�,.)4..4)*�(1).0-./�*�-1-�(1).0-./

&	��������	
!����
��
���	��	���*

�/615/1-*� 2/� /6(/0-./� /-� 9*-*)*'� )*./� 2/� 2/,.)/?45/1-*� /6(/0-./� /2)1� ,0-/.0)/'� 30-0+/� 2/
,30)/31� (*)� +1� ,60+./6*-.1� 2*++*� 03=4*� -*)*� *� ?/0-3A*'� .4?05/1-/� *� (0)./� .*)6/-0+/
2*++8/6(/0-.1�2/�)/,30+206*-.1'�31-24..4)*�/6(/0-.1�*+*..)/31�

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	 �6*)/9+/0.1)*�1)?/.0+*�1�;+*,,/?/+*�

�.*-,/+/�60-40+/�

��	�	
������������� �30+*�0�60-1�

�30+*�21((/*�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�+*..)1345/1-* �*2/1

�461)* �*2/1

��	��	
���
	������
	�
��
���������	

T�461)*U

*�+0@1)05/1-/�)461)1,*�21@)0--1�*,,*)*�(/0-/;/30.*�/-�6121�20�*@/.0)*�+0@1)05/1-/�31-.*6(1)0-**�/-�51-*
02/03*-./�1�+/6/.)1;*�

����	���	

T�+*..)1345/1-*U
��
�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-/�1�/-�()1,,/6/.<�2/�(0)./�/-�.*-,/1-*�2*@1-1�*,,*)*�*;;*..40./�,1+1�20�(*),1-0+*
316(*.*-.*�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50�2/�4-�()*(1,.1�
���/,0../@0)*�+*�(0)./�/-�.*-,/1-*�*�?+1330)*�+�0(*).4)0�2*+�=402)1�(*)�*@/.0)*�0../@05/1-/�-1-�04.1)/550./�
���*)/;/30)*�+8/-.*9)/.<�2*++*�()*,*'�()1+4-9A*�*�,(/-*�

T�461)*U
���1-�*,*94/)*�+0@1)/�)461)1,*�31-.*6(1)0-*06*-.*�-*++0�,.*,,0�0)*0�
���?/305/1-*�2*++*�0..)*550.4)*�)461)1,*�+1-.0-1�20�@/*�2/�(0,,099/1�
���/9/+0)*�,4++�4,1�2*9+/�1.1()1.*..1)/�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�+*..)1345/1-*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20+�)/,3A/1�2/�*+*..)1345/1-*�()*2/,(1))*B
���*9)*905/1-/�2*++*�0)**�2/�+0@1)1�/-�34/�,1-1�()*,*-./�(0)./�0../@*�-1-�()1.*..*�31-�)*3/-5/1-*�(*)�/6(*2/)*
+8033*,,1�0/�-1-�022*../�0/�+0@1)/�
��S402)1�*+*..)/31�9*-*)0+*�*�,1..1=402)/�31-�()*,*�/-.*)?+1330.*�
�!��()1.*..*�20�609-*.*�.*)6/31�/-�(1,,*,,1�2*/
)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./�20++0�-1)60���
��%���:$�*�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���1++*906*-.1�0++�/6(/0-.1�2/�.*))0�2/�30-./*)*�2*++*�0..)*550.4)*�*+*..)/3A*�;/,,*'�2*+�=402)1�9*-*)0+*�*�2*/
,1..1=402)/�
���3A*)60.4)0�2*++*�(0)./�0../@*�31-�/-@1+43)/�1�?0))/*)*'�=40+1)0�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+0�6*,,0�;41)/�.*-,/1-*
2*++�/6(/0-.1�
���..)*550.4)*�/,1+0-./�(*)�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-*�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�60)30.4)0�
�S�*�21((/1�/,1+06*-.1�*�31-;1)6/�0++*�-1)6*�@/9*-./�/-�60.*)/0
2/�,/34)*550�*+*..)/30�
���)1+4-9A*'�()*,*'�,(/-*'�30@/'�020..0.1)/�*�60.*)/0+*�*+*..)/31�/-�(1,,*,,1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./
20++0�-1)60���
�1�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�.*-,/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#��1+.�@*),1�.*))0�(*)�+0@1)/�/-�+419A/�?09-0./�

T�461)*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*9+/�022*../�20++8*,(1,/5/1-*�0�)461)*�()*2/,(1))*B
���0))/*)*�2/�()1.*5/1-*�31,./.4/.*�20�60.*)/0+*�;1-10,,1)?*-.*�
���./+/550.1�2/�0..)*550.4)*�1�6033A/-*�31-�?0,,*�*6/,,/1-/�2/�)461)*�
���0?/-0�/-,1-1)/550.0�(*)�/�6*55/�6*330-/3/�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

���*9-0+*./30�31-�)/3A/061�2*+�(*)/31+1�*�2*++*�()*,3)/5/1-/�

�����	
��
���������	���

T�+*..)1345/1-*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�461)*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

-30)/30)*�4-�()*(1,.1�3A*�311)2/-/�0;;/-3AGB
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�-1-�022*..1�0/�+0@1)/�.)0-,/./�-*++*�0)**�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�,1,./-1�/-�()1,,/6/.<�2/�51-*�31-�4./+/551�2/�0..)*550.4)*�)461)1,*�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�)461)1,*�-*++0�,.*,,0�0)*0�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�31-�0+.)*�0../@/.<�2/;;*)*-./�-*++0�,.*,,0
0)*0�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

&	��������	
��
��������
���	���

���	
���� �*61+/5/1-/�2/�,.)4..4)*�(1).0-./�*�-1-�(1).0-./

&	��������	
!����
��
���	��	���*

�*61+/5/1-*�2/�/-.1-031�/-.*)-1�

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	
�4.130))1�

�0).*++1�2*61+/.1)*�*+*..)/31�

�.*-,/+/�60-40+/�

��	�	
������������� �1-.*99/1�6*.0++/31�,4�)41.*�

�1-./�,4�30@0++*../�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/ �*2/1

�461)* �*2/1

��	��	
���
	������
	�
��
���������	

T�461)*U

*�+0@1)05/1-/�)461)1,*�21@)0--1�*,,*)*�(/0-/;/30.*�/-�6121�20�*@/.0)*�+0@1)05/1-/�31-.*6(1)0-**�/-�51-*
02/03*-./�1�+/6/.)1;*�

����	���	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
��
+�(1-.*99/1�31-�)*+0./@0�161+190�6/-/,.*)/0+*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�,*94*-21�/+�+/?)*..1�2/�61-.099/1�*�9+/�,3A*6/
31-.*-4./�-*+��/0-1�2/�61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1���
�����)*20..1�(*)�=4*+�,(*3/;/31�30-./*)*'�31-�*+*6*-./�3A*
2*@1-1�(1).0)*�/6()*,,/�/+�-16*�*�/+�60)3A/1�2*+�;0??)/30-.*�
��
+�61-.099/1�2*@*�*,,*)*�*;;*..40.1�20�4-0�,=402)0�316(1,.0�20���61-.0.1)/�0?/+/.0./�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50
2/�()*(1,.1�;1)60.1�
��
*�31-2/5/1-/�2*9+/�*+*6*-./�2*@1-1�*,,*)*�@*)/;/30./�()/60�2*+�61-.099/1�*�9+/�*,/./�2*/�31-.)1++/�2*@1-1�*,,*)*
)*9/,.)0./�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�*,,*)*�0-31)0.1�0++�1(*)0�,*)@/.0'�,*31-21�+0�./(1+19/0�*�/+�-46*)1�2*9+/�0-31)099/�()*@/,./�20+
+/?)*..1�*:1�20++0�)*+05/1-*�2/�30+31+1�*+0?1)0.0�20�4-�.*3-/31�0?/+/.0.1�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�2/,.0)*�20++�1(*)0�,*)@/.0�60,,/61��#�36'�/-�30,1�31-.)0)/1�0++*,./)*�/+�(0)0(*..1�0-3A*�,4+�+0.1
/-.*)-1�1�099/4-9*)*�4-0�6*-,1+0�0�,?0+51�(*)�)/24))*�+0�2/,.0-50�0�6*-1�2/��#�36�
���*)�,0+/)*�*�,3*-2*)*�20+�(1-.*99/1�4./+/550)*�+*�,30+*..*�/-.*)-*�*�+*�?1.1+*�
���*)/;/30)*�()/60�2*++�4,1�3A*�19-/�(/0-1�2/�+0@1)1�,/0�316(+*.1�2/�/6(0+30.1'�(0)0(*..1'�.0@1+0�;*)60(/*2*�*
30-3*++*..1�+0.*)0+*��
0�(0)./�-1-�033*,,/?/+/�2*@1-1�*,,*)*�3A/4,*�
���+/�*+*6*-./�2*+�(1-.*99/1�-1-�2*@1-1�*,,*)*�)/61,,/�24)0-.*�+0�;0,*�2/�+0@1)1�(*)�;03/+/.0)*�+*�+0@1)05/1-/�
��
+�()19)0660�+0@1)/�2/�0++*,./6*-.1�2*@*�*,,*)*�316(0./?/+*�31-�+*�31-2/5/1-/�3+/60./3A*��
66*2/0.0�,1,(*-,/1-*
+0@1)/�/-�30,1�2/�*@*-./�6*.*1)/3/�*33*5/1-0+/�
��
*�.0@1+*�31,./.4*-./�/+�(/0-1�2/�30+(*,./1�2/�(1-./'�(0,,*)*++*'�0-20.1/*�*2�/6(0+30./�2/�,*)@/5/1'�?0+31-/�2/�30)/31�*
30,.*++/�2/�./)1�2*@1-1�0@*)*�+*�;/?)*�31-�0-206*-.1�(0)0++*+1�0++80,,*'�,(*,,1)*�02*940.1�0+�30)/31�20�,1((1).0)*�*2
/-�19-/�30,1�-1-�6/-1)*�2/�36��'�*�+0)9A*550�-1-�6/-1)*�2/�36��#��
*�.0@1+*�,.*,,*�-1-�2*@1-1�0@*)*�-12/�(0,,0-./
3A*�)/2430-1�(/F�2*+�2/*3/�(*)�3*-.1�+0�,*5/1-*�2/�)*,/,.*-50�
���*/�+0@1)/�/-�34/�-1-�7�(1,,/?/+*�0++*,./)*�0(()*,.06*-./�2*@*�*,,*)*�)*0+/550.0�4-0�()1.*5/1-*�31,./.4/.0�20�.*,0.4)0
2/�30@1�6*.0++/31�;)0�*+*6*-./�,.)4..4)0+/�(*)�+�0-31)099/1�2*++*�;4-/�2/�.)0..*-4.0�2*++*�/6?)030.4)*�2/�,/34)*550�
��
�,/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�2*+�?1)21�,4++*�31(*).4)*�2*@1-1�*,,*)*�/-,.0++0./�31-�+�04,/+/1�2/�0..)*550.4)*�,(*3/;/3A*
�(/0..0;1)6*�1�3*,.*++/��
��
*�)*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���2*@1-1�*,,*)*�61-.0./�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*��
-
30-./*)*�2*@*�*,,*)*�()*,*-.*�/+�60-40+*�2�4,1�-*+�=40+*�,1-1�31-.*-4.*�.4..*�+*�/-;1)605/1-/
-*3*,,0)/*�0B
0��61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1C
?��34)*�*�/,(*5/1-/C
3��0@@*).*-5*�(*)�+�4,1�
��
+��1-.*�0�.1))*�,4�)41.*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*�,*31-21�/+�60-40+*�;1)-/.1�20+
;0??)/30-.*��
*�)41.*�24)0-.*�+�4,1�2*@1-1�*,,*)*�?+1330.*�31-�9+/�,.0?/+/550.1)/��
0�,0+/.0�*�+0�2/,3*,0�2*@*�*,,*)*

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

/-.*)-0�/6(/*90-21�+*�0((1,/.*�,30+*..*�*�?1.1+*���4)0-.*�+0�;0,*�+0@1)0./@0�/+�(/0-1�2/�+0@1)1�2*@*�*,,*)*�()1.*..1
,4/�/�$�+0./��
+�(1-.*�2*@*�*,,*)*�4./+/550.1�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�
��
*�0..)*550.4)*�4./+/550.*�(*)�/�+0@1)/�/-�=41.0�2*@1-1�*,,*)*�4./+/550.*�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�3A*�2*@*�*,,*)*
,*6()*�0�31))*21�
���1-.)1++0)*�()/60�2*++�4,1�3A*�+*�0..)*550.4)*�,/0-1�,.0.*�,1..1(1,.*�0/�31-.)1++/�/-/5/0+/'�(*)/12/3/�()*@/,./�20+
31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�(*)�/+�60-.*-/6*-.1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�
��
*�(0,,*)*++*�1�0-20.1/*�2*@1-1�0@*)*�+0)9A*550�6/-/60�2/�!#�36'�1��'�#�36�/-�30,1�2/�(0,,099/1�31-�60.*)/0+/'
/6(0+30.1�/-�+*9-1�1�*+*6*-./�6*.0++/3/�*�(0)0(*..1�2/�.)0..*-4.0�

T�461)*U
���1-�*,*94/)*�+0@1)/�)461)1,*�31-.*6(1)0-*06*-.*�-*++0�,.*,,0�0)*0�
���?/305/1-*�2*++*�0..)*550.4)*�)461)1,*�+1-.0-1�20�@/*�2/�(0,,099/1�
���/9/+0)*�,4++�4,1�2*9+/�1.1()1.*..1)/�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++*�3024.*�20++80+.1�()*2/,(1))*B
���1-.*�0�.1))*�,4�)41.*��.)0?0..*++/��31-;1)6*�0++0�-1)60���
�����##$�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�.0@1+0�;*)60(/*2*�/-�+*9-1�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�*+*6*-./�0�.4?/�*�9/4-./�*�.0@1+0�;*)60(/*2*�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.4?/�*�9/4-./�31-�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550�0�2/,.0-50�-1-�,4(*)/1)*�0��'�#�6*.)/�
���1-.*�,4�30@0++*../�31-�/6(0+30.1�/-�.0@1+*�2/�+*9-1�2*++0�,*5/1-*�6/-/60�2/��#�Q���36'�(199/0.1�,4�.)*�30@0++*../'
+0)9A*550�&#�36�*�+4-9A*550�$�6*.)/�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.*+0/�()*;0??)/30./�*�(/0-1�2/�30+(*,./1�31-�.0@1+*�6*.0++/3A*'�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550'
31-.)1@*-.0.4)0�,/0�/-�(/0-.0�3A*�,4/�+0.*)0+/�
���1(*).4)0�2/�?1.1+*'�0,1+*�*�0(*).4)*�-*/�,1+0/�31-�.0@1+0.1�/-�+*9-1�
���)1.*5/1-*�2*++*�0(*).4)*�@*),1�/+�@41.1�1�@0-/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��,1..1�+0�31(*).4)0�*:1�/�+43*)-0)/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��31++*90.*�0++*�0)60.4)*�()1@@/,1)/*�2*/�,1+0/�
���/,.*6/�316?/-0./�31,./.4/./�20�(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�*�)*./�2/�,/34)*550�/-.*9)0./�;)0�+1)1�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���0+31-/�2/�30)/31�(*)�/+�2*(1,/.1�.*6(1)0-*1�2*/�60.*)/0+/�/-�=41.0�31,./.4/.1�20�(/0-1�2/�+0@1)1�*�2*(1,/.1'
(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,.)4..4)0�(1).0-.*�0�30,.*++1�1�0�,?0+51�31-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./�
���0,.*++/�2/�./)1�(*)�(1,/5/1-0)*�/-�=41.0�*�,1,.*-*)*�/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�2*/�60.*)/0+/�31,./.4/./�20�(/0-1�2/
+0@1)1�*�2*(1,/.1'�(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,1..1,.)4..4)0�(1).0-.*�6*.0++/30�
���0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�316(+*.*�2/�(0)0(*..1�*�.0@1+*�;*)60(/*2*'�(*)�/+�31++*906*-.1�2/�(1,./�2/�+0@1)1�0
=41.*�2/@*),*�0++*,./)*�(0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�

�*++*�+0@1)05/1-/�/-�0,,*-50�2/�0(()*,.06*-./�1�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+80++*,./6*-.1'�+*�31-2/5/1-/�2/�,/34)*550�2*@1-1
*,,*)*�90)0-././�31-�+84./+/551�2/B
���/0..0;1)60�2/�+0@1)1��3*,.*++1��,4�?)033/1�/2)04+/31�*�6*551�,*61@*-.*�
���1-.*�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�
���30+0�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�

T�461)*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*9+/�022*../�20++8*,(1,/5/1-*�0�)461)*�()*2/,(1))*B
���0))/*)*�2/�()1.*5/1-*�31,./.4/.*�20�60.*)/0+*�;1-10,,1)?*-.*�
���./+/550.1�2/�0..)*550.4)*�1�6033A/-*�31-�?0,,*�*6/,,/1-/�2/�)461)*�
���0?/-0�/-,1-1)/550.0�(*)�/�6*55/�6*330-/3/�
���*9-0+*./30�31-�)/3A/061�2*+�(*)/31+1�*�2*++*�()*,3)/5/1-/�

�����	
��
���������	���

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�461)*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

-30)/30)*�4-�()*(1,.1�3A*�311)2/-/�0;;/-3AGB
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�-1-�022*..1�0/�+0@1)/�.)0-,/./�-*++*�0)**�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�,1,./-1�/-�()1,,/6/.<�2/�51-*�31-�4./+/551�2/�0..)*550.4)*�)461)1,*�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�)461)1,*�-*++0�,.*,,0�0)*0�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�31-�0+.)*�0../@/.<�2/;;*)*-./�-*++0�,.*,,0
0)*0�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

��������
���	���
�����������	
������	

���	
���� 
-.1-03/

&	��������	
!����
��
���	��	���*


0� ;0,*� ()*@*2*� /� +0@1)/� 2/� /-.1-030.4)0� *,.*)-0� .)02/5/1-0+*�60-40+*� 31-� ()*(0)05/1-*
2*++0�60+.0�3*6*-./5/0�/-�30-./*)*�31-�?*.1-/*)0�0�?/33A/*)*�

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	 �*.1-/*)0�0�?/33A/*)*�

��	�	
������������� 
-.0@1+0./�

�1-./�,4�30@0++*../�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/ �*2/1

�/,3A/�20�4,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A* �*2/1

����	���	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
��
+�(1-.*99/1�31-�)*+0./@0�161+190�6/-/,.*)/0+*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�,*94*-21�/+�+/?)*..1�2/�61-.099/1�*�9+/�,3A*6/
31-.*-4./�-*+��/0-1�2/�61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1���
�����)*20..1�(*)�=4*+�,(*3/;/31�30-./*)*'�31-�*+*6*-./�3A*
2*@1-1�(1).0)*�/6()*,,/�/+�-16*�*�/+�60)3A/1�2*+�;0??)/30-.*�
��
+�61-.099/1�2*@*�*,,*)*�*;;*..40.1�20�4-0�,=402)0�316(1,.0�20���61-.0.1)/�0?/+/.0./�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50
2/�()*(1,.1�;1)60.1�
��
*�31-2/5/1-/�2*9+/�*+*6*-./�2*@1-1�*,,*)*�@*)/;/30./�()/60�2*+�61-.099/1�*�9+/�*,/./�2*/�31-.)1++/�2*@1-1�*,,*)*
)*9/,.)0./�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�*,,*)*�0-31)0.1�0++�1(*)0�,*)@/.0'�,*31-21�+0�./(1+19/0�*�/+�-46*)1�2*9+/�0-31)099/�()*@/,./�20+
+/?)*..1�*:1�20++0�)*+05/1-*�2/�30+31+1�*+0?1)0.0�20�4-�.*3-/31�0?/+/.0.1�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�2/,.0)*�20++�1(*)0�,*)@/.0�60,,/61��#�36'�/-�30,1�31-.)0)/1�0++*,./)*�/+�(0)0(*..1�0-3A*�,4+�+0.1
/-.*)-1�1�099/4-9*)*�4-0�6*-,1+0�0�,?0+51�(*)�)/24))*�+0�2/,.0-50�0�6*-1�2/��#�36�
���*)�,0+/)*�*�,3*-2*)*�20+�(1-.*99/1�4./+/550)*�+*�,30+*..*�/-.*)-*�*�+*�?1.1+*�
���*)/;/30)*�()/60�2*++�4,1�3A*�19-/�(/0-1�2/�+0@1)1�,/0�316(+*.1�2/�/6(0+30.1'�(0)0(*..1'�.0@1+0�;*)60(/*2*�*
30-3*++*..1�+0.*)0+*��
0�(0)./�-1-�033*,,/?/+/�2*@1-1�*,,*)*�3A/4,*�
���+/�*+*6*-./�2*+�(1-.*99/1�-1-�2*@1-1�*,,*)*�)/61,,/�24)0-.*�+0�;0,*�2/�+0@1)1�(*)�;03/+/.0)*�+*�+0@1)05/1-/�
��
+�()19)0660�+0@1)/�2/�0++*,./6*-.1�2*@*�*,,*)*�316(0./?/+*�31-�+*�31-2/5/1-/�3+/60./3A*��
66*2/0.0�,1,(*-,/1-*
+0@1)/�/-�30,1�2/�*@*-./�6*.*1)/3/�*33*5/1-0+/�
��
*�.0@1+*�31,./.4*-./�/+�(/0-1�2/�30+(*,./1�2/�(1-./'�(0,,*)*++*'�0-20.1/*�*2�/6(0+30./�2/�,*)@/5/1'�?0+31-/�2/�30)/31�*
30,.*++/�2/�./)1�2*@1-1�0@*)*�+*�;/?)*�31-�0-206*-.1�(0)0++*+1�0++80,,*'�,(*,,1)*�02*940.1�0+�30)/31�20�,1((1).0)*�*2
/-�19-/�30,1�-1-�6/-1)*�2/�36��'�*�+0)9A*550�-1-�6/-1)*�2/�36��#��
*�.0@1+*�,.*,,*�-1-�2*@1-1�0@*)*�-12/�(0,,0-./
3A*�)/2430-1�(/F�2*+�2/*3/�(*)�3*-.1�+0�,*5/1-*�2/�)*,/,.*-50�
���*/�+0@1)/�/-�34/�-1-�7�(1,,/?/+*�0++*,./)*�0(()*,.06*-./�2*@*�*,,*)*�)*0+/550.0�4-0�()1.*5/1-*�31,./.4/.0�20�.*,0.4)0
2/�30@1�6*.0++/31�;)0�*+*6*-./�,.)4..4)0+/�(*)�+�0-31)099/1�2*++*�;4-/�2/�.)0..*-4.0�2*++*�/6?)030.4)*�2/�,/34)*550�
��
�,/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�2*+�?1)21�,4++*�31(*).4)*�2*@1-1�*,,*)*�/-,.0++0./�31-�+�04,/+/1�2/�0..)*550.4)*�,(*3/;/3A*
�(/0..0;1)6*�1�3*,.*++/��
��
*�)*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���2*@1-1�*,,*)*�61-.0./�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*��
-
30-./*)*�2*@*�*,,*)*�()*,*-.*�/+�60-40+*�2�4,1�-*+�=40+*�,1-1�31-.*-4.*�.4..*�+*�/-;1)605/1-/
-*3*,,0)/*�0B
0��61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1C
?��34)*�*�/,(*5/1-/C
3��0@@*).*-5*�(*)�+�4,1�
��
+��1-.*�0�.1))*�,4�)41.*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*�,*31-21�/+�60-40+*�;1)-/.1�20+
;0??)/30-.*��
*�)41.*�24)0-.*�+�4,1�2*@1-1�*,,*)*�?+1330.*�31-�9+/�,.0?/+/550.1)/��
0�,0+/.0�*�+0�2/,3*,0�2*@*�*,,*)*
/-.*)-0�/6(/*90-21�+*�0((1,/.*�,30+*..*�*�?1.1+*���4)0-.*�+0�;0,*�+0@1)0./@0�/+�(/0-1�2/�+0@1)1�2*@*�*,,*)*�()1.*..1
,4/�/�$�+0./��
+�(1-.*�2*@*�*,,*)*�4./+/550.1�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�
��
*�0..)*550.4)*�4./+/550.*�(*)�/�+0@1)/�/-�=41.0�2*@1-1�*,,*)*�4./+/550.*�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�3A*�2*@*�*,,*)*
,*6()*�0�31))*21�
���1-.)1++0)*�()/60�2*++�4,1�3A*�+*�0..)*550.4)*�,/0-1�,.0.*�,1..1(1,.*�0/�31-.)1++/�/-/5/0+/'�(*)/12/3/�()*@/,./�20+
31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�(*)�/+�60-.*-/6*-.1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

��
*�(0,,*)*++*�1�0-20.1/*�2*@1-1�0@*)*�+0)9A*550�6/-/60�2/�!#�36'�1��'�#�36�/-�30,1�2/�(0,,099/1�31-�60.*)/0+/'
/6(0+30.1�/-�+*9-1�1�*+*6*-./�6*.0++/3/�*�(0)0(*..1�2/�.)0..*-4.0�

T�/,3A/�20�4,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*U
��
-�30-./*)*�1�0++*90.*�0+��/0-1��(*)0./@1�2/�,/34)*550�2*@1-1�*,,*)*�()*,*-./�+*�,3A*2*�2/�,/34)*550�2*/�()121../
4./+/550./'�1@*�,1-1�)/(1).0.*�.4..*�+*�/-;1)605/1-/�4./+/�(*)B
0��
0�31))*..0�60-/(1+05/1-*�
?���
1�,.133099/1�
3���
0�9*,./1-*�2*++*�*6*)9*-5*�2/�()/61�,1331),1�*�/-3*-2/1�
2���
*�,1,.0-5*�/-316(0./?/+/�
���/@/*.1�2/�?*)*'�60-9/0)*�*�;460)*�31-�+*�60-/�,(1)3A*�
���1-.)1++1�2*++�*;;/3/*-50�2*9+/�/6(/0-./�2/�@*-./+05/1-*�1�0,(/)05/1-*�+130+/550.0�
���/@/*.1�2/�,@1+9*)*�+0@1)05/1-/�31-�(/F�,1,.0-5*�(*)/31+1,*�31-.*6(1)0-*06*-.*�
���3*+.0�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*�-1-�(*)/31+1,*�
���1)@*9+/0-50�,4++�4,1�2*/���
�()*@/,./�-*++0�,3A*20�2/�,/34)*550�20�(0).*�2*+�()*(1,.1�
���1,(*-,/1-*�2*/�+0@1)/�/-�30,1�2/�,@*),06*-./�033/2*-.0+/�3A*�(1,,1-1�316()16*..*)*�+0�,/34)*550�*�+0�,0+4.*�2*/
+0@1)0.1)/�
��S40-21�,/�7�.*-4./�0�+0@1)0)*�31-�()121../�31-.*-*-./�,1+@*-./�/-�+130+/�-1-�@*-./+0./�1�@*-./+0./�/-,4;;/3/*-.*6*-.*'
,/�2*@*�()1@@*2*)*�0�@*-./+0)*�0)./;/3/0+6*-.*�/+�(1,.1�2/�+0@1)1�
���4/�(1,./�2/�+0@1)1�2*@*�*,,*)*�31-,*-./.1�31-,*)@0)*�60.*)/0+/�/-�=40-./.<�-1-�,4(*)/1)*�0�=4*++*�,.)*..06*-.*
-*3*,,0)/0�
��
+�(1,.1�2/�+0@1)1�*�+�06?/*-.*�3/)31,.0-.*�@0--1�.*-4./�?*-�(4+/./�
��
-�30,1�2/�(*)2/.*�1�2/�,(0)9/6*-./'�/+�60.*)/0+*�@0�*+/6/-0.1�)/31))*-21�0�6*55/�2/�0,,1)?/6*-.1�1�2/�(4+/5/0
()*,3)/../�20+�()124..1)*�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++*�3024.*�20++80+.1�()*2/,(1))*B
���1-.*�0�.1))*�,4�)41.*��.)0?0..*++/��31-;1)6*�0++0�-1)60���
�����##$�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�.0@1+0�;*)60(/*2*�/-�+*9-1�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�*+*6*-./�0�.4?/�*�9/4-./�*�.0@1+0�;*)60(/*2*�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.4?/�*�9/4-./�31-�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550�0�2/,.0-50�-1-�,4(*)/1)*�0��'�#�6*.)/�
���1-.*�,4�30@0++*../�31-�/6(0+30.1�/-�.0@1+*�2/�+*9-1�2*++0�,*5/1-*�6/-/60�2/��#�Q���36'�(199/0.1�,4�.)*�30@0++*../'
+0)9A*550�&#�36�*�+4-9A*550�$�6*.)/�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.*+0/�()*;0??)/30./�*�(/0-1�2/�30+(*,./1�31-�.0@1+*�6*.0++/3A*'�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550'
31-.)1@*-.0.4)0�,/0�/-�(/0-.0�3A*�,4/�+0.*)0+/�
���1(*).4)0�2/�?1.1+*'�0,1+*�*�0(*).4)*�-*/�,1+0/�31-�.0@1+0.1�/-�+*9-1�
���)1.*5/1-*�2*++*�0(*).4)*�@*),1�/+�@41.1�1�@0-/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��,1..1�+0�31(*).4)0�*:1�/�+43*)-0)/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��31++*90.*�0++*�0)60.4)*�()1@@/,1)/*�2*/�,1+0/�
���/,.*6/�316?/-0./�31,./.4/./�20�(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�*�)*./�2/�,/34)*550�/-.*9)0./�;)0�+1)1�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���0+31-/�2/�30)/31�(*)�/+�2*(1,/.1�.*6(1)0-*1�2*/�60.*)/0+/�/-�=41.0�31,./.4/.1�20�(/0-1�2/�+0@1)1�*�2*(1,/.1'
(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,.)4..4)0�(1).0-.*�0�30,.*++1�1�0�,?0+51�31-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./�
���0,.*++/�2/�./)1�(*)�(1,/5/1-0)*�/-�=41.0�*�,1,.*-*)*�/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�2*/�60.*)/0+/�31,./.4/./�20�(/0-1�2/
+0@1)1�*�2*(1,/.1'�(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,1..1,.)4..4)0�(1).0-.*�6*.0++/30�
���0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�316(+*.*�2/�(0)0(*..1�*�.0@1+*�;*)60(/*2*'�(*)�/+�31++*906*-.1�2/�(1,./�2/�+0@1)1�0
=41.*�2/@*),*�0++*,./)*�(0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�

�*++*�+0@1)05/1-/�/-�0,,*-50�2/�0(()*,.06*-./�1�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+80++*,./6*-.1'�+*�31-2/5/1-/�2/�,/34)*550�2*@1-1
*,,*)*�90)0-././�31-�+84./+/551�2/B
���/0..0;1)60�2/�+0@1)1��3*,.*++1��,4�?)033/1�/2)04+/31�*�6*551�,*61@*-.*�
���1-.*�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�
���30+0�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

T�/,3A/�20�4,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�24)0-.*�+84,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*�()*2/,(1))*B
���*++*�0)**�2/�+0@1)1�31-�@*-./+05/1-*�-0.4)0+*�,30),0�1�0,,*-.*�2*@*�*,,*)*�()*2/,(1,.1�/-�)*+05/1-*�0++0
31-3*-.)05/1-*�2/�/-=4/-0-./�0*)12/,(*),/B
0��
6(/0-.1�2/�@*-./+05/1-*�9*-*)0+*�2*++80)/0�/-�()*,*-50�2/�,1,.0-5*�,30),06*-.*�/-=4/-0-./�1�(*)/31+1,*�
?��
6(/0-.1�2/�0,(/)05/1-*�+130+/550.0�30(03*�2/�30(.0)*�9+/�/-=4/-0-./�0�+/@*++1�2*+�(4-.1�2/�*6/,,/1-*�+/6/.0-21-*�/-
6121�,/9-/;/30./@1�+0�=40-./.<�()*,*-.*�0++�/-.*)-1�2*9+/�06?/*-./�2/�+0@1)1�
���1-;/-06*-.1�31-�.*+/�2*++*�0)**�0�)/,3A/1�
���*)�+8/9/*-*�2*/�+0@1)0.1)/�+130+/�/9/*-/3/�31-�+0@0?/�31-�03=40�30+20�(*)�+0@0),/�+*�60-/�*�/+�@/,1�
���*)�/-.*)@*-./�2/�*6*)9*-50�2*@1-1�*,,*)*�()*,*-./�316*�()*,/2/�6*55/�(*)�/+�+0@099/1�134+0)*�1�2*++0�(*++*�/-�30,1
2/�31-.0..1�033/2*-.0+*�
���*)�/-.*)@*-./�/-�30,1�2/�60+1)*�2*@*�*,,*)*�()*@/,.1�4-�,*)@/5/1�2/�()/61�,1331),1�316(1,.1�20�+0@1)0.1)/�;1)60./
*2�*=4/(099/0./�20�()*,/2/�,0-/.0)/�
���*9-0+*./30�31-�)/3A/061�2*/�(*)/31+/�2*@*�*,,*)*�/-,.0++0.0�0++8033*,,1�2*++80)*0�0�)/,3A/1�

�����	
��
���������	���

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�/,3A/�20�4,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

����	

������
���	��
	
��00����
�
�����)�	��	���

���	
���� �/-/.4)*�/-.*)-*

&	��������	
!����
��
���	��	���*

	/-.*99/0.4)0�2/�(0)*./�*�,1;;/../�0�)4++1�1�0�(*--*++1�

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	 �.*-,/+/�60-40+/�

��	�	
������������� �1-.*99/1�6*.0++/31�,4�)41.*�

�1-./�,4�30@0++*../�

�������	
�	�������	 �3=40�)09/0�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/ �*2/1

�/,3A/�20�4,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A* �*2/1

����	���	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
��
+�(1-.*99/1�31-�)*+0./@0�161+190�6/-/,.*)/0+*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�,*94*-21�/+�+/?)*..1�2/�61-.099/1�*�9+/�,3A*6/
31-.*-4./�-*+��/0-1�2/�61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1���
�����)*20..1�(*)�=4*+�,(*3/;/31�30-./*)*'�31-�*+*6*-./�3A*
2*@1-1�(1).0)*�/6()*,,/�/+�-16*�*�/+�60)3A/1�2*+�;0??)/30-.*�
��
+�61-.099/1�2*@*�*,,*)*�*;;*..40.1�20�4-0�,=402)0�316(1,.0�20���61-.0.1)/�0?/+/.0./�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50
2/�()*(1,.1�;1)60.1�
��
*�31-2/5/1-/�2*9+/�*+*6*-./�2*@1-1�*,,*)*�@*)/;/30./�()/60�2*+�61-.099/1�*�9+/�*,/./�2*/�31-.)1++/�2*@1-1�*,,*)*
)*9/,.)0./�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�*,,*)*�0-31)0.1�0++�1(*)0�,*)@/.0'�,*31-21�+0�./(1+19/0�*�/+�-46*)1�2*9+/�0-31)099/�()*@/,./�20+
+/?)*..1�*:1�20++0�)*+05/1-*�2/�30+31+1�*+0?1)0.0�20�4-�.*3-/31�0?/+/.0.1�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�2/,.0)*�20++�1(*)0�,*)@/.0�60,,/61��#�36'�/-�30,1�31-.)0)/1�0++*,./)*�/+�(0)0(*..1�0-3A*�,4+�+0.1
/-.*)-1�1�099/4-9*)*�4-0�6*-,1+0�0�,?0+51�(*)�)/24))*�+0�2/,.0-50�0�6*-1�2/��#�36�
���*)�,0+/)*�*�,3*-2*)*�20+�(1-.*99/1�4./+/550)*�+*�,30+*..*�/-.*)-*�*�+*�?1.1+*�
���*)/;/30)*�()/60�2*++�4,1�3A*�19-/�(/0-1�2/�+0@1)1�,/0�316(+*.1�2/�/6(0+30.1'�(0)0(*..1'�.0@1+0�;*)60(/*2*�*
30-3*++*..1�+0.*)0+*��
0�(0)./�-1-�033*,,/?/+/�2*@1-1�*,,*)*�3A/4,*�
���+/�*+*6*-./�2*+�(1-.*99/1�-1-�2*@1-1�*,,*)*�)/61,,/�24)0-.*�+0�;0,*�2/�+0@1)1�(*)�;03/+/.0)*�+*�+0@1)05/1-/�
��
+�()19)0660�+0@1)/�2/�0++*,./6*-.1�2*@*�*,,*)*�316(0./?/+*�31-�+*�31-2/5/1-/�3+/60./3A*��
66*2/0.0�,1,(*-,/1-*
+0@1)/�/-�30,1�2/�*@*-./�6*.*1)/3/�*33*5/1-0+/�
��
*�.0@1+*�31,./.4*-./�/+�(/0-1�2/�30+(*,./1�2/�(1-./'�(0,,*)*++*'�0-20.1/*�*2�/6(0+30./�2/�,*)@/5/1'�?0+31-/�2/�30)/31�*
30,.*++/�2/�./)1�2*@1-1�0@*)*�+*�;/?)*�31-�0-206*-.1�(0)0++*+1�0++80,,*'�,(*,,1)*�02*940.1�0+�30)/31�20�,1((1).0)*�*2
/-�19-/�30,1�-1-�6/-1)*�2/�36��'�*�+0)9A*550�-1-�6/-1)*�2/�36��#��
*�.0@1+*�,.*,,*�-1-�2*@1-1�0@*)*�-12/�(0,,0-./
3A*�)/2430-1�(/F�2*+�2/*3/�(*)�3*-.1�+0�,*5/1-*�2/�)*,/,.*-50�
���*/�+0@1)/�/-�34/�-1-�7�(1,,/?/+*�0++*,./)*�0(()*,.06*-./�2*@*�*,,*)*�)*0+/550.0�4-0�()1.*5/1-*�31,./.4/.0�20�.*,0.4)0
2/�30@1�6*.0++/31�;)0�*+*6*-./�,.)4..4)0+/�(*)�+�0-31)099/1�2*++*�;4-/�2/�.)0..*-4.0�2*++*�/6?)030.4)*�2/�,/34)*550�
��
�,/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�2*+�?1)21�,4++*�31(*).4)*�2*@1-1�*,,*)*�/-,.0++0./�31-�+�04,/+/1�2/�0..)*550.4)*�,(*3/;/3A*
�(/0..0;1)6*�1�3*,.*++/��
��
*�)*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���2*@1-1�*,,*)*�61-.0./�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*��
-
30-./*)*�2*@*�*,,*)*�()*,*-.*�/+�60-40+*�2�4,1�-*+�=40+*�,1-1�31-.*-4.*�.4..*�+*�/-;1)605/1-/
-*3*,,0)/*�0B
0��61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1C
?��34)*�*�/,(*5/1-/C
3��0@@*).*-5*�(*)�+�4,1�
��
+��1-.*�0�.1))*�,4�)41.*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*�,*31-21�/+�60-40+*�;1)-/.1�20+
;0??)/30-.*��
*�)41.*�24)0-.*�+�4,1�2*@1-1�*,,*)*�?+1330.*�31-�9+/�,.0?/+/550.1)/��
0�,0+/.0�*�+0�2/,3*,0�2*@*�*,,*)*
/-.*)-0�/6(/*90-21�+*�0((1,/.*�,30+*..*�*�?1.1+*���4)0-.*�+0�;0,*�+0@1)0./@0�/+�(/0-1�2/�+0@1)1�2*@*�*,,*)*�()1.*..1
,4/�/�$�+0./��
+�(1-.*�2*@*�*,,*)*�4./+/550.1�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�
��
*�0..)*550.4)*�4./+/550.*�(*)�/�+0@1)/�/-�=41.0�2*@1-1�*,,*)*�4./+/550.*�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�3A*�2*@*�*,,*)*
,*6()*�0�31))*21�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

���1-.)1++0)*�()/60�2*++�4,1�3A*�+*�0..)*550.4)*�,/0-1�,.0.*�,1..1(1,.*�0/�31-.)1++/�/-/5/0+/'�(*)/12/3/�()*@/,./�20+
31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�(*)�/+�60-.*-/6*-.1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�
��
*�(0,,*)*++*�1�0-20.1/*�2*@1-1�0@*)*�+0)9A*550�6/-/60�2/�!#�36'�1��'�#�36�/-�30,1�2/�(0,,099/1�31-�60.*)/0+/'
/6(0+30.1�/-�+*9-1�1�*+*6*-./�6*.0++/3/�*�(0)0(*..1�2/�.)0..*-4.0�

T�/,3A/�20�4,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*U
��
-�30-./*)*�1�0++*90.*�0+��/0-1��(*)0./@1�2/�,/34)*550�2*@1-1�*,,*)*�()*,*-./�+*�,3A*2*�2/�,/34)*550�2*/�()121../
4./+/550./'�1@*�,1-1�)/(1).0.*�.4..*�+*�/-;1)605/1-/�4./+/�(*)B
0��
0�31))*..0�60-/(1+05/1-*�
?���
1�,.133099/1�
3���
0�9*,./1-*�2*++*�*6*)9*-5*�2/�()/61�,1331),1�*�/-3*-2/1�
2���
*�,1,.0-5*�/-316(0./?/+/�
���/@/*.1�2/�?*)*'�60-9/0)*�*�;460)*�31-�+*�60-/�,(1)3A*�
���1-.)1++1�2*++�*;;/3/*-50�2*9+/�/6(/0-./�2/�@*-./+05/1-*�1�0,(/)05/1-*�+130+/550.0�
���/@/*.1�2/�,@1+9*)*�+0@1)05/1-/�31-�(/F�,1,.0-5*�(*)/31+1,*�31-.*6(1)0-*06*-.*�
���3*+.0�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*�-1-�(*)/31+1,*�
���1)@*9+/0-50�,4++�4,1�2*/���
�()*@/,./�-*++0�,3A*20�2/�,/34)*550�20�(0).*�2*+�()*(1,.1�
���1,(*-,/1-*�2*/�+0@1)/�/-�30,1�2/�,@*),06*-./�033/2*-.0+/�3A*�(1,,1-1�316()16*..*)*�+0�,/34)*550�*�+0�,0+4.*�2*/
+0@1)0.1)/�
��S40-21�,/�7�.*-4./�0�+0@1)0)*�31-�()121../�31-.*-*-./�,1+@*-./�/-�+130+/�-1-�@*-./+0./�1�@*-./+0./�/-,4;;/3/*-.*6*-.*'
,/�2*@*�()1@@*2*)*�0�@*-./+0)*�0)./;/3/0+6*-.*�/+�(1,.1�2/�+0@1)1�
���4/�(1,./�2/�+0@1)1�2*@*�*,,*)*�31-,*-./.1�31-,*)@0)*�60.*)/0+/�/-�=40-./.<�-1-�,4(*)/1)*�0�=4*++*�,.)*..06*-.*
-*3*,,0)/0�
��
+�(1,.1�2/�+0@1)1�*�+�06?/*-.*�3/)31,.0-.*�@0--1�.*-4./�?*-�(4+/./�
��
-�30,1�2/�(*)2/.*�1�2/�,(0)9/6*-./'�/+�60.*)/0+*�@0�*+/6/-0.1�)/31))*-21�0�6*55/�2/�0,,1)?/6*-.1�1�2/�(4+/5/0
()*,3)/../�20+�()124..1)*�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++*�3024.*�20++80+.1�()*2/,(1))*B
���1-.*�0�.1))*�,4�)41.*��.)0?0..*++/��31-;1)6*�0++0�-1)60���
�����##$�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�.0@1+0�;*)60(/*2*�/-�+*9-1�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�*+*6*-./�0�.4?/�*�9/4-./�*�.0@1+0�;*)60(/*2*�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.4?/�*�9/4-./�31-�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550�0�2/,.0-50�-1-�,4(*)/1)*�0��'�#�6*.)/�
���1-.*�,4�30@0++*../�31-�/6(0+30.1�/-�.0@1+*�2/�+*9-1�2*++0�,*5/1-*�6/-/60�2/��#�Q���36'�(199/0.1�,4�.)*�30@0++*../'
+0)9A*550�&#�36�*�+4-9A*550�$�6*.)/�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.*+0/�()*;0??)/30./�*�(/0-1�2/�30+(*,./1�31-�.0@1+*�6*.0++/3A*'�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550'
31-.)1@*-.0.4)0�,/0�/-�(/0-.0�3A*�,4/�+0.*)0+/�
���1(*).4)0�2/�?1.1+*'�0,1+*�*�0(*).4)*�-*/�,1+0/�31-�.0@1+0.1�/-�+*9-1�
���)1.*5/1-*�2*++*�0(*).4)*�@*),1�/+�@41.1�1�@0-/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��,1..1�+0�31(*).4)0�*:1�/�+43*)-0)/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��31++*90.*�0++*�0)60.4)*�()1@@/,1)/*�2*/�,1+0/�
���/,.*6/�316?/-0./�31,./.4/./�20�(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�*�)*./�2/�,/34)*550�/-.*9)0./�;)0�+1)1�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���0+31-/�2/�30)/31�(*)�/+�2*(1,/.1�.*6(1)0-*1�2*/�60.*)/0+/�/-�=41.0�31,./.4/.1�20�(/0-1�2/�+0@1)1�*�2*(1,/.1'
(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,.)4..4)0�(1).0-.*�0�30,.*++1�1�0�,?0+51�31-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./�
���0,.*++/�2/�./)1�(*)�(1,/5/1-0)*�/-�=41.0�*�,1,.*-*)*�/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�2*/�60.*)/0+/�31,./.4/./�20�(/0-1�2/
+0@1)1�*�2*(1,/.1'�(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,1..1,.)4..4)0�(1).0-.*�6*.0++/30�
���0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�316(+*.*�2/�(0)0(*..1�*�.0@1+*�;*)60(/*2*'�(*)�/+�31++*906*-.1�2/�(1,./�2/�+0@1)1�0
=41.*�2/@*),*�0++*,./)*�(0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�

�*++*�+0@1)05/1-/�/-�0,,*-50�2/�0(()*,.06*-./�1�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+80++*,./6*-.1'�+*�31-2/5/1-/�2/�,/34)*550�2*@1-1
*,,*)*�90)0-././�31-�+84./+/551�2/B
���/0..0;1)60�2/�+0@1)1��3*,.*++1��,4�?)033/1�/2)04+/31�*�6*551�,*61@*-.*�
���1-.*�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

���30+0�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�

T�/,3A/�20�4,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�24)0-.*�+84,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*�()*2/,(1))*B
���*++*�0)**�2/�+0@1)1�31-�@*-./+05/1-*�-0.4)0+*�,30),0�1�0,,*-.*�2*@*�*,,*)*�()*2/,(1,.1�/-�)*+05/1-*�0++0
31-3*-.)05/1-*�2/�/-=4/-0-./�0*)12/,(*),/B
0��
6(/0-.1�2/�@*-./+05/1-*�9*-*)0+*�2*++80)/0�/-�()*,*-50�2/�,1,.0-5*�,30),06*-.*�/-=4/-0-./�1�(*)/31+1,*�
?��
6(/0-.1�2/�0,(/)05/1-*�+130+/550.0�30(03*�2/�30(.0)*�9+/�/-=4/-0-./�0�+/@*++1�2*+�(4-.1�2/�*6/,,/1-*�+/6/.0-21-*�/-
6121�,/9-/;/30./@1�+0�=40-./.<�()*,*-.*�0++�/-.*)-1�2*9+/�06?/*-./�2/�+0@1)1�
���1-;/-06*-.1�31-�.*+/�2*++*�0)**�0�)/,3A/1�
���*)�+8/9/*-*�2*/�+0@1)0.1)/�+130+/�/9/*-/3/�31-�+0@0?/�31-�03=40�30+20�(*)�+0@0),/�+*�60-/�*�/+�@/,1�
���*)�/-.*)@*-./�2/�*6*)9*-50�2*@1-1�*,,*)*�()*,*-./�316*�()*,/2/�6*55/�(*)�/+�+0@099/1�134+0)*�1�2*++0�(*++*�/-�30,1
2/�31-.0..1�033/2*-.0+*�
���*)�/-.*)@*-./�/-�30,1�2/�60+1)*�2*@*�*,,*)*�()*@/,.1�4-�,*)@/5/1�2/�()/61�,1331),1�316(1,.1�20�+0@1)0.1)/�;1)60./
*2�*=4/(099/0./�20�()*,/2/�,0-/.0)/�
���*9-0+*./30�31-�)/3A/061�2*/�(*)/31+/�2*@*�*,,*)*�/-,.0++0.0�0++8033*,,1�2*++80)*0�0�)/,3A/1�

�����	
��
���������	���

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�/,3A/�20�4,1�2/�,1,.0-5*�3A/6/3A*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

�����

��
��0����
	��	���
��
�	�����

���	
���� 
-;/,,/�*,.*)-/

&	��������	
!����
��
���	��	���*


0�;0,*�()*@*2*�+80(()1@@/9/1-06*-.1�*�/+�61-.099/1�2/�/-;/,,/�*,.*)-/�/-�0++46/-/

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	

�4.130))1�

�@@/.0.1)*�0�?0..*)/0�

�*90�0�2/,31�(*)�6*.0++/�

	)0(0-1�*+*..)/31�

�.*-,/+/�*+*..)/3/�(1).0./+/�

��	�	
������������� �30+*�21((/*�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/ �*2/1

�+*..)1345/1-* �*2/1

��	��	
���
	������
	�
��
���������	

T�461)*U

*�+0@1)05/1-/�)461)1,*�21@)0--1�*,,*)*�(/0-/;/30.*�/-�6121�20�*@/.0)*�+0@1)05/1-/�31-.*6(1)0-**�/-�51-*
02/03*-./�1�+/6/.)1;*�

-�(0)./31+0)*�+*�,30.1+*�.*)6/-0+/�21@)0--1�*,,*)*�61-.0.*�02�4-80+.*550�2/�6.�$'##�6*2/0-.0�4./+/551�2/
(/0..0;1)6*�*+*@0.)/3/

����	���	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
���)*@/,.1�20++8*,.*)-1�+0�61@/6*-.05/1-*�*�(1,/5/1-06*-.1��61-.099/1��2*/�,*))06*-./�21@)<�0@@*-/)*�31-�+804,/+/1
2/�04.19)4�*�-H���1(*)0.1)/�0++8/-.*)-1
��
+�(1-.*99/1�31-�)*+0./@0�161+190�6/-/,.*)/0+*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�,*94*-21�/+�+/?)*..1�2/�61-.099/1�*�9+/�,3A*6/
31-.*-4./�-*+��/0-1�2/�61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1���
�����)*20..1�(*)�=4*+�,(*3/;/31�30-./*)*'�31-�*+*6*-./�3A*
2*@1-1�(1).0)*�/6()*,,/�/+�-16*�*�/+�60)3A/1�2*+�;0??)/30-.*�
��
+�61-.099/1�2*@*�*,,*)*�*;;*..40.1�20�4-0�,=402)0�316(1,.0�20���61-.0.1)/�0?/+/.0./�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50
2/�()*(1,.1�;1)60.1�
��
*�31-2/5/1-/�2*9+/�*+*6*-./�2*@1-1�*,,*)*�@*)/;/30./�()/60�2*+�61-.099/1�*�9+/�*,/./�2*/�31-.)1++/�2*@1-1�*,,*)*
)*9/,.)0./�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�*,,*)*�0-31)0.1�0++�1(*)0�,*)@/.0'�,*31-21�+0�./(1+19/0�*�/+�-46*)1�2*9+/�0-31)099/�()*@/,./�20+
+/?)*..1�*:1�20++0�)*+05/1-*�2/�30+31+1�*+0?1)0.0�20�4-�.*3-/31�0?/+/.0.1�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�2/,.0)*�20++�1(*)0�,*)@/.0�60,,/61��#�36'�/-�30,1�31-.)0)/1�0++*,./)*�/+�(0)0(*..1�0-3A*�,4+�+0.1
/-.*)-1�1�099/4-9*)*�4-0�6*-,1+0�0�,?0+51�(*)�)/24))*�+0�2/,.0-50�0�6*-1�2/��#�36�
���*)�,0+/)*�*�,3*-2*)*�20+�(1-.*99/1�4./+/550)*�+*�,30+*..*�/-.*)-*�*�+*�?1.1+*�
���*)/;/30)*�()/60�2*++�4,1�3A*�19-/�(/0-1�2/�+0@1)1�,/0�316(+*.1�2/�/6(0+30.1'�(0)0(*..1'�.0@1+0�;*)60(/*2*�*
30-3*++*..1�+0.*)0+*��
0�(0)./�-1-�033*,,/?/+/�2*@1-1�*,,*)*�3A/4,*�
���+/�*+*6*-./�2*+�(1-.*99/1�-1-�2*@1-1�*,,*)*�)/61,,/�24)0-.*�+0�;0,*�2/�+0@1)1�(*)�;03/+/.0)*�+*�+0@1)05/1-/�
��
+�()19)0660�+0@1)/�2/�0++*,./6*-.1�2*@*�*,,*)*�316(0./?/+*�31-�+*�31-2/5/1-/�3+/60./3A*��
66*2/0.0�,1,(*-,/1-*
+0@1)/�/-�30,1�2/�*@*-./�6*.*1)/3/�*33*5/1-0+/�
��
*�.0@1+*�31,./.4*-./�/+�(/0-1�2/�30+(*,./1�2/�(1-./'�(0,,*)*++*'�0-20.1/*�*2�/6(0+30./�2/�,*)@/5/1'�?0+31-/�2/�30)/31�*
30,.*++/�2/�./)1�2*@1-1�0@*)*�+*�;/?)*�31-�0-206*-.1�(0)0++*+1�0++80,,*'�,(*,,1)*�02*940.1�0+�30)/31�20�,1((1).0)*�*2
/-�19-/�30,1�-1-�6/-1)*�2/�36��'�*�+0)9A*550�-1-�6/-1)*�2/�36��#��
*�.0@1+*�,.*,,*�-1-�2*@1-1�0@*)*�-12/�(0,,0-./
3A*�)/2430-1�(/F�2*+�2/*3/�(*)�3*-.1�+0�,*5/1-*�2/�)*,/,.*-50�
���*/�+0@1)/�/-�34/�-1-�7�(1,,/?/+*�0++*,./)*�0(()*,.06*-./�2*@*�*,,*)*�)*0+/550.0�4-0�()1.*5/1-*�31,./.4/.0�20�.*,0.4)0
2/�30@1�6*.0++/31�;)0�*+*6*-./�,.)4..4)0+/�(*)�+�0-31)099/1�2*++*�;4-/�2/�.)0..*-4.0�2*++*�/6?)030.4)*�2/�,/34)*550�
��
�,/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�2*+�?1)21�,4++*�31(*).4)*�2*@1-1�*,,*)*�/-,.0++0./�31-�+�04,/+/1�2/�0..)*550.4)*�,(*3/;/3A*
�(/0..0;1)6*�1�3*,.*++/��
��
*�)*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���2*@1-1�*,,*)*�61-.0./�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*��
-
30-./*)*�2*@*�*,,*)*�()*,*-.*�/+�60-40+*�2�4,1�-*+�=40+*�,1-1�31-.*-4.*�.4..*�+*�/-;1)605/1-/

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

-*3*,,0)/*�0B
0��61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1C
?��34)*�*�/,(*5/1-/C
3��0@@*).*-5*�(*)�+�4,1�
��
+��1-.*�0�.1))*�,4�)41.*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*�,*31-21�/+�60-40+*�;1)-/.1�20+
;0??)/30-.*��
*�)41.*�24)0-.*�+�4,1�2*@1-1�*,,*)*�?+1330.*�31-�9+/�,.0?/+/550.1)/��
0�,0+/.0�*�+0�2/,3*,0�2*@*�*,,*)*
/-.*)-0�/6(/*90-21�+*�0((1,/.*�,30+*..*�*�?1.1+*���4)0-.*�+0�;0,*�+0@1)0./@0�/+�(/0-1�2/�+0@1)1�2*@*�*,,*)*�()1.*..1
,4/�/�$�+0./��
+�(1-.*�2*@*�*,,*)*�4./+/550.1�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�
��
*�0..)*550.4)*�4./+/550.*�(*)�/�+0@1)/�/-�=41.0�2*@1-1�*,,*)*�4./+/550.*�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�3A*�2*@*�*,,*)*
,*6()*�0�31))*21�
���1-.)1++0)*�()/60�2*++�4,1�3A*�+*�0..)*550.4)*�,/0-1�,.0.*�,1..1(1,.*�0/�31-.)1++/�/-/5/0+/'�(*)/12/3/�()*@/,./�20+
31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�(*)�/+�60-.*-/6*-.1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�
��
*�(0,,*)*++*�1�0-20.1/*�2*@1-1�0@*)*�+0)9A*550�6/-/60�2/�!#�36'�1��'�#�36�/-�30,1�2/�(0,,099/1�31-�60.*)/0+/'
/6(0+30.1�/-�+*9-1�1�*+*6*-./�6*.0++/3/�*�(0)0(*..1�2/�.)0..*-4.0�

T�+*..)1345/1-*U
��
�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-/�1�/-�()1,,/6/.<�2/�(0)./�/-�.*-,/1-*�2*@1-1�*,,*)*�*;;*..40./�,1+1�20�(*),1-0+*
316(*.*-.*�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50�2/�4-�()*(1,.1�
���/,0../@0)*�+*�(0)./�/-�.*-,/1-*�*�?+1330)*�+�0(*).4)0�2*+�=402)1�(*)�*@/.0)*�0../@05/1-/�-1-�04.1)/550./�
���*)/;/30)*�+8/-.*9)/.<�2*++*�()*,*'�()1+4-9A*�*�,(/-*�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++*�3024.*�20++80+.1�()*2/,(1))*B
���1-.*�0�.1))*�,4�)41.*��.)0?0..*++/��31-;1)6*�0++0�-1)60���
�����##$�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�.0@1+0�;*)60(/*2*�/-�+*9-1�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�*+*6*-./�0�.4?/�*�9/4-./�*�.0@1+0�;*)60(/*2*�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.4?/�*�9/4-./�31-�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550�0�2/,.0-50�-1-�,4(*)/1)*�0��'�#�6*.)/�
���1-.*�,4�30@0++*../�31-�/6(0+30.1�/-�.0@1+*�2/�+*9-1�2*++0�,*5/1-*�6/-/60�2/��#�Q���36'�(199/0.1�,4�.)*�30@0++*../'
+0)9A*550�&#�36�*�+4-9A*550�$�6*.)/�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.*+0/�()*;0??)/30./�*�(/0-1�2/�30+(*,./1�31-�.0@1+*�6*.0++/3A*'�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550'
31-.)1@*-.0.4)0�,/0�/-�(/0-.0�3A*�,4/�+0.*)0+/�
���1(*).4)0�2/�?1.1+*'�0,1+*�*�0(*).4)*�-*/�,1+0/�31-�.0@1+0.1�/-�+*9-1�
���)1.*5/1-*�2*++*�0(*).4)*�@*),1�/+�@41.1�1�@0-/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��,1..1�+0�31(*).4)0�*:1�/�+43*)-0)/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��31++*90.*�0++*�0)60.4)*�()1@@/,1)/*�2*/�,1+0/�
���/,.*6/�316?/-0./�31,./.4/./�20�(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�*�)*./�2/�,/34)*550�/-.*9)0./�;)0�+1)1�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���0+31-/�2/�30)/31�(*)�/+�2*(1,/.1�.*6(1)0-*1�2*/�60.*)/0+/�/-�=41.0�31,./.4/.1�20�(/0-1�2/�+0@1)1�*�2*(1,/.1'
(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,.)4..4)0�(1).0-.*�0�30,.*++1�1�0�,?0+51�31-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./�
���0,.*++/�2/�./)1�(*)�(1,/5/1-0)*�/-�=41.0�*�,1,.*-*)*�/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�2*/�60.*)/0+/�31,./.4/./�20�(/0-1�2/
+0@1)1�*�2*(1,/.1'�(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,1..1,.)4..4)0�(1).0-.*�6*.0++/30�
���0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�316(+*.*�2/�(0)0(*..1�*�.0@1+*�;*)60(/*2*'�(*)�/+�31++*906*-.1�2/�(1,./�2/�+0@1)1�0
=41.*�2/@*),*�0++*,./)*�(0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�

�*++*�+0@1)05/1-/�/-�0,,*-50�2/�0(()*,.06*-./�1�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+80++*,./6*-.1'�+*�31-2/5/1-/�2/�,/34)*550�2*@1-1
*,,*)*�90)0-././�31-�+84./+/551�2/B
���/0..0;1)60�2/�+0@1)1��3*,.*++1��,4�?)033/1�/2)04+/31�*�6*551�,*61@*-.*�
���1-.*�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�
���30+0�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�

T�+*..)1345/1-*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20+�)/,3A/1�2/�*+*..)1345/1-*�()*2/,(1))*B
���*9)*905/1-/�2*++*�0)**�2/�+0@1)1�/-�34/�,1-1�()*,*-./�(0)./�0../@*�-1-�()1.*..*�31-�)*3/-5/1-*�(*)�/6(*2/)*
+8033*,,1�0/�-1-�022*../�0/�+0@1)/�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

��S402)1�*+*..)/31�9*-*)0+*�*�,1..1=402)/�31-�()*,*�/-.*)?+1330.*�
�!��()1.*..*�20�609-*.*�.*)6/31�/-�(1,,*,,1�2*/
)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./�20++0�-1)60���
��%���:$�*�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���1++*906*-.1�0++�/6(/0-.1�2/�.*))0�2/�30-./*)*�2*++*�0..)*550.4)*�*+*..)/3A*�;/,,*'�2*+�=402)1�9*-*)0+*�*�2*/
,1..1=402)/�
���3A*)60.4)0�2*++*�(0)./�0../@*�31-�/-@1+43)/�1�?0))/*)*'�=40+1)0�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+0�6*,,0�;41)/�.*-,/1-*
2*++�/6(/0-.1�
���..)*550.4)*�/,1+0-./�(*)�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-*�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�60)30.4)0�
�S�*�21((/1�/,1+06*-.1�*�31-;1)6/�0++*�-1)6*�@/9*-./�/-�60.*)/0
2/�,/34)*550�*+*..)/30�
���)1+4-9A*'�()*,*'�,(/-*'�30@/'�020..0.1)/�*�60.*)/0+*�*+*..)/31�/-�(1,,*,,1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./
20++0�-1)60���
�1�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�.*-,/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#��1+.�@*),1�.*))0�(*)�+0@1)/�/-�+419A/�?09-0./�

�����	
��
���������	���

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�+*..)1345/1-*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

���������	���
��	��	���A�	��������	�����

���	
���� 
6(/0-.1�2/�3+/60./5505/1-*

&	��������	
!����
��
���	��	���*

�*)1.*)6/�0�()1/*5/1-*�1)/551-.0+*�0@*-./�+*�,*94*-./�30)0..*)/,./3A*
31,.)4../@*B
���0,,0�(1).0-.*�/-�+06/*)0�2/�033/0/1�2/���66�2/�,(*,,1)*�5/-30.0�0
30+21�*�()*@*)-/3/0.0
/-�31+1)*�9)/9/1�3A/0)1���
�&##�'�31,./.4/.0�*,,*-5/0+6*-.*�/-�.)*
(0)./'�3A*�,1-1�0,,*6?+0.*�6*2/0-.*�@/./�04.1;/+*..0-./�/-�6121�20
(*)6*..*)*�4-�)0(/21�/-.*)@*-.1�2/�60-4.*-5/1-*�,4++0�?0..*)/0�2/
,306?/1�.*)6/31��
�4./+/551�2/�+06/*)0�5/-30.0�0�30+21�31-�31(*).4)0�2/
5/-31�2/��##�9):6=���,*31-21��4)1-1)6��$����%&��*�()*@*)-/3/0.4)0
31,./.4/,3*�4-0�90)0-5/0�2/�31,.0-50�2/�;/-/.4)0�*2�4-�1../60
()1.*5/1-*�31-.)1�+0�31))1,/1-*�
���*;+*..1)/�0)/0�)/30@0./�(*)�()1;/+0.4)0�20�+06/*)0�()*@*)-/3/0.0�31-
4-�2/,*9-1�3A*�(*)6*..*�4-�1../60�2/)*5/1-0+/.<�2*+�;+4,,1�2�0)/0�
�1-1�61-.0./�1)/551-.0+6*-.*�,4++0�(0)*.*�0-.*)/1)*�2*++�0((0)*33A/1
31-�4-�,/,.*60�0�61++0�3A*�31-,*-.*�+0�)1.05/1-*�2/�19-/�2*;+*..1)*
-*++0�2/)*5/1-*�2*,/2*)0.0�
���*-./+0.1)*�*+/31/20+*�)*0+/550.1�/-�60.*)/0+*�0-./,3/-./++0�2/�0++46/-/1
0@*-.*�4-�()1;/+1�)05/1-0+*�2/�0+.1�)*-2/6*-.1�0..1�02�1..*-*)*�4-0
*+*@0.0�(1).0.0�2�0)/0�31-�4-�6/-/61�0,,1)?/6*-.1�2/�*-*)9/0
*+*..)/30�

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	

�@@/.0.1)*�*+*..)/31�

�0--*++1�1,,/03*./+*-/31�

�/0..0;1)60�

�30-0+0.)/3*�

	)0(0-1�*+*..)/31�

�.*-,/+/�*+*..)/3/�(1).0./+/�

��	�	
������������� �1-.*�,4�)41.*�

�30+*�21((/*�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/ �*2/1

�+*..)1345/1-* �*2/1

�461)* �*2/1

��	��	
���
	������
	�
��
���������	

T�461)*U

*�+0@1)05/1-/�)461)1,*�21@)0--1�*,,*)*�(/0-/;/30.*�/-�6121�20�*@/.0)*�+0@1)05/1-/�31-.*6(1)0-**�/-�51-*
02/03*-./�1�+/6/.)1;*�

-�(0)./31+0)*�+*�,30.1+*�.*)6/-0+/�21@)0--1�*,,*)*�61-.0.*�02�4-80+.*550�2/�6.�$'##�6*2/0-.0�4./+/551�2/
(/0..0;1)6*�*+*@0.)/3/

����	���	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
��
+�(1-.*99/1�31-�)*+0./@0�161+190�6/-/,.*)/0+*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�,*94*-21�/+�+/?)*..1�2/�61-.099/1�*�9+/�,3A*6/
31-.*-4./�-*+��/0-1�2/�61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1���
�����)*20..1�(*)�=4*+�,(*3/;/31�30-./*)*'�31-�*+*6*-./�3A*
2*@1-1�(1).0)*�/6()*,,/�/+�-16*�*�/+�60)3A/1�2*+�;0??)/30-.*�
��
+�61-.099/1�2*@*�*,,*)*�*;;*..40.1�20�4-0�,=402)0�316(1,.0�20���61-.0.1)/�0?/+/.0./�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50
2/�()*(1,.1�;1)60.1�
��
*�31-2/5/1-/�2*9+/�*+*6*-./�2*@1-1�*,,*)*�@*)/;/30./�()/60�2*+�61-.099/1�*�9+/�*,/./�2*/�31-.)1++/�2*@1-1�*,,*)*
)*9/,.)0./�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�*,,*)*�0-31)0.1�0++�1(*)0�,*)@/.0'�,*31-21�+0�./(1+19/0�*�/+�-46*)1�2*9+/�0-31)099/�()*@/,./�20+

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

+/?)*..1�*:1�20++0�)*+05/1-*�2/�30+31+1�*+0?1)0.0�20�4-�.*3-/31�0?/+/.0.1�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�2/,.0)*�20++�1(*)0�,*)@/.0�60,,/61��#�36'�/-�30,1�31-.)0)/1�0++*,./)*�/+�(0)0(*..1�0-3A*�,4+�+0.1
/-.*)-1�1�099/4-9*)*�4-0�6*-,1+0�0�,?0+51�(*)�)/24))*�+0�2/,.0-50�0�6*-1�2/��#�36�
���*)�,0+/)*�*�,3*-2*)*�20+�(1-.*99/1�4./+/550)*�+*�,30+*..*�/-.*)-*�*�+*�?1.1+*�
���*)/;/30)*�()/60�2*++�4,1�3A*�19-/�(/0-1�2/�+0@1)1�,/0�316(+*.1�2/�/6(0+30.1'�(0)0(*..1'�.0@1+0�;*)60(/*2*�*
30-3*++*..1�+0.*)0+*��
0�(0)./�-1-�033*,,/?/+/�2*@1-1�*,,*)*�3A/4,*�
���+/�*+*6*-./�2*+�(1-.*99/1�-1-�2*@1-1�*,,*)*�)/61,,/�24)0-.*�+0�;0,*�2/�+0@1)1�(*)�;03/+/.0)*�+*�+0@1)05/1-/�
��
+�()19)0660�+0@1)/�2/�0++*,./6*-.1�2*@*�*,,*)*�316(0./?/+*�31-�+*�31-2/5/1-/�3+/60./3A*��
66*2/0.0�,1,(*-,/1-*
+0@1)/�/-�30,1�2/�*@*-./�6*.*1)/3/�*33*5/1-0+/�
��
*�.0@1+*�31,./.4*-./�/+�(/0-1�2/�30+(*,./1�2/�(1-./'�(0,,*)*++*'�0-20.1/*�*2�/6(0+30./�2/�,*)@/5/1'�?0+31-/�2/�30)/31�*
30,.*++/�2/�./)1�2*@1-1�0@*)*�+*�;/?)*�31-�0-206*-.1�(0)0++*+1�0++80,,*'�,(*,,1)*�02*940.1�0+�30)/31�20�,1((1).0)*�*2
/-�19-/�30,1�-1-�6/-1)*�2/�36��'�*�+0)9A*550�-1-�6/-1)*�2/�36��#��
*�.0@1+*�,.*,,*�-1-�2*@1-1�0@*)*�-12/�(0,,0-./
3A*�)/2430-1�(/F�2*+�2/*3/�(*)�3*-.1�+0�,*5/1-*�2/�)*,/,.*-50�
���*/�+0@1)/�/-�34/�-1-�7�(1,,/?/+*�0++*,./)*�0(()*,.06*-./�2*@*�*,,*)*�)*0+/550.0�4-0�()1.*5/1-*�31,./.4/.0�20�.*,0.4)0
2/�30@1�6*.0++/31�;)0�*+*6*-./�,.)4..4)0+/�(*)�+�0-31)099/1�2*++*�;4-/�2/�.)0..*-4.0�2*++*�/6?)030.4)*�2/�,/34)*550�
��
�,/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�2*+�?1)21�,4++*�31(*).4)*�2*@1-1�*,,*)*�/-,.0++0./�31-�+�04,/+/1�2/�0..)*550.4)*�,(*3/;/3A*
�(/0..0;1)6*�1�3*,.*++/��
��
*�)*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���2*@1-1�*,,*)*�61-.0./�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*��
-
30-./*)*�2*@*�*,,*)*�()*,*-.*�/+�60-40+*�2�4,1�-*+�=40+*�,1-1�31-.*-4.*�.4..*�+*�/-;1)605/1-/
-*3*,,0)/*�0B
0��61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1C
?��34)*�*�/,(*5/1-/C
3��0@@*).*-5*�(*)�+�4,1�
��
+��1-.*�0�.1))*�,4�)41.*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*�,*31-21�/+�60-40+*�;1)-/.1�20+
;0??)/30-.*��
*�)41.*�24)0-.*�+�4,1�2*@1-1�*,,*)*�?+1330.*�31-�9+/�,.0?/+/550.1)/��
0�,0+/.0�*�+0�2/,3*,0�2*@*�*,,*)*
/-.*)-0�/6(/*90-21�+*�0((1,/.*�,30+*..*�*�?1.1+*���4)0-.*�+0�;0,*�+0@1)0./@0�/+�(/0-1�2/�+0@1)1�2*@*�*,,*)*�()1.*..1
,4/�/�$�+0./��
+�(1-.*�2*@*�*,,*)*�4./+/550.1�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�
��
*�0..)*550.4)*�4./+/550.*�(*)�/�+0@1)/�/-�=41.0�2*@1-1�*,,*)*�4./+/550.*�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�3A*�2*@*�*,,*)*
,*6()*�0�31))*21�
���1-.)1++0)*�()/60�2*++�4,1�3A*�+*�0..)*550.4)*�,/0-1�,.0.*�,1..1(1,.*�0/�31-.)1++/�/-/5/0+/'�(*)/12/3/�()*@/,./�20+
31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�(*)�/+�60-.*-/6*-.1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�
��
*�(0,,*)*++*�1�0-20.1/*�2*@1-1�0@*)*�+0)9A*550�6/-/60�2/�!#�36'�1��'�#�36�/-�30,1�2/�(0,,099/1�31-�60.*)/0+/'
/6(0+30.1�/-�+*9-1�1�*+*6*-./�6*.0++/3/�*�(0)0(*..1�2/�.)0..*-4.0�

T�+*..)1345/1-*U
��
�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-/�1�/-�()1,,/6/.<�2/�(0)./�/-�.*-,/1-*�2*@1-1�*,,*)*�*;;*..40./�,1+1�20�(*),1-0+*
316(*.*-.*�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50�2/�4-�()*(1,.1�
���/,0../@0)*�+*�(0)./�/-�.*-,/1-*�*�?+1330)*�+�0(*).4)0�2*+�=402)1�(*)�*@/.0)*�0../@05/1-/�-1-�04.1)/550./�
���*)/;/30)*�+8/-.*9)/.<�2*++*�()*,*'�()1+4-9A*�*�,(/-*�

T�461)*U
���1-�*,*94/)*�+0@1)/�)461)1,*�31-.*6(1)0-*06*-.*�-*++0�,.*,,0�0)*0�
���?/305/1-*�2*++*�0..)*550.4)*�)461)1,*�+1-.0-1�20�@/*�2/�(0,,099/1�
���/9/+0)*�,4++�4,1�2*9+/�1.1()1.*..1)/�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++*�3024.*�20++80+.1�()*2/,(1))*B
���1-.*�0�.1))*�,4�)41.*��.)0?0..*++/��31-;1)6*�0++0�-1)60���
�����##$�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�.0@1+0�;*)60(/*2*�/-�+*9-1�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�*+*6*-./�0�.4?/�*�9/4-./�*�.0@1+0�;*)60(/*2*�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.4?/�*�9/4-./�31-�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550�0�2/,.0-50�-1-�,4(*)/1)*�0��'�#�6*.)/�
���1-.*�,4�30@0++*../�31-�/6(0+30.1�/-�.0@1+*�2/�+*9-1�2*++0�,*5/1-*�6/-/60�2/��#�Q���36'�(199/0.1�,4�.)*�30@0++*../'
+0)9A*550�&#�36�*�+4-9A*550�$�6*.)/�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.*+0/�()*;0??)/30./�*�(/0-1�2/�30+(*,./1�31-�.0@1+*�6*.0++/3A*'�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550'
31-.)1@*-.0.4)0�,/0�/-�(/0-.0�3A*�,4/�+0.*)0+/�
���1(*).4)0�2/�?1.1+*'�0,1+*�*�0(*).4)*�-*/�,1+0/�31-�.0@1+0.1�/-�+*9-1�
���)1.*5/1-*�2*++*�0(*).4)*�@*),1�/+�@41.1�1�@0-/�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��,1..1�+0�31(*).4)0�*:1�/�+43*)-0)/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��31++*90.*�0++*�0)60.4)*�()1@@/,1)/*�2*/�,1+0/�
���/,.*6/�316?/-0./�31,./.4/./�20�(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�*�)*./�2/�,/34)*550�/-.*9)0./�;)0�+1)1�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���0+31-/�2/�30)/31�(*)�/+�2*(1,/.1�.*6(1)0-*1�2*/�60.*)/0+/�/-�=41.0�31,./.4/.1�20�(/0-1�2/�+0@1)1�*�2*(1,/.1'
(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,.)4..4)0�(1).0-.*�0�30,.*++1�1�0�,?0+51�31-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./�
���0,.*++/�2/�./)1�(*)�(1,/5/1-0)*�/-�=41.0�*�,1,.*-*)*�/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�2*/�60.*)/0+/�31,./.4/./�20�(/0-1�2/
+0@1)1�*�2*(1,/.1'�(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,1..1,.)4..4)0�(1).0-.*�6*.0++/30�
���0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�316(+*.*�2/�(0)0(*..1�*�.0@1+*�;*)60(/*2*'�(*)�/+�31++*906*-.1�2/�(1,./�2/�+0@1)1�0
=41.*�2/@*),*�0++*,./)*�(0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�

�*++*�+0@1)05/1-/�/-�0,,*-50�2/�0(()*,.06*-./�1�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+80++*,./6*-.1'�+*�31-2/5/1-/�2/�,/34)*550�2*@1-1
*,,*)*�90)0-././�31-�+84./+/551�2/B
���/0..0;1)60�2/�+0@1)1��3*,.*++1��,4�?)033/1�/2)04+/31�*�6*551�,*61@*-.*�
���1-.*�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�
���30+0�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�

T�+*..)1345/1-*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20+�)/,3A/1�2/�*+*..)1345/1-*�()*2/,(1))*B
���*9)*905/1-/�2*++*�0)**�2/�+0@1)1�/-�34/�,1-1�()*,*-./�(0)./�0../@*�-1-�()1.*..*�31-�)*3/-5/1-*�(*)�/6(*2/)*
+8033*,,1�0/�-1-�022*../�0/�+0@1)/�
��S402)1�*+*..)/31�9*-*)0+*�*�,1..1=402)/�31-�()*,*�/-.*)?+1330.*�
�!��()1.*..*�20�609-*.*�.*)6/31�/-�(1,,*,,1�2*/
)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./�20++0�-1)60���
��%���:$�*�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���1++*906*-.1�0++�/6(/0-.1�2/�.*))0�2/�30-./*)*�2*++*�0..)*550.4)*�*+*..)/3A*�;/,,*'�2*+�=402)1�9*-*)0+*�*�2*/
,1..1=402)/�
���3A*)60.4)0�2*++*�(0)./�0../@*�31-�/-@1+43)/�1�?0))/*)*'�=40+1)0�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+0�6*,,0�;41)/�.*-,/1-*
2*++�/6(/0-.1�
���..)*550.4)*�/,1+0-./�(*)�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-*�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�60)30.4)0�
�S�*�21((/1�/,1+06*-.1�*�31-;1)6/�0++*�-1)6*�@/9*-./�/-�60.*)/0
2/�,/34)*550�*+*..)/30�
���)1+4-9A*'�()*,*'�,(/-*'�30@/'�020..0.1)/�*�60.*)/0+*�*+*..)/31�/-�(1,,*,,1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./
20++0�-1)60���
�1�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�.*-,/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#��1+.�@*),1�.*))0�(*)�+0@1)/�/-�+419A/�?09-0./�

T�461)*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*9+/�022*../�20++8*,(1,/5/1-*�0�)461)*�()*2/,(1))*B
���0))/*)*�2/�()1.*5/1-*�31,./.4/.*�20�60.*)/0+*�;1-10,,1)?*-.*�
���./+/550.1�2/�0..)*550.4)*�1�6033A/-*�31-�?0,,*�*6/,,/1-/�2/�)461)*�
���0?/-0�/-,1-1)/550.0�(*)�/�6*55/�6*330-/3/�
���*9-0+*./30�31-�)/3A/061�2*+�(*)/31+1�*�2*++*�()*,3)/5/1-/�

�����	
��
���������	���

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�+*..)1345/1-*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�461)*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

-30)/30)*�4-�()*(1,.1�3A*�311)2/-/�0;;/-3AGB
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�-1-�022*..1�0/�+0@1)/�.)0-,/./�-*++*�0)**�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�,1,./-1�/-�()1,,/6/.<�2/�51-*�31-�4./+/551�2/�0..)*550.4)*�)461)1,*�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�)461)1,*�-*++0�,.*,,0�0)*0�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�31-�0+.)*�0../@/.<�2/;;*)*-./�-*++0�,.*,,0
0)*0�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

&	���������
��
������
�
�����

���	
���� �*61+/5/1-/�2/�,.)4..4)*�(1).0-./�*�-1-�(1).0-./

&	��������	
!����
��
���	��	���*

�*61+/5/1-*�(0)5/0+*�1�.1.0+*�2/�306/-/�2/�=40+,/0,/�./(1�*�,*5/1-*
)*0+/550.*�/-�@/,.0�;41)/�+1�,(*,,1)*�2*++0�64)0.4)0�(*)/6*.)0+*
*,.*)-0'�316(+*.*�2*9+/�/-.1-03/�*�2*9+/�*@*-.40+/�)/@*,./6*-./�2/
=40+,/0,/�./(1�

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	

�*,1/0�*+*..)/30�

�)4�0�.1))*�0�)1.05/1-*�0+.0�

�.*-,/+/�*+*..)/3/�(1).0./+/�

�.*-,/+/�60-40+/�

��	�	
������������� �1-.*99/1�6*.0++/31�;/,,1�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�024.0�20++80+.1�(*)�+0@1)/�,4�;033/0.* �*2/1

�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1 �*2/1

��	��	
���
	������
	�
��
���������	

T�461)*U

*�+0@1)05/1-/�)461)1,*�21@)0--1�*,,*)*�(/0-/;/30.*�/-�6121�20�*@/.0)*�+0@1)05/1-/�31-.*6(1)0-**�/-�51-*
02/03*-./�1�+/6/.)1;*�

����	���	

T�024.0�20++80+.1�(*)�+0@1)/�,4�;033/0.*U
���*)/;/30)*�+�/-.*9)/.<�2*9+/�/6(0+30./�*�2*/�(0)0(*../�2*/�(1-.*99/�()/60�2/�19-/�/-/5/1�2/�0../@/.<�,4/�6*2*,/6/�
��S40-21�(*)�*,/9*-5*�2/�+0@1)1�0+34-*�1(*)*�()1@@/,/1-0+/�2*@1-1�*,,*)*�60-16*,,*�1�)/61,,*'�0((*-0�4+./60.*
=4*++*�+0@1)05/1-/�7�/-2/,(*-,0?/+*�)/()/,./-0)*�+*�()1.*5/1-/�;03*-21�4,1�2/�/6?)030.4)*�0-./3024.0�
���1-�,1@)0330)/30)*�/�(1-./�2/�,*)@/5/1�(*)�+1�,30)/31�2*/�60.*)/0+/�3A*�-1-�2*@1-1�2/@*-.0)*�2*/�2*(1,/./�
��
+�(1-.*99/1�31-�)*+0./@0�161+190�6/-/,.*)/0+*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�,*94*-21�/+�+/?)*..1�2/�61-.099/1�*�9+/�,3A*6/
31-.*-4./�-*+��/0-1�2/�61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1���
�����)*20..1�(*)�=4*+�,(*3/;/31�30-./*)*'�31-�*+*6*-./�3A*
2*@1-1�(1).0)*�/6()*,,/�/+�-16*�*�/+�60)3A/1�2*+�;0??)/30-.*�
��
+�61-.099/1�2*@*�*,,*)*�*;;*..40.1�20�4-0�,=402)0�316(1,.0�20���61-.0.1)/�0?/+/.0./�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50
2/�()*(1,.1�;1)60.1�
��
*�31-2/5/1-/�2*9+/�*+*6*-./�2*@1-1�*,,*)*�@*)/;/30./�()/60�2*+�61-.099/1�*�9+/�*,/./�2*/�31-.)1++/�2*@1-1�*,,*)*
)*9/,.)0./�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�*,,*)*�0-31)0.1�0++�1(*)0�,*)@/.0'�,*31-21�+0�./(1+19/0�*�/+�-46*)1�2*9+/�0-31)099/�()*@/,./�20+
+/?)*..1�*:1�20++0�)*+05/1-*�2/�30+31+1�*+0?1)0.0�20�4-�.*3-/31�0?/+/.0.1�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�2/,.0)*�20++�1(*)0�,*)@/.0�60,,/61��#�36'�/-�30,1�31-.)0)/1�0++*,./)*�/+�(0)0(*..1�0-3A*�,4+�+0.1
/-.*)-1�1�099/4-9*)*�4-0�6*-,1+0�0�,?0+51�(*)�)/24))*�+0�2/,.0-50�0�6*-1�2/��#�36�
���*)�,0+/)*�*�,3*-2*)*�20+�(1-.*99/1�4./+/550)*�+*�,30+*..*�/-.*)-*�*�+*�?1.1+*�
���*)/;/30)*�()/60�2*++�4,1�3A*�19-/�(/0-1�2/�+0@1)1�,/0�316(+*.1�2/�/6(0+30.1'�(0)0(*..1'�.0@1+0�;*)60(/*2*�*
30-3*++*..1�+0.*)0+*��
0�(0)./�-1-�033*,,/?/+/�2*@1-1�*,,*)*�3A/4,*�
���+/�*+*6*-./�2*+�(1-.*99/1�-1-�2*@1-1�*,,*)*�)/61,,/�24)0-.*�+0�;0,*�2/�+0@1)1�(*)�;03/+/.0)*�+*�+0@1)05/1-/�
��
+��)19)0660�+0@1)/�2/�0++*,./6*-.1�2*@*�*,,*)*�316(0./?/+*�31-�+*�31-2/5/1-/�3+/60./3A*��
66*2/0.0�,1,(*-,/1-*
+0@1)/�/-�30,1�2/�*@*-./�6*.*1)/3/�*33*5/1-0+/�
��
*�.0@1+*�31,./.4*-./�/+�(/0-1�2/�30+(*,./1�2/�(1-./'�(0,,*)*++*'�0-20.1/*�*2�/6(0+30./�2/�,*)@/5/1'�?0+31-/�2/�30)/31�*
30,.*++/�2/�./)1�2*@1-1�0@*)*�+*�;/?)*�31-�0-206*-.1�(0)0++*+1�0++80,,*'�,(*,,1)*�02*940.1�0+�30)/31�20�,1((1).0)*�*2
/-�19-/�30,1�-1-�6/-1)*�2/�36��'�*�+0)9A*550�-1-�6/-1)*�2/�36��#��
*�.0@1+*�,.*,,*�-1-�2*@1-1�0@*)*�-12/�(0,,0-./
3A*�)/2430-1�(/F�2*+�2/*3/�(*)�3*-.1�+0�,*5/1-*�2/�)*,/,.*-50�
��
-�()*,*-50�2/�31-2/5/1-/�6*.*1�0@@*),*��(/199/0'�@*-.1'�-*@/30.*'�9*+1'�-*??/0��,1,(*-2*)*�+*�+0@1)05/1-/�,4+
(1-.*99/1�1�,4/�()1,(*../���)/60�2/�)/()*-2*)*�/�+0@1)/�@*)/;/30)*�9+/�0(()*,.06*-./�
��
*�0..)*550.4)*�4./+/550.*�(*)�/�+0@1)/�/-�=41.0�2*@1-1�*,,*)*�4./+/550.*�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�3A*�2*@*�*,,*)*
,*6()*�0�31))*21�
���1-.)1++0)*�()/60�2*++�4,1�3A*�+*�0..)*550.4)*�,/0-1�,.0.*�,1..1(1,.*�0/�31-.)1++/�/-/5/0+/'�(*)/12/3/�()*@/,./�20+

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�(*)�/+�60-.*-/6*-.1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�
��
*�(0,,*)*++*�1�0-20.1/*�2*@1-1�0@*)*�+0)9A*550�6/-/60�2/�!#�36'�1��'�#�36�/-�30,1�2/�(0,,099/1�31-�60.*)/0+/'
/6(0+30.1�/-�+*9-1�1�*+*6*-./�6*.0++/3/�*�(0)0(*..1�2/�.)0..*-4.0�

T�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1U
��
*�;1)3A*�,*6(+/3/�(1,,1-1�*,,*)*�4./+/550./�,1+1�(*)�1(*)05/1-/�2/�,30)/31�2*/�60.*)/0+/�
���1,(*-,/1-*�2*++*�1(*)05/1-/�/-�30,1�2/�31-2/5/1-/�6*.*1�3A*�(1,,1-1�()*9/42/30)*�+0�,/34)*550��;1).*�@*-.1'
(/199/0�/-.*-,0��
���0-4.*-5/1-*�2*/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�,*31-21�+*�/-2/305/1-/�2*+�;0??)/30-.*�*�@*)/;/30�(*)/12/30�0--40+*���+/
*,/./�2*/�31-.)1++/�*�2*++*�@*)/;/3A*�2*@1-1�*,,*)*�2/,(1-/?/+/�/-�30-./*)*�
���1-.)1++1�2*++�/-.*9)/.<�2*++*�/6?)030.4)*'�;4-/�*�2*/�90-3/�2/�,1++*@06*-.1�
���1-.)1++1�2*++�/-.*9)/.<�2*9+/�033*,,1)/�2/�,1++*@06*-.1��90??/*'�?/+0-3/*)/�*�30,,1-/��
��
*�1(*)05/1-/�2/�61@/6*-.05/1-*�2/�60.*)/0+/�31-�0((0)*33A/�2/�,1++*@06*-.1�;/,,/�*�61?/+/�2*@1-1�*,,*)*
*;;*..40./�20�(*),1-0+*�0?/+/.0.1�*�3102/4@0./�31-�+804,/+/1�2/�4-�()*(1,.1�
��
*�0..)*550.4)*�2/�61@/6*-.05/1-*�2*@1-1�*,,*)*�,1..1(1,.*�0�31-.)1++/�/-/5/0+/�*�(*)/12/3/�,*31-21�+*�/-2/305/1-/
;1)-/.*�20+�31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�

���*)�/+�9*..1�2*/�60.*)/0+/�/�30-0+/�2*@1-1�0@*)*�/�,*94*-./�)*=4/,/./B
0���/6?1330.4)0�,4(*)/1)*�()1.*..0�(*)�*@/.0)*�3024.*�033/2*-.0+/�2/�(*),1-*C
?���19-/�.)1-31�/-,*)/.1�/-�=4*++1�/-;*)/1)*C
3���*@*-.40+/�)0331)2/'�02*940.06*-.*�)/-;1)50./C
2���4+./61�.)0..1�/-3+/-0.1'�;/-*�2/�)/24))*�+0�@*+13/.<�2/�;41)/4,3/.0�2*+�60.*)/0+*C
*���*,.)*6/.<�/-;*)/1)*�,4;;/3/*-.*6*-.*�+1-.0-0�20++0�,.)4..4)0�*�20/�(1-./�2/�,*)@/5/1C�2*@*�/-1+.)*�*,,*)*�(1,.0�02
0+.*550�.0+*�20�*@/.0)*�+0�;1)605/1-*�2/�(1+@*)*�1�2/�(*)/31+1,/�)/6?0+5/�2/�60.*)/0+*C
;����*,.)*6/.<�/-;*)/1)*�(1,.0�02�0+.*550�-1-�,4(*)/1)*�0/�24*�6*.)/�20+�(/0-1�2/�)0331+.0'

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�024.0�20++80+.1�(*)�+0@1)/�,4�;033/0.*U
���*/�+0@1)/�,4�()1,(*../�/-,.0++0)*�4-�(1-.*99/1�2/�;033/0.0���4)0-.*�.4..0�+0�24)0.0�2*/�+0@1)/�2/�31,.)45/1-*�/+
(0)0(*..1�,4(*)/1)*�2*+�(1-.*99/1�2*@*�,4(*)0)*�0+6*-1�2/��'�#�36�/+�(/0-1�2/�9)1-20�
��S40-21�.*3-/306*-.*�-1-�7�(1,,/?/+*�1�)/,4+.0�.)1((1�(*)/31+1,1�/-,.0++0)*�4-0�()1.*5/1-*�+0.*)0+*�1�4-�(1-.*99/1
2*@1-1�*,,*)*�4./+/550./�3*,.*++/�,4�04.130))1'�(/0..0;1)6*�04.1,1++*@0-./'�,30+*�0*)**'�)*./�2/�,/34)*550'�;4-/�2/
,/34)*550�
���*�+0�2/,.0-50�.)0�/+�(/0-1�2/�30+(*,./1�2*+�(1-.*99/1�*�+0�;033/0.0�7�,4(*)/1)*�0��#�36'�2*@1-1�*,,*)*�()*,*�6/,4)*
3A*�(*)6*..0-1�2/�*@/.0)*�+*�3024.*�0..)0@*),1�=4*,.0�0(*).4)0�=40+/�(0)0(*..1�/-.*)-1�1�,?0+51�


*�3024.*�2/�(*),1-*�20++80+.1�2*@1-1�*,,*)*�/6(*2/.*�31-B
���1-.*�0�.1))*�,4�)41.*��.)0?0..*++/��31-;1)6*�0++0�-1)60���
�����##$�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.4?/�*�9/4-./�31-�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550�0�2/,.0-50�-1-�,4(*)/1)*�0��'�#�6*.)/�
���1-.*�,4�30@0++*../�31-�/6(0+30.1�/-�.0@1+*�2/�+*9-1�2*++0�,*5/1-*�6/-/60�2/��#�Q���36'�(199/0.1�,4�.)*�30@0++*../'
+0)9A*550�&#�36�*�+4-9A*550�$�6*.)/�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.*+0/�()*;0??)/30./�*�(/0-1�2/�30+(*,./1�31-�.0@1+*�6*.0++/3A*'�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550'
31-.)1@*-.0.4)0�,/0�/-�(/0-.0�3A*�,4/�+0.*)0+/�
���1-.*99/1�0�,?0+51�31-�*+*6*-./�/-�+*9-1�
���1-.*99/1�0�,?0+51�31-�*+*6*-./�6*.0++/3/�
���/,.*6/�316?/-0./�31,./.4/./�20�(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�*�)*./�2/�,/34)*550�/-.*9)0./�;)0�+1)1�
���0,.*++/�2/�./)1�(*)�(1,/5/1-0)*�/-�=41.0�*�,1,.*-*)*�/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�2*/�60.*)/0+/�31,./.4/./�20�(/0-1�2/
+0@1)1�*�2*(1,/.1'�(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,1..1,.)4..4)0�(1).0-.*�6*.0++/30�
���0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�316(+*.*�2/�(0)0(*..1�*�.0@1+*�;*)60(/*2*�(*)�/+�31++*906*-.1�2/�(1,./�2/�+0@1)1�0
=41.*�2/@*),*�

T�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++0�3024.0�2/�60.*)/0+/�,4++*�@/*�2/�.)0-,/.1�1�(1,./�2/�+0@1)1�()*2/,(1))*B
��
6(0+30.1�2/�()1.*5/1-*�2*/�+419A/�2/�.)0-,/.1�31,./.4/.0�20�,.)4..4)0�.4?1+0)*�6*.0++/30�*�31(*).4)0�31-�.0@1+1-/�
����0-.1@0-0�(0)0,0,,/�099*..0-.*�,4�(1-.*99/1'�31-�,.)4..4)0�2/�,4((1).1�/-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./'�/-3+/-05/1-*
2/��#H�*�,(1)9*-50��'�#�6*.)/�)/,(*..1�0+�(/0-1�1)/551-.0+*�
��	*+/�1�)*./�.)0,(/)0-./�,4�(1-.*99/1�(*)�31-.*-/6*-.1�(1+@*)/�*�60.*)/0+/�6/-4./�
���*+/6/.05/1-*�2*+�(*)/6*.)1�*,.*)-1�2*++�0)*0�31-�)*.*�(+0,./;/30.0�1�6*.0++/30�0))*.)0.0�2/�0+6*-1���6*.)/�20+

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

(1-.*99/1�1�31(*).4)0�
���0-0+/�2/�,30)/31�0�.4?/�.*+*,31(/3/�(*)�/+�9*..1�2*/�60.*)/0+/�20++80+.1�
����*)�+0�61@/6*-.05/1-*�2/�.4?05/1-/�4./+/550)*�?/+0-3/*)*�0�.)0@*�()*2/,(1,.1�(*)�24*�(4-./�1�=40..)1�2/�0..0331
)*91+0?/+/�/-�+/-*0'�;4-/�1�30.*-*�*�90-3/�2/�,/34)*550�
���1)30�31-�90??/0�(*)�,1++*@06*-.1�2/�30)/3A/�4-/.0)/�,4�(0++*.,�
���0,,1-/�0�,(1-2*�0+.*�(*)�/+�,1++*@06*-.1�2/�60.*)/0+/�6/-4./�
���*9)*905/1-*�2*++*�0)**�0�)/,3A/1�31-�.)0-,*--*�1�)*./�(+0,./;/30.*�
���*9-0+*./30�2/�,/34)*550�,(*3/;/30�2*+�)/,3A/1�(*)�/-;1)60)*�/�+0@1)0.1)/�
���((0)*33A/�2/�,1++*@06*-.1�02*940.*�0/�30)/3A/�20�,1++*@0)*�B�9)4�0�.1))*'�04.19)F'�9)4�,4�04.130))1�1�30))*++/
,*61@*-./�0�?)033/1�.*+*,31(/31�

�����	
��
���������	���

T�024.0�20++80+.1�(*)�+0@1)/�,4�;033/0.*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

-30)/30)*�4-�()*(1,.1�3A*�311)2/-/�0;;/-3AGB
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�-1-�022*..1�0/�+0@1)/�.)0-,/./�-*++*�51-*�0�)/,3A/1�
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�,1,./�/-�()1,,/6/.<�2*/�+0@1)/�0�)/,3A/1�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�-*++0�,.*,,0�0)*0�2/�0../@/.<�2/�,1++*@06*-.1�60.*)/0+/�31-�0+.)*�0../@/.<�2/
30-./*)*�2/;;*)*-./�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�(/F�0../@/.<�2/�,1++*@06*-.1�31-�6*55/�2/@*),/�-*++0�,.*,,0�0)*0�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

��������00����
����	��

�	����

���	
���� �.)4..4)*�1)/551-.0+/�*�2/�31++*906*-.1

&	��������	
!����
��
���	��	���*

�1)-/.4)0�*�(1,0�/-�1(*)0�2/�60-.1�2/�31(*).4)0�/-�+06/*)0�9)*30.0
04.1(1).0-.*�2/�033/0/1�5/-30.1�31-�)/@*,./6*-.1�0-./31-2*-,0�2/��#
66�()*@*)-/3/0.1�-*/�31+1)/�*�-*++80,(*..1�0�,3*+.0�2*++0���
�'
31,./.4/.1�20�+0,.)*�2*++1�,(*,,1)*�2/�!:�#�2/�66�4-/.*�(*)
,1@)0((1,/5/1-*�+0.*)0+*�/-�31))/,(1-2*-50�2*++0�-*)@0.4)0�-*+
,*-,1�2*++0�(*-2*-50�2*++0�;0+20�*2�1((1).4-06*-.*�0-31)0.*�0++0
,1..1,.0-.*�,.)4..4)0�6*2/0-.*�90-3/'�@/./�04.1;/+*..0-./'
04.160,3A/0-./�1�31-�0+.)/�,/,.*6/�0(()1()/0./�

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	

�33*,,1)/�(*)�,1++*@06*-.1�

�4.130))1�31-�9)4�

�@@/.0.1)*�0�?0..*)/0�

�@@/.0.1)*�*+*..)/31�

�0).*++1�

�0+20.)/3*�*+*..)/30�

�*90�0�2/,31�(*)�6*.0++/�

�6*)/9+/0.1)*�1)?/.0+*�1�;+*,,/?/+*�

	)0(0-1�*+*..)/31�

�.*-,/+/�*+*..)/3/�(1).0./+/�

��	�	
�������������

�1-.*99/1�6*.0++/31�;/,,1�

�)1.*5/1-/�0(*).4)*�-*/�,1+0/�

�)1.*5/1-/�0(*).4)*�@*),1�/+�@41.1�

�4-.*++/�6*.0++/3/�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/ �*2/1

�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1 �*2/1


-3*-2/1�*2�*,(+1,/1-*�4,1�60.*)/0+/�(*)/31+1,/ �*2/1

�461)* �*2/1

��	��	
���
	������
	�
��
���������	

T�461)*U

*�+0@1)05/1-/�)461)1,*�21@)0--1�*,,*)*�(/0-/;/30.*�/-�6121�20�*@/.0)*�+0@1)05/1-/�31-.*6(1)0-**�/-�51-*
02/03*-./�1�+/6/.)1;*�

����	���	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
��
+�(1-.*99/1�31-�)*+0./@0�161+190�6/-/,.*)/0+*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�,*94*-21�/+�+/?)*..1�2/�61-.099/1�*�9+/�,3A*6/
31-.*-4./�-*+��/0-1�2/�61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1���
�����)*20..1�(*)�=4*+�,(*3/;/31�30-./*)*'�31-�*+*6*-./�3A*
2*@1-1�(1).0)*�/6()*,,/�/+�-16*�*�/+�60)3A/1�2*+�;0??)/30-.*�
��
+�61-.099/1�2*@*�*,,*)*�*;;*..40.1�20�4-0�,=402)0�316(1,.0�20���61-.0.1)/�0?/+/.0./�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50
2/�()*(1,.1�;1)60.1�
��
*�31-2/5/1-/�2*9+/�*+*6*-./�2*@1-1�*,,*)*�@*)/;/30./�()/60�2*+�61-.099/1�*�9+/�*,/./�2*/�31-.)1++/�2*@1-1�*,,*)*
)*9/,.)0./�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�*,,*)*�0-31)0.1�0++�1(*)0�,*)@/.0'�,*31-21�+0�./(1+19/0�*�/+�-46*)1�2*9+/�0-31)099/�()*@/,./�20+
+/?)*..1�*:1�20++0�)*+05/1-*�2/�30+31+1�*+0?1)0.0�20�4-�.*3-/31�0?/+/.0.1�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�2/,.0)*�20++�1(*)0�,*)@/.0�60,,/61��#�36'�/-�30,1�31-.)0)/1�0++*,./)*�/+�(0)0(*..1�0-3A*�,4+�+0.1
/-.*)-1�1�099/4-9*)*�4-0�6*-,1+0�0�,?0+51�(*)�)/24))*�+0�2/,.0-50�0�6*-1�2/��#�36�
���*)�,0+/)*�*�,3*-2*)*�20+�(1-.*99/1�4./+/550)*�+*�,30+*..*�/-.*)-*�*�+*�?1.1+*�
���*)/;/30)*�()/60�2*++�4,1�3A*�19-/�(/0-1�2/�+0@1)1�,/0�316(+*.1�2/�/6(0+30.1'�(0)0(*..1'�.0@1+0�;*)60(/*2*�*
30-3*++*..1�+0.*)0+*��
0�(0)./�-1-�033*,,/?/+/�2*@1-1�*,,*)*�3A/4,*�
���+/�*+*6*-./�2*+�(1-.*99/1�-1-�2*@1-1�*,,*)*�)/61,,/�24)0-.*�+0�;0,*�2/�+0@1)1�(*)�;03/+/.0)*�+*�+0@1)05/1-/�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

��
+�()19)0660�+0@1)/�2/�0++*,./6*-.1�2*@*�*,,*)*�316(0./?/+*�31-�+*�31-2/5/1-/�3+/60./3A*��
66*2/0.0�,1,(*-,/1-*
+0@1)/�/-�30,1�2/�*@*-./�6*.*1)/3/�*33*5/1-0+/�
��
*�.0@1+*�31,./.4*-./�/+�(/0-1�2/�30+(*,./1�2/�(1-./'�(0,,*)*++*'�0-20.1/*�*2�/6(0+30./�2/�,*)@/5/1'�?0+31-/�2/�30)/31�*
30,.*++/�2/�./)1�2*@1-1�0@*)*�+*�;/?)*�31-�0-206*-.1�(0)0++*+1�0++80,,*'�,(*,,1)*�02*940.1�0+�30)/31�20�,1((1).0)*�*2
/-�19-/�30,1�-1-�6/-1)*�2/�36��'�*�+0)9A*550�-1-�6/-1)*�2/�36��#��
*�.0@1+*�,.*,,*�-1-�2*@1-1�0@*)*�-12/�(0,,0-./
3A*�)/2430-1�(/F�2*+�2/*3/�(*)�3*-.1�+0�,*5/1-*�2/�)*,/,.*-50�
���*/�+0@1)/�/-�34/�-1-�7�(1,,/?/+*�0++*,./)*�0(()*,.06*-./�2*@*�*,,*)*�)*0+/550.0�4-0�()1.*5/1-*�31,./.4/.0�20�.*,0.4)0
2/�30@1�6*.0++/31�;)0�*+*6*-./�,.)4..4)0+/�(*)�+�0-31)099/1�2*++*�;4-/�2/�.)0..*-4.0�2*++*�/6?)030.4)*�2/�,/34)*550�
��
�,/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�2*+�?1)21�,4++*�31(*).4)*�2*@1-1�*,,*)*�/-,.0++0./�31-�+�04,/+/1�2/�0..)*550.4)*�,(*3/;/3A*
�(/0..0;1)6*�1�3*,.*++/��
��
*�)*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���2*@1-1�*,,*)*�61-.0./�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*��
-
30-./*)*�2*@*�*,,*)*�()*,*-.*�/+�60-40+*�2�4,1�-*+�=40+*�,1-1�31-.*-4.*�.4..*�+*�/-;1)605/1-/
-*3*,,0)/*�0B
0��61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1C
?��34)*�*�/,(*5/1-/C
3��0@@*).*-5*�(*)�+�4,1�
��
+��1-.*�0�.1))*�,4�)41.*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*�,*31-21�/+�60-40+*�;1)-/.1�20+
;0??)/30-.*��
*�)41.*�24)0-.*�+�4,1�2*@1-1�*,,*)*�?+1330.*�31-�9+/�,.0?/+/550.1)/��
0�,0+/.0�*�+0�2/,3*,0�2*@*�*,,*)*
/-.*)-0�/6(/*90-21�+*�0((1,/.*�,30+*..*�*�?1.1+*���4)0-.*�+0�;0,*�+0@1)0./@0�/+�(/0-1�2/�+0@1)1�2*@*�*,,*)*�()1.*..1
,4/�/�$�+0./��
+�(1-.*�2*@*�*,,*)*�4./+/550.1�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�
��
*�0..)*550.4)*�4./+/550.*�(*)�/�+0@1)/�/-�=41.0�2*@1-1�*,,*)*�4./+/550.*�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�3A*�2*@*�*,,*)*
,*6()*�0�31))*21�
���1-.)1++0)*�()/60�2*++�4,1�3A*�+*�0..)*550.4)*�,/0-1�,.0.*�,1..1(1,.*�0/�31-.)1++/�/-/5/0+/'�(*)/12/3/�()*@/,./�20+
31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�(*)�/+�60-.*-/6*-.1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�
��
*�(0,,*)*++*�1�0-20.1/*�2*@1-1�0@*)*�+0)9A*550�6/-/60�2/�!#�36'�1��'�#�36�/-�30,1�2/�(0,,099/1�31-�60.*)/0+/'
/6(0+30.1�/-�+*9-1�1�*+*6*-./�6*.0++/3/�*�(0)0(*..1�2/�.)0..*-4.0�

T�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1U
��
*�;1)3A*�,*6(+/3/�(1,,1-1�*,,*)*�4./+/550./�,1+1�(*)�1(*)05/1-/�2/�,30)/31�2*/�60.*)/0+/�
���1,(*-,/1-*�2*++*�1(*)05/1-/�/-�30,1�2/�31-2/5/1-/�6*.*1�3A*�(1,,1-1�()*9/42/30)*�+0�,/34)*550��;1).*�@*-.1'
(/199/0�/-.*-,0��
���0-4.*-5/1-*�2*/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�,*31-21�+*�/-2/305/1-/�2*+�;0??)/30-.*�*�@*)/;/30�(*)/12/30�0--40+*���+/
*,/./�2*/�31-.)1++/�*�2*++*�@*)/;/3A*�2*@1-1�*,,*)*�2/,(1-/?/+/�/-�30-./*)*�
���1-.)1++1�2*++�/-.*9)/.<�2*++*�/6?)030.4)*'�;4-/�*�2*/�90-3/�2/�,1++*@06*-.1�
���1-.)1++1�2*++�/-.*9)/.<�2*9+/�033*,,1)/�2/�,1++*@06*-.1��90??/*'�?/+0-3/*)/�*�30,,1-/��
��
*�1(*)05/1-/�2/�61@/6*-.05/1-*�2/�60.*)/0+/�31-�0((0)*33A/�2/�,1++*@06*-.1�;/,,/�*�61?/+/�2*@1-1�*,,*)*
*;;*..40./�20�(*),1-0+*�0?/+/.0.1�*�3102/4@0./�31-�+804,/+/1�2/�4-�()*(1,.1�
��
*�0..)*550.4)*�2/�61@/6*-.05/1-*�2*@1-1�*,,*)*�,1..1(1,.*�0�31-.)1++/�/-/5/0+/�*�(*)/12/3/�,*31-21�+*�/-2/305/1-/
;1)-/.*�20+�31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�

���*)�/+�9*..1�2*/�60.*)/0+/�/�30-0+/�2*@1-1�0@*)*�/�,*94*-./�)*=4/,/./B
0���/6?1330.4)0�,4(*)/1)*�()1.*..0�(*)�*@/.0)*�3024.*�033/2*-.0+/�2/�(*),1-*C
?���19-/�.)1-31�/-,*)/.1�/-�=4*++1�/-;*)/1)*C
3���*@*-.40+/�)0331)2/'�02*940.06*-.*�)/-;1)50./C
2���4+./61�.)0..1�/-3+/-0.1'�;/-*�2/�)/24))*�+0�@*+13/.<�2/�;41)/4,3/.0�2*+�60.*)/0+*C
*���*,.)*6/.<�/-;*)/1)*�,4;;/3/*-.*6*-.*�+1-.0-0�20++0�,.)4..4)0�*�20/�(1-./�2/�,*)@/5/1C�2*@*�/-1+.)*�*,,*)*�(1,.0�02
0+.*550�.0+*�20�*@/.0)*�+0�;1)605/1-*�2/�(1+@*)*�1�2/�(*)/31+1,/�)/6?0+5/�2/�60.*)/0+*C
;����*,.)*6/.<�/-;*)/1)*�(1,.0�02�0+.*550�-1-�,4(*)/1)*�0/�24*�6*.)/�20+�(/0-1�2/�)0331+.0'

T
-3*-2/1�*2�*,(+1,/1-*�4,1�60.*)/0+/�(*)/31+1,/U
���215/1-*�2/�(/0-1�2/�*6*)9*-50�,(*3/;/31�2/�30-./*)*�
���++1-.0-06*-.1�2*/�+0@1)0.1)/�*�2/�.*)5/�/-�30,1�2/�(*)/31+1�9)0@*�*�/66*2/0.1�
���0-.*-/6*-.1�2*++*�@/*�*�4,3/.*�2/�*6*)9*-50�+/?*)*�20�60.*)/0+/�
���*)/;/30)*�3A*�+1�,.133099/1�2*/�60.*)/0+/�31-�(*)/31+1�2/�/-3*-2/1�0@@*-90�/-�0)**�0(()1()/0.*�+1-.0-1�20�;1-./�2/
30+1)*�1�,1)9*-./�2/�/--*,31�
���0-.*-/6*-.1�/-�*;;/3/*-50�2*/�()*,/2/�0-./-3*-2/1�
���1-.)1++1�;4-5/1-0+*�2*/�,/,.*6/�2/�)/+*@06*-.1�*�,(*9-/6*-.1�
��
�+0@1)0.1)/�3A*�1(*)0-1�0++�/-.*)-1�2/�06?/*-.*�31-�(1,,/?/+*�()*,*-50�2/�0.61,;*)0�*,(+1,/@0�2*@1-1�*,,*)*

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

21.0./�2/�,.)46*-./�2/�)/+*@05/1-*�90,�
���4)0-.*�+0�60-/(1+05/1-*�2*/�()121../�/-;/0660?/+/�*@/.0)*�+*�;1-./�2/�/--*,31�=40+/�;4131�0(*).1'�,3/-./++*'�,4(*);/3/
30+2*'�)02/05/1-/�30+1)/3A*�*�,/6/+/
���*9+/�,(05/�31-�()*,*-50�2/�0.61,;*)*�*,(+1,/@*�20�(1+@*)/�*�90,�4./+/550)*�0..)*550.4)*�31-;1)6/�0++0�2/)*../@0��	�>�
����*9+/�,(05/�31-�()*,*-50�2/�0.61,;*)*�*,(+1,/@*�20�(1+@*)/�*�90,�21.0)*�/�+0@1)0.1)/�2/�2/,(1,/./@/�(1).0./+/�2/
)/+*@05/1-*�90,�

T�461)*U
���1-�*,*94/)*�+0@1)/�)461)1,*�31-.*6(1)0-*06*-.*�-*++0�,.*,,0�0)*0�
���?/305/1-*�2*++*�0..)*550.4)*�)461)1,*�+1-.0-1�20�@/*�2/�(0,,099/1�
���/9/+0)*�,4++�4,1�2*9+/�1.1()1.*..1)/�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++*�3024.*�20++80+.1�()*2/,(1))*B
���1-.*�0�.1))*�,4�)41.*��.)0?0..*++/��31-;1)6*�0++0�-1)60���
�����##$�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�.0@1+0�;*)60(/*2*�/-�+*9-1�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�*+*6*-./�0�.4?/�*�9/4-./�*�.0@1+0�;*)60(/*2*�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.4?/�*�9/4-./�31-�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550�0�2/,.0-50�-1-�,4(*)/1)*�0��'�#�6*.)/�
���1-.*�,4�30@0++*../�31-�/6(0+30.1�/-�.0@1+*�2/�+*9-1�2*++0�,*5/1-*�6/-/60�2/��#�Q���36'�(199/0.1�,4�.)*�30@0++*../'
+0)9A*550�&#�36�*�+4-9A*550�$�6*.)/�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.*+0/�()*;0??)/30./�*�(/0-1�2/�30+(*,./1�31-�.0@1+*�6*.0++/3A*'�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550'
31-.)1@*-.0.4)0�,/0�/-�(/0-.0�3A*�,4/�+0.*)0+/�
���1(*).4)0�2/�?1.1+*'�0,1+*�*�0(*).4)*�-*/�,1+0/�31-�.0@1+0.1�/-�+*9-1�
���)1.*5/1-*�2*++*�0(*).4)*�@*),1�/+�@41.1�1�@0-/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��,1..1�+0�31(*).4)0�*:1�/�+43*)-0)/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��31++*90.*�0++*�0)60.4)*�()1@@/,1)/*�2*/�,1+0/�
���/,.*6/�316?/-0./�31,./.4/./�20�(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�*�)*./�2/�,/34)*550�/-.*9)0./�;)0�+1)1�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���0+31-/�2/�30)/31�(*)�/+�2*(1,/.1�.*6(1)0-*1�2*/�60.*)/0+/�/-�=41.0�31,./.4/.1�20�(/0-1�2/�+0@1)1�*�2*(1,/.1'
(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,.)4..4)0�(1).0-.*�0�30,.*++1�1�0�,?0+51�31-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./�
���0,.*++/�2/�./)1�(*)�(1,/5/1-0)*�/-�=41.0�*�,1,.*-*)*�/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�2*/�60.*)/0+/�31,./.4/./�20�(/0-1�2/
+0@1)1�*�2*(1,/.1'�(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,1..1,.)4..4)0�(1).0-.*�6*.0++/30�
���0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�316(+*.*�2/�(0)0(*..1�*�.0@1+*�;*)60(/*2*'�(*)�/+�31++*906*-.1�2/�(1,./�2/�+0@1)1�0
=41.*�2/@*),*�0++*,./)*�(0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�

�*++*�+0@1)05/1-/�/-�0,,*-50�2/�0(()*,.06*-./�1�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+80++*,./6*-.1'�+*�31-2/5/1-/�2/�,/34)*550�2*@1-1
*,,*)*�90)0-././�31-�+84./+/551�2/B
���/0..0;1)60�2/�+0@1)1��3*,.*++1��,4�?)033/1�/2)04+/31�*�6*551�,*61@*-.*�
���1-.*�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�
���30+0�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�

T�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++0�3024.0�2/�60.*)/0+/�,4++*�@/*�2/�.)0-,/.1�1�(1,./�2/�+0@1)1�()*2/,(1))*B
��
6(0+30.1�2/�()1.*5/1-*�2*/�+419A/�2/�.)0-,/.1�31,./.4/.0�20�,.)4..4)0�.4?1+0)*�6*.0++/30�*�31(*).4)0�31-�.0@1+1-/�
����0-.1@0-0�(0)0,0,,/�099*..0-.*�,4�(1-.*99/1'�31-�,.)4..4)0�2/�,4((1).1�/-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./'�/-3+/-05/1-*
2/��#H�*�,(1)9*-50��'�#�6*.)/�)/,(*..1�0+�(/0-1�1)/551-.0+*�
��	*+/�1�)*./�.)0,(/)0-./�,4�(1-.*99/1�(*)�31-.*-/6*-.1�(1+@*)/�*�60.*)/0+/�6/-4./�
���*+/6/.05/1-*�2*+�(*)/6*.)1�*,.*)-1�2*++�0)*0�31-�)*.*�(+0,./;/30.0�1�6*.0++/30�0))*.)0.0�2/�0+6*-1���6*.)/�20+
(1-.*99/1�1�31(*).4)0�
���0-0+/�2/�,30)/31�0�.4?/�.*+*,31(/3/�(*)�/+�9*..1�2*/�60.*)/0+/�20++80+.1�
����*)�+0�61@/6*-.05/1-*�2/�.4?05/1-/�4./+/550)*�?/+0-3/*)*�0�.)0@*�()*2/,(1,.1�(*)�24*�(4-./�1�=40..)1�2/�0..0331
)*91+0?/+/�/-�+/-*0'�;4-/�1�30.*-*�*�90-3/�2/�,/34)*550�
���1)30�31-�90??/0�(*)�,1++*@06*-.1�2/�30)/3A/�4-/.0)/�,4�(0++*.,�
���0,,1-/�0�,(1-2*�0+.*�(*)�/+�,1++*@06*-.1�2/�60.*)/0+/�6/-4./�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

���*9)*905/1-*�2*++*�0)**�0�)/,3A/1�31-�.)0-,*--*�1�)*./�(+0,./;/30.*�
���*9-0+*./30�2/�,/34)*550�,(*3/;/30�2*+�)/,3A/1�(*)�/-;1)60)*�/�+0@1)0.1)/�
���((0)*33A/�2/�,1++*@06*-.1�02*940.*�0/�30)/3A/�20�,1++*@0)*�B�9)4�0�.1))*'�04.19)F'�9)4�,4�04.130))1�1�30))*++/
,*61@*-./�0�?)033/1�.*+*,31(/31�

T
-3*-2/1�*2�*,(+1,/1-*�4,1�60.*)/0+/�(*)/31+1,/U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�-*/�+0@1)/�*;;*..40./�31-�60.*)/0+/�/-;/0660?/+/'�*,(+1,/@/'�316?4)*-./'�31-�,1)9*-./�2/
/--*,31��;/066*�+/?*)*��()*2/,(1))*B
���*+/6/.05/1-*�2*+�(*)/6*.)1�31-�.*+/�/9-/;49A/�
���./+/551�2/�0..)*550.4)*�2/�+0@1)1��,0+20.)/3*'�30--*++1'�?16?1+*�*�,/6/+/��/-�(1,,*,,1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550
()*@/,./�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�
���./+/551�2/�0..)*550.4)*�*+*..)/3A*�31-;1)6/�0++0�2/)*../@0��	�>�/-�06?/*-./�31-�()*,*-50�2/�0.61,;*)0
(1.*-5/0+6*-.*�*,(+1,/@0�
���*9-0+05/1-*�2*+�)/,3A/1�31-�,*9-0+*./30�2/�,/34)*550�(*)�/-;1)60)*�/�+0@1)0.1)/�

�*)�+0�9*,./1-*�2*++*�*6*)9*-5*�7�-*3*,,0)/1�()*2/,(1))*B
��
++46/-05/1-*�2/�*6*)9*-50�*�,*9-0+05/1-*��2*++*�@/*�*�4,3/.*�2/�*6*)9*-50�
���*)@/5/�2/�/-.*)@*-.1�31-�,=402)0�0-./-3*-2/1�;1)60.0�*2�0..)*550.0�(*)�/+�)*34(*)1�2*++*�(*),1-*�*�+1�,(*9-/6*-.1
2*++8/-3*-2/1�
���*)�+0�,/34)*550�2*/�+0@1)0.1)/�20+�)/,3A/1�/-3*-2/1�1�*,(+1,/1-*'�,/�21@)<�2/,(1))*�0++�1331))*-50�2/�,.)46*-./�2/
)/+*@05/1-*�2/�90,�-13/@/�12�*,(+12*-./�
���*55/�0-./-3*-2/1�(1).0./+/��*,./-.1)/��;03/+6*-.*�)099/4-9/?/+/�*�,*9-0+0./�
���*55/�0-./-3*-2/1�;/,,/��/2)0-./�1�-0,(/��;03/+6*-.*�)099/4-9/?/+/�*�,*9-0+0./�

T�461)*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*9+/�022*../�20++8*,(1,/5/1-*�0�)461)*�()*2/,(1))*B
���0))/*)*�2/�()1.*5/1-*�31,./.4/.*�20�60.*)/0+*�;1-10,,1)?*-.*�
���./+/550.1�2/�0..)*550.4)*�1�6033A/-*�31-�?0,,*�*6/,,/1-/�2/�)461)*�
���0?/-0�/-,1-1)/550.0�(*)�/�6*55/�6*330-/3/�
���*9-0+*./30�31-�)/3A/061�2*+�(*)/31+1�*�2*++*�()*,3)/5/1-/�

�����	
��
���������	���

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�024.0�2/�60.*)/0+*�20++80+.1U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

-30)/30)*�4-�()*(1,.1�3A*�311)2/-/�0;;/-3AGB
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�-1-�022*..1�0/�+0@1)/�.)0-,/./�-*++*�51-*�0�)/,3A/1�
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�,1,./�/-�()1,,/6/.<�2*/�+0@1)/�0�)/,3A/1�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�-*++0�,.*,,0�0)*0�2/�0../@/.<�2/�,1++*@06*-.1�60.*)/0+/�31-�0+.)*�0../@/.<�2/
30-./*)*�2/;;*)*-./�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�(/F�0../@/.<�2/�,1++*@06*-.1�31-�6*55/�2/@*),/�-*++0�,.*,,0�0)*0�

T
-3*-2/1�*2�*,(+1,/1-*�4,1�60.*)/0+/�(*)/31+1,/U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

-30)/30)*�4-�()*(1,.1�3A*�311)2/-/�0;;/-3AGB
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�-1-�022*..1�0/�+0@1)/�.)0-,/./�-*++*�51-*�31-�(*)/31+1�2/�/-3*-2/1�
��-*,,4-�+0@1)0.1)/�,1,./�/-�()1,,/6/.<�2*/�+0@1)/�31-�4./+/551�2/�60.*)/0+/�31-�(*)/31+1�2/�/-3*-2/1�1�*,(+1,/1-*�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�-*++0�,.*,,0�0)*0�2/�0../@/.<�31-�4,1�2/�60.*)/0+/�31-�(*)/31+1�2/�/-3*-2/1�*2
*,(+1,/1-*�*�0../@/.<�31-�,1)9*-./�2/�/--*,31�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

T�461)*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

-30)/30)*�4-�()*(1,.1�3A*�311)2/-/�0;;/-3AGB
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�-1-�022*..1�0/�+0@1)/�.)0-,/./�-*++*�0)**�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�
��-*,,4-�+0@1)0.1)*�,1,./-1�/-�()1,,/6/.<�2/�51-*�31-�4./+/551�2/�0..)*550.4)*�)461)1,*�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�)461)1,*�-*++0�,.*,,0�0)*0�
��-1-�3/�,/0�+0�()*,*-50�31-.*6(1)0-*0�2/�0../@/.<�02�*+*@0.0�)461)1,/.<�31-�0+.)*�0../@/.<�2/;;*)*-./�-*++0�,.*,,0
0)*0�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

�����

��
��������00����
�	�
;$

���	
���� �/-/.4)*�/-.*)-*

&	��������	
!����
��
���	��	���*

�1)-/.4)0�*�(1,0�/-�1(*)0�2/�31-.)1,1;;/..1�/,(*5/1-0?/+*�31,./.4/.1�20
(0--*++/�04.1(1).0-./�/-�+0-0�6/-*)0+*�31-�?1)21���(*)�,.)4..4)0�0
@/,.0'�)/@*,././�,4++0�;033/0�0�@/,.0�31-�@*+1�@*.)1�2/�31+1)*�?/0-31
)/-;1)50.1�31-�.*,,4.1�2/�@*.)1�*�31-�@*+1�@*.)1�-0.4)0+*�,4+�)*.)1'�20
���66�2/�,(*,,1)*�*�31-�2/6*-,/1-/�6124+0)/�!##Q!##�

�(0--*++/�,0)0--1�31-;1)6/�0++0�-1)60������&!$�316(+*./�28/,1+06*-.1

�������
��
����=��
����������
�	���
0��	

����	������	
�*90�0�2/,31�(*)�6*.0++/�

	)0(0-1�*+*..)/31�

�.*-,/+/�60-40+/�

��	�	
�������������
�1-.*99/1�6*.0++/31�,4�)41.*�

�30+*�0�60-1�

�30+*�21((/*�

����=�
�

�������
�����������
�	���
0��	
����������

�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/ �*2/1

�+*..)1345/1-* �*2/1

����	���	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
��
+�(1-.*99/1�31-�)*+0./@0�161+190�6/-/,.*)/0+*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�,*94*-21�/+�+/?)*..1�2/�61-.099/1�*�9+/�,3A*6/
31-.*-4./�-*+��/0-1�2/�61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1���
�����)*20..1�(*)�=4*+�,(*3/;/31�30-./*)*'�31-�*+*6*-./�3A*
2*@1-1�(1).0)*�/6()*,,/�/+�-16*�*�/+�60)3A/1�2*+�;0??)/30-.*�
��
+�61-.099/1�2*@*�*,,*)*�*;;*..40.1�20�4-0�,=402)0�316(1,.0�20���61-.0.1)/�0?/+/.0./�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50
2/�()*(1,.1�;1)60.1�
��
*�31-2/5/1-/�2*9+/�*+*6*-./�2*@1-1�*,,*)*�@*)/;/30./�()/60�2*+�61-.099/1�*�9+/�*,/./�2*/�31-.)1++/�2*@1-1�*,,*)*
)*9/,.)0./�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�*,,*)*�0-31)0.1�0++�1(*)0�,*)@/.0'�,*31-21�+0�./(1+19/0�*�/+�-46*)1�2*9+/�0-31)099/�()*@/,./�20+
+/?)*..1�*:1�20++0�)*+05/1-*�2/�30+31+1�*+0?1)0.0�20�4-�.*3-/31�0?/+/.0.1�
��
+�(1-.*99/1�2*@*�2/,.0)*�20++�1(*)0�,*)@/.0�60,,/61��#�36'�/-�30,1�31-.)0)/1�0++*,./)*�/+�(0)0(*..1�0-3A*�,4+�+0.1
/-.*)-1�1�099/4-9*)*�4-0�6*-,1+0�0�,?0+51�(*)�)/24))*�+0�2/,.0-50�0�6*-1�2/��#�36�
���*)�,0+/)*�*�,3*-2*)*�20+�(1-.*99/1�4./+/550)*�+*�,30+*..*�/-.*)-*�*�+*�?1.1+*�
���*)/;/30)*�()/60�2*++�4,1�3A*�19-/�(/0-1�2/�+0@1)1�,/0�316(+*.1�2/�/6(0+30.1'�(0)0(*..1'�.0@1+0�;*)60(/*2*�*
30-3*++*..1�+0.*)0+*��
0�(0)./�-1-�033*,,/?/+/�2*@1-1�*,,*)*�3A/4,*�
���+/�*+*6*-./�2*+�(1-.*99/1�-1-�2*@1-1�*,,*)*�)/61,,/�24)0-.*�+0�;0,*�2/�+0@1)1�(*)�;03/+/.0)*�+*�+0@1)05/1-/�
��
+�()19)0660�+0@1)/�2/�0++*,./6*-.1�2*@*�*,,*)*�316(0./?/+*�31-�+*�31-2/5/1-/�3+/60./3A*��
66*2/0.0�,1,(*-,/1-*
+0@1)/�/-�30,1�2/�*@*-./�6*.*1)/3/�*33*5/1-0+/�
��
*�.0@1+*�31,./.4*-./�/+�(/0-1�2/�30+(*,./1�2/�(1-./'�(0,,*)*++*'�0-20.1/*�*2�/6(0+30./�2/�,*)@/5/1'�?0+31-/�2/�30)/31�*
30,.*++/�2/�./)1�2*@1-1�0@*)*�+*�;/?)*�31-�0-206*-.1�(0)0++*+1�0++80,,*'�,(*,,1)*�02*940.1�0+�30)/31�20�,1((1).0)*�*2
/-�19-/�30,1�-1-�6/-1)*�2/�36��'�*�+0)9A*550�-1-�6/-1)*�2/�36��#��
*�.0@1+*�,.*,,*�-1-�2*@1-1�0@*)*�-12/�(0,,0-./
3A*�)/2430-1�(/F�2*+�2/*3/�(*)�3*-.1�+0�,*5/1-*�2/�)*,/,.*-50�
���*/�+0@1)/�/-�34/�-1-�7�(1,,/?/+*�0++*,./)*�0(()*,.06*-./�2*@*�*,,*)*�)*0+/550.0�4-0�()1.*5/1-*�31,./.4/.0�20�.*,0.4)0
2/�30@1�6*.0++/31�;)0�*+*6*-./�,.)4..4)0+/�(*)�+�0-31)099/1�2*++*�;4-/�2/�.)0..*-4.0�2*++*�/6?)030.4)*�2/�,/34)*550�
��
�,/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�2*+�?1)21�,4++*�31(*).4)*�2*@1-1�*,,*)*�/-,.0++0./�31-�+�04,/+/1�2/�0..)*550.4)*�,(*3/;/3A*
�(/0..0;1)6*�1�3*,.*++/��
��
*�)*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���2*@1-1�*,,*)*�61-.0./�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*��
-
30-./*)*�2*@*�*,,*)*�()*,*-.*�/+�60-40+*�2�4,1�-*+�=40+*�,1-1�31-.*-4.*�.4..*�+*�/-;1)605/1-/
-*3*,,0)/*�0B
0��61-.099/1'�4,1�*�,61-.099/1C
?��34)*�*�/,(*5/1-/C
3��0@@*).*-5*�(*)�+�4,1�
��
+��1-.*�0�.1))*�,4�)41.*�2*@*�*,,*)*�61-.0.1�20�(*),1-0+*�316(*.*-.*�,*31-21�/+�60-40+*�;1)-/.1�20+
;0??)/30-.*��
*�)41.*�24)0-.*�+�4,1�2*@1-1�*,,*)*�?+1330.*�31-�9+/�,.0?/+/550.1)/��
0�,0+/.0�*�+0�2/,3*,0�2*@*�*,,*)*

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

/-.*)-0�/6(/*90-21�+*�0((1,/.*�,30+*..*�*�?1.1+*���4)0-.*�+0�;0,*�+0@1)0./@0�/+�(/0-1�2/�+0@1)1�2*@*�*,,*)*�()1.*..1
,4/�/�$�+0./��
+�(1-.*�2*@*�*,,*)*�4./+/550.1�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�
��
*�0..)*550.4)*�4./+/550.*�(*)�/�+0@1)/�/-�=41.0�2*@1-1�*,,*)*�4./+/550.*�,*31-21�/+�60-40+*�2�4,1�3A*�2*@*�*,,*)*
,*6()*�0�31))*21�
���1-.)1++0)*�()/60�2*++�4,1�3A*�+*�0..)*550.4)*�,/0-1�,.0.*�,1..1(1,.*�0/�31-.)1++/�/-/5/0+/'�(*)/12/3/�()*@/,./�20+
31,.)4..1)*�*�20++0�-1)60./@0�@/9*-.*�(*)�/+�60-.*-/6*-.1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�
��
*�(0,,*)*++*�1�0-20.1/*�2*@1-1�0@*)*�+0)9A*550�6/-/60�2/�!#�36'�1��'�#�36�/-�30,1�2/�(0,,099/1�31-�60.*)/0+/'
/6(0+30.1�/-�+*9-1�1�*+*6*-./�6*.0++/3/�*�(0)0(*..1�2/�.)0..*-4.0�

T�+*..)1345/1-*U
��
�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-/�1�/-�()1,,/6/.<�2/�(0)./�/-�.*-,/1-*�2*@1-1�*,,*)*�*;;*..40./�,1+1�20�(*),1-0+*
316(*.*-.*�,1..1�+0�2/)*..0�,1)@*9+/0-50�2/�4-�()*(1,.1�
���/,0../@0)*�+*�(0)./�/-�.*-,/1-*�*�?+1330)*�+�0(*).4)0�2*+�=402)1�(*)�*@/.0)*�0../@05/1-/�-1-�04.1)/550./�
���*)/;/30)*�+8/-.*9)/.<�2*++*�()*,*'�()1+4-9A*�*�,(/-*�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20++*�3024.*�20++80+.1�()*2/,(1))*B
���1-.*�0�.1))*�,4�)41.*��.)0?0..*++/��31-;1)6*�0++0�-1)60���
�����##$�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�.0@1+0�;*)60(/*2*�/-�+*9-1�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���0)0(*..1�-1)60+*�31-�*+*6*-./�0�.4?/�*�9/4-./�*�.0@1+0�;*)60(/*2*�0�,1+0/1�1�31)-/3/1-*�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.4?/�*�9/4-./�31-�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550�0�2/,.0-50�-1-�,4(*)/1)*�0��'�#�6*.)/�
���1-.*�,4�30@0++*../�31-�/6(0+30.1�/-�.0@1+*�2/�+*9-1�2*++0�,*5/1-*�6/-/60�2/��#�Q���36'�(199/0.1�,4�.)*�30@0++*../'
+0)9A*550�&#�36�*�+4-9A*550�$�6*.)/�
���1-.*99/1�2/�,*)@/5/1�0�.*+0/�()*;0??)/30./�*�(/0-1�2/�30+(*,./1�31-�.0@1+*�6*.0++/3A*'�,1..1(1-.*�2/�,/34)*550'
31-.)1@*-.0.4)0�,/0�/-�(/0-.0�3A*�,4/�+0.*)0+/�
���1(*).4)0�2/�?1.1+*'�0,1+*�*�0(*).4)*�-*/�,1+0/�31-�.0@1+0.1�/-�+*9-1�
���)1.*5/1-*�2*++*�0(*).4)*�@*),1�/+�@41.1�1�@0-/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��,1..1�+0�31(*).4)0�*:1�/�+43*)-0)/�
���*./�2/�,/34)*550�31-;1)6/�0++0�-1)60���
������!���##��31++*90.*�0++*�0)60.4)*�()1@@/,1)/*�2*/�,1+0/�
���/,.*6/�316?/-0./�31,./.4/./�20�(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�*�)*./�2/�,/34)*550�/-.*9)0./�;)0�+1)1�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���/,.*6/�2/�()1.*5/1-*�?1)2/��(0)0(*../�2/�.)0..*-4.0�()1@@/,1)/��2/�3+0,,*���31-;1)6/�0++0�-1)60�������%$�(*)
,4(*);/3/�31-�/-3+/-05/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#H�
���0+31-/�2/�30)/31�(*)�/+�2*(1,/.1�.*6(1)0-*1�2*/�60.*)/0+/�/-�=41.0�31,./.4/.1�20�(/0-1�2/�+0@1)1�*�2*(1,/.1'
(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,.)4..4)0�(1).0-.*�0�30,.*++1�1�0�,?0+51�31-�.4?1+0)/�6*.0++/3/�9/4-.0./�
���0,.*++/�2/�./)1�(*)�(1,/5/1-0)*�/-�=41.0�*�,1,.*-*)*�/�6*55/�2/�,1++*@06*-.1�2*/�60.*)/0+/�31,./.4/./�20�(/0-1�2/
+0@1)1�*�2*(1,/.1'�(0)0(*..1�2/�()1.*5/1-*�,4�19-/�+0.1�+/?*)1�*�,1..1,.)4..4)0�(1).0-.*�6*.0++/30�
���0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�316(+*.*�2/�(0)0(*..1�*�.0@1+*�;*)60(/*2*'�(*)�/+�31++*906*-.1�2/�(1,./�2/�+0@1)1�0
=41.*�2/@*),*�0++*,./)*�(0,,*)*++*�6*.0++/3A*�1�/-�+*9-1�

�*++*�+0@1)05/1-/�/-�0,,*-50�2/�0(()*,.06*-./�1�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+80++*,./6*-.1'�+*�31-2/5/1-/�2/�,/34)*550�2*@1-1
*,,*)*�90)0-././�31-�+84./+/551�2/B
���/0..0;1)60�2/�+0@1)1��3*,.*++1��,4�?)033/1�/2)04+/31�*�6*551�,*61@*-.*�
���1-.*�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�
���30+0�,@/+4((0?/+*�,4�30))1�

T�+*..)1345/1-*U
�*)�+0�()1.*5/1-*�2*/�+0@1)0.1)/�20+�)/,3A/1�2/�*+*..)1345/1-*�()*2/,(1))*B
���*9)*905/1-/�2*++*�0)**�2/�+0@1)1�/-�34/�,1-1�()*,*-./�(0)./�0../@*�-1-�()1.*..*�31-�)*3/-5/1-*�(*)�/6(*2/)*
+8033*,,1�0/�-1-�022*../�0/�+0@1)/�
��S402)1�*+*..)/31�9*-*)0+*�*�,1..1=402)/�31-�()*,*�/-.*)?+1330.*�
�!��()1.*..*�20�609-*.*�.*)6/31�/-�(1,,*,,1�2*/
)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./�20++0�-1)60���
��%���:$�*�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���1++*906*-.1�0++�/6(/0-.1�2/�.*))0�2/�30-./*)*�2*++*�0..)*550.4)*�*+*..)/3A*�;/,,*'�2*+�=402)1�9*-*)0+*�*�2*/
,1..1=402)/�
���3A*)60.4)0�2*++*�(0)./�0../@*�31-�/-@1+43)/�1�?0))/*)*'�=40+1)0�-1-�,/0�(1,,/?/+*�+0�6*,,0�;41)/�.*-,/1-*
2*++�/6(/0-.1�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������1
�����	
�	�
�����	�	

���..)*550.4)*�/,1+0-./�(*)�+0@1)/�,4�(0)./�/-�.*-,/1-*�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�60)30.4)0�
�S�*�21((/1�/,1+06*-.1�*�31-;1)6/�0++*�-1)6*�@/9*-./�/-�60.*)/0
2/�,/34)*550�*+*..)/30�
���)1+4-9A*'�()*,*'�,(/-*'�30@/'�020..0.1)/�*�60.*)/0+*�*+*..)/31�/-�(1,,*,,1�2*/�)*=4/,/./�6/-/6/�2/�,/34)*550�()*@/,./
20++0�-1)60���
�1�-1)6*�.*3-/3A*�(*)./-*-./�
���..)*550.4)*�*+*..)/3A*�(1).0./+/�31-�.*-,/1-*�-1-�,4(*)/1)*�0��#��1+.�@*),1�.*))0�(*)�+0@1)/�/-�+419A/�?09-0./�

�����	
��
���������	���

T�024.0�20++80+.1�*�,;1-206*-.1�]���6*.)/U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

T�+*..)1345/1-*U

*�,3*+.*�()19*..40+/'�+*�()13*24)*'�9+/�0(()*,.06*-./�*�+*�0..)*550.4)*�2*@1-1�*,,*)*�6*,,/�/-�0..1�20++0�2/..0
0;;/20.0)/0'�3A*�.)06/.*�/+�)*,(1-,0?/+*�2/�30-./*)*�21@)<�311)2/-0),/�31-�+*�2/..*�,4?0;;/20.0)/*�/-�6121�20�)/,(*..0)*
=40-.1�/-2/30.1�-*+�(/0-1�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������1
��
���������	@
����	������	@
���������	���
	
��0��������	

��&�'��6
��:���//����.@
����.��/���.@
����&����.���
.
�������/���.#$"

��������:�����#$"#"

Nr. Nome Fase\Descrizione Durata Inizio

1 Diagramma di Gantt 64/93 30/09/2019

2 Allestimento cantiere 11/15 30/09/2019

3 Accessi e circolazione pedonale in cantiere 5/5 30/09/2019

4 Delimitazione dell'area di cantiere 5/5 30/09/2019

5 Ponte su ruote o trabattello 5/7 04/10/2019

6 Ponteggio metallico fisso 6/8 07/10/2019

7 Baracche di cantiere 4/4 30/09/2019

8 Impianto elettrico di cantiere 4/4 30/09/2019

9 Demolizione di controsoffitti 5/7 10/10/2019

10 Rimozione di impianti 8/10 14/10/2019

11 Demolizione di intonaco interno 7/9 21/10/2019

12 Intonaco interno tradizionale manuale 9/13 22/11/2019

13 Tinteggiatura pareti e soffitti a rullo/pennello 11/16 01/12/2019

14 Montaggio infissi esterni in metallo 12/16 19/11/2019

15 Riscaldamento areotermi-ventilconvettori 7/11 22/11/2019

16 Demolizioni di camini a vista 3/3 23/10/2019

17 Controsoffitto lamiera grecata 10/15 28/10/2019

18 Montaggio controsoffitti Rei 60 12/16 07/11/2019

19 Smobilizzo cantiere 11/19 13/12/2019

20 Accessi e circolazione pedonale in cantiere 5/5 16/12/2019

21 Delimitazione dell'area di cantiere 4/10 21/12/2019

22 Ponte su ruote o trabattello 6/8 13/12/2019

23 Ponteggio metallico fisso 6/8 13/12/2019

24 Impianto elettrico di cantiere 3/5 27/12/2019

23-29 30-6
SET 2019

7-13 14-20 21-27 28-3
OTT 2019

4-10 11-17 18-24 25-1
NOV 2019

2-8 9-15 16-22 23-29 30-5
DIC 2019
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