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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2019

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2019; nel
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori
espressi in unitd di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali,
patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

La societa nel corso dell'esercizio in rassegna ha svolto regolarmente I’attivita prevista da mandato statutario concernente
I’organizzazione della raccolta dei rifiuti urbani nel territorio dei comuni consorziati e la collocazione alle migliori
condizioni sul mercato dei rifiuti riciclabili..

Approvazione del bilancio d'esercizio

La societa, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, ha fatto utilizzo della clausola statutaria che prevede la possibilita di
approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Le ragioni di tale dilazione
sono da ricondursi alla necessita di definire alcuni rapporti di credito / debito con un importante fornitore di servizi.

Fatti di particolare rilievo

Nell’esercizio in esame non si rilevano particolari avvenimenti di rilievo da segnalare alla Vostra attenzione.
Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che la societa non ¢ soggetta all’altrui attivita di
direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.
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Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2019 % Esercizio 2018 % variaz. Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 16.785.766 99,93 % 18.813.639 99,96 % (2.027.873) (10,78) %
Liquidita immediate 1.722.862 10,26 % 1.996.051 10,61 % (273.189) (13,69) %
Disponibilita liquide 1.722.862 10,26 % 1.996.051 10,61 % (273.189) (13,69) %
Liquidita differite 15.040.479 89,54 % 16.802.775 89,28 % (1.762.296) (10,49) %
Crediti verso soci
grediti dellAtiivo Circolante a breve 15.025.182 8945%  16.787.989 8920%  (1.762.807) (10,50) %
Crediti immobilizzati a breve termine
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Attivita finanziarie
Ratei e risconti attivi 15.297 0,09 % 14.786 0,08 % 511 3,46 %
Rimanenze 22.425 0,13 % 14.813 0,08 % 7.612 51,39 %
IMMOBILIZZAZIONI 11.129 0,07 % 7.601 0,04 % 3.528 46,41 %
Immobilizzazioni immateriali 2.996 0,02 % 1.448 0,01 % 1.548 106,91 %
Immobilizzazioni materiali 8.133 0,05 % 6.153 0,03 % 1.980 32,18 %
Immobilizzazioni finanziarie
Cred_iti dell'Attivo Circolante a m/|
termine
TOTALE IMPIEGHI 16.796.895 100,00 % 18.821.240 100,00 % (2.024.345) (10,76) %
Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2019 % Esercizio 2018 % variaz. Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 16.508.678 98,28 % 18.523.221 98,42 % (2.014.543) (10,88) %
Passivita correnti 16.179.316 96,32 % 18.236.042 96,89 % (2.056.726) (11,28) %
Debiti a breve termine 16.166.448 96,25 % 18.235.350 96,89 % (2.068.902) (11,35) %
Ratei e risconti passivi 12.868 0,08 % 692 12.176 1.759,54 %
Passivita consolidate 329.362 1,96 % 287.179 1,53 % 42.183 14,69 %
Debiti a m/l termine
Fondi per rischi e oneri 20.022 0,12 % 9.485 0,05 % 10.537 111,09 %
TFR 309.340 1,84 % 277.694 1,48 % 31.646 11,40 %
CAPITALE PROPRIO 288.217 1,72 % 298.019 1,58 % (9-802) (3,29) %
Capitale sociale 278.887 1,66 % 278.887 1,48 %
Riserve 8.596 0,05 % 18.243 0,10 % (9.647) (52,88) %
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio 734 889 (155) (17,44) %
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Variaz.

P o, i o
Voce Esercizio 2019 %o Esercizio 2018 %o assolute

Variaz. %

Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 16.796.895 100,00 % 18.821.240 100,00 % (2.024.345) (10,76) %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 2.589,78 % 3.920,79 % (33,95) %

L'indice viene utilizzato per valutare I'equilibrio
fra capitale proprio e investimenti fissi
dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo
circolante

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fonti di
finanziamento bancario

Indice di indebitamento

=[ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A)

Patrimonio netto 57,28 62,15 (7,84) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti verso
soci per finanziamenti + D.4) Debiti verso
banche + D.5) Debiti verso altri finanziatori +
D.8) Debiti rappresentati da titoli di credito +
D.9) Debiti verso imprese controllate + D.10)
Debiti verso imprese collegate + D.11) Debiti
verso imprese controllanti + D.11-bis) Debiti
verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti ] / A) Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 1,72 % 1,58 % 8,86 %

L'indice misura il grado di patrimonializzazione
dell'impresa e conseguentemente la sua
indipendenza finanziaria da finanziamenti di
terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
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Bilancio al 31/12/2019

INDICE Esercizio 2019

Esercizio 2018

Variazioni %

ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.1I1.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.l) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.11I) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]/ [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti ]

103,75 %

103,17 %

0,56 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni -

B.I11.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ) | 277.088,00

290.418,00

(4,59) %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dellimpresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ] /[ B) Immobilizzazioni

- B.1II.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ] 25,90

39,21

(33,95) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e
le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta
con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

606.450,00

577.597,00

5,00 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a lungo
termine) e le immobilizzazioni. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dellimpresa di
coprire con fonti consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e

oneri + C) Trattamento di fine rapporto di

lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio 55,49
successivo) ]/ [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)

Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

76,99

(27,93) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti consolidate.
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Bilancio al 31/12/2019

INDICE Esercizio 2019

Esercizio 2018

Variazioni %

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.1I1.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.l) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.Il) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.11I) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti |

606.450,00

577.597,00

5,00 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti. Esprime
in valore assoluto la capacita dell'impresa di
fronteggiare gli impegni a breve con le
disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.111.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + Immobilizzazioni materiali

destinate alla vendita + C.lI) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + C.ll1) Attivita 584.025,00
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +

D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

562.784,00

3,77 %

E' costituito dalla differenza in valore assoluto
fra liquidita immediate e differite e le passivita
correnti. Esprime la capacita dell'impresa di far
fronte agli impegni correnti con le proprie
liquidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.1II.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + Immobilizzazioni materiali

destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + C.ll1) Attivita 103,61 %
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +

D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

103,09 %

0,50 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

Conto Economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2019 % Esercizio 2018 %

Variaz.
assolute

Variaz. %
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Bilancio al 31/12/2019

Variaz.

Voce Esercizio 2019 % Esercizio 2018 % assolute Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 45.929.542 100,00 % 44.770.623 100,00 % 1.158.919 2,59 %
- Consumi di materie prime 202.452 0,44 % 346.766 0,77 % (144.314) (41,62) %
- Spese generali 45.049.079 98,08 % 43.634.103 97,46 % 1.414.976 3,24 %
VALORE AGGIUNTO 678.011 1,48 % 789.754 1,76 % (111.743) (14,15) %
- Altri ricavi 205.938 0,45 % 221.807 0,50 % (15.869) (7,15) %
- Costo del personale 695.704 1,51 % 679.243 1,52 % 16.461 2,42 %
- Accantonamenti
MARGINE OPERATIVO LORDO (223.631) (0,49) % (111.296) (0,25) % (112.335) (100,93) %
- Ammortamenti e svalutazioni 30.024 0,07 % 97.432 0,22 % (67.408) (69,18) %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (253.655) (0,55) % (208.728) (0,47) % (44.927) (21,52) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 205.938 0,45 % 221.807 0,50 % (15.869) (7,15) %
- Oneri diversi di gestione 73.752 0,16 % 11.611 0,03 % 62.141 535,19 %
R Al o TIONE (121.469) (0,26) % 1.468 (122.937)  (8.374,46) %
+ Proventi finanziari 127.992 0,28 % 18.710 0,04 % 109.282 584,08 %
+ Utili e perdite su cambi
gLereﬂ:thng;ﬂmgz(xﬁ)r gine 6.523 0,01 % 20.178 0,05 % (13.655) (67,67) %
+ Oneri finanziari (23) (737) 714 96,88 %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA' 6.500 0,01 % 19.441 0,04 % (12.941) (66,57) %
FINANZIARIE
+ Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie
+ Quota ex area straordinaria (7.630) (0,02) % 7.630 100,00 %
REDDITO ANTE IMPOSTE 6.500 0,01 % 11.811 0,03 % (5.311) (44,97) %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 5.766 0,01 % 10.923 0,02 % (5.157) (47,21) %
REDDITO NETTO 734 888 (154) (17,34) %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE

Esercizio 2019

Esercizio 2018

Variazioni %

R.O.E.

= 23) Utile (perdita) dell'esercizio / A)

Patrimonio netto 0,25 % 0,30 % (16,67) %
L'indice misura la redditivita del capitale

proprio investito nell'impresa

R.O.1.
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CONSORZIO DI BACINO VERONA DUE DEL QUADRILATERO

Bilancio al 31/12/2019

INDICE Esercizio 2019

Esercizio 2018

Variazioni %

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)

- A.5) Altri ricavi e proventi (quota ordinaria) -

B) Costi della produzione (quota ordinaria) + (1,51) %
B.14) Oneri diversi di gestione (quota

ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

(1,11) %

(36,04) %

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)

- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / (0,27) %
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni ehe
(quota ordinaria)

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni
unita di ricavo

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / (0,72) %
TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)

- B) Costi della produzione (quota ordinaria) +

C.15) Proventi da partecipazioni (quota

ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziari 6.523,00
(quota ordinaria) + C.17a) Utili e perdite su

cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di

valore di attivita finanziarie (quota ordinaria) ]

20.178,00

(67,67) %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle componenti
straordinarie e degli oneri finanziari. Include il
risultato dell'area accessoria e dell'area
finanziaria, al netto degli oneri finanziari.

E.B.L.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni
+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17a) Utili e
perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di
attivita finanziarie + E) Proventi e oneri
straordinari ]

6.523,00

12.549,00

(48,02) %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area
accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area
straordinaria.
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Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si attesta che la societa non ¢ esposta a
particolari rischi e/o incertezze.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per I’attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societa, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
I’esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale, comprese le misure adottate e i miglioramenti apportati all’attivita di
impresa che hanno avuto maggior impatto sull’ambiente, possono essere cosi riassunti: ..................

Informazioni sulla gestione del personale

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile si sottolinea che la societa
non detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.

Azioni proprie
Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societa non ¢ soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si segnala che i
risultati dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive stazionarie rispetto all'andamento registrato
durante I'esercizio appena chiuso.
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Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che la
societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si da di seguito evidenza delle sedi operative secondarie
della societa:

Indirizzo Localita

VIA MANTEGNA, 30/B BUSSOLENGO

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, Vi
invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2019 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;

a destinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Villafranca di Verona, 29/06/2020

Per il Consiglio di Amministrazione

Giorgia Speri, Presidente

Relazione sulla Gestione 9



