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Documento di validazione della Relazione sulla Perrormanae anno 2018

diValutazione, ai sensi dell'art. 14, comma 4, lett. c), del D.lgs n. 150/2009, ha preso in

Relazione sulla performance trasmessa dall'ente in data 30 novembre 2019 contenente
informazioni suì singoli obiettivi del Piano della Performance.

;ill Nucleo di Valutazione ha svolto il proprio lavoro di validazione sulla base degli accertamenti che

tlhè ritenuto opportuni nella fattispecie, tenendo anche conto delle linee Suida dell'ANAC in'
: ''iliateria di mi§urazione e valutazione della performance e della trasparenza.

'rLa docur':rent.e:ìone a sostegno del processo di validazìone è contenuta negli allegatÌ tiaimessi e
' .ronservati prEs:,D la segreteria deL Nucleo diValutazione.

quanto sopra, aì sensi dell'art. 14, comma 4, leil. c) del citato Decreto, il Nucleo di

VALIDA

2018 dell'ente, che

attendibilità dei dati
risponde ai requisiti formali e sostanziali di

e delle informazioni in meritò ai risultati
(omma 2, lett. f)del D.lgs n. 150/2009).

il completamento del ciclo della pèrformance e

premiare il merito di cui al Titolo lll del citato

raggiungìmento (art. 4,

VATUTAZIONE
TREVENZUOLO

NUCTEO DI

COMUNE DI



OMANE DI TREVENZAOLO
PROVINCIA DI VERONA

Nucleo di valutazione

del 02/12/2019

Con un incontro telematico a distanza, si è riunito il Nucleo di Valulazione a] fine di esaminare gli
obielt;vi assegnati ai titolari di posizione organìzzativa per l anno 2018.
1l nucleo di valulazjone è stato costituìto con Decreto del Sindaco n.3 del 14106/2017 nelLe persone

del Segrelario Comunale prq tempore quale membro intemo e del Don. Gianluca Bertagna quale

Nonostante ìa scadenza delìa NolÌina del dotl. Bertagna aL 3l.12.2018 si rìÌìene corretio procedere alla
chiusura dell'anno 2018 stante Ia competenza dell'esercizio.

Attività Del Nucleo Di Vatutazion€

Al Nucleo di Valutazione sono afiìdali iconlpiti di analisi e verifica, sulla base dei risullatj del

controllo di gestione ed in coercnza con quanto stabiìito dai conlratti collellivi nazionali dì lavoro,
del e pre.tdlionideil'rol"ri delle unita ooera'ire

Tale ativi!à dj valulazione è stnùnento che, se coneitamente imposiato, può consentire agli Organi di
Governo dell'Ente di verificare l'ellelliva atluazione delle scelte contenute nelle dìrettive e negli àltri
atti di indir;zzo politico, nonché può penneitere di idenlificare evertuali fattori che ostacoìano il
raggiunginrenlo degli obìettiv; previstì.

Per la valutazione dell'atlivilà nell'anno 2018 il Nucleo di Valutazione ha analizzato il grado di
rgalizzaziore dei programmi e dei progetti individuaÌi nel Documenlo Unico di Programmazione, nel
Bilancio e ril Piano Risorse e Obiettivi finalizzando ìa attività a :

. motitc, ,re l'efficacia e l'efiìcienza raggiunti ed osservare ì mìgliommenti/peggioranerli
iniervenuti nel corso deltempo;

. indìvidlLare il livello di prestazloni complessive anche al fine di
pe{ormance di riferimento, ritenuie soddisface i;

. vaÌulare llefiiciente impiego delle risolse.

C

,l

evidenziare stand,rd dì

r proporré metodologie e crileri per la vaìutazione oggettiva dell'operato del personale, con
pani( nlare ig,rardo a le po,i/'o-: orgrn',,,,fl ,i\e

Ogni responsabile di servìzio ha presentato apposita separata e dettagl;ata relazione sul
raggiungimento degli obiettivi, che si allegano al presente verbale.

L'azione C.rl Nucleo dì Valutazione sì è quindi focalizzata su]]'analisi dell'attività dì gestione di
conpetenza dei resporsabili dei servizi, in prino luogo per poter dspellare Ie scadenze di crogrzlone
del fondo di risultato prev;sto dalìa contrattazione collettiva di lavoro. ma anche come ociasione e

spunto ner ùna analisi conrplessiva della sìtuazione generale organizzativa e gestionale deil'Ente.

E' stato Édssibile verificare la soslanziale congrì.renza e l'efficacia delle azioni poste in essere e

valùtare i risultati conseguiti tenendo conto anche delle diflicoltà di ordine geslionale. rìorrnali\o,
organìzzativo e finanziario che cìascun responsabile ha dovuto affrontare.
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In tale percorso è stato di suppoto la visione integrala delle problematiche fomita dal Segretario
Comunale, phe ha pennesso di individuare le tematiche di principale rilievo e quindi di apprezzare gli
sforzi falli cle difficollà incontrale.

La valuiazione è slala interpretata come momenlo di sintesi tra indirìzzi poiitìci ed attività di gestione
e come ausilio alla ver;fica della adeguatezza e della concreÌezza della programmazione.

Pertaniò il Nucìeo di Valutazione si è propostc comc un ausìlio alle funzioni di direzione, qrrale

soggeiro a cui è affidata ]a responsabilità "tecnica" di valulare le performance dell'ente, ma nel senso

di offrire oplonunità di verìiìca agli Organi di Coverno. per la responsabilità che essi hanno
nell'orientare l'ente, al Segrelario come veriice gestionale dell'ente ed ai responsabili di unita
operatìve per il ruolo che essi hanno nel conseguimento dei risultali atlesi.

Finalità delsislema di valutn/ione adollalo

Con la premessa che dal 2010 sono entrali in vigore nuovi criteri e melodi oggettivi di valutazione,
condivisi con I'Amminislrazione ed il personale, l'obietlivo priolilario è sraro quello di defrnire deglì

strumenti atlraverso i quali valulare I'attività ed in particolare il Nucleo di Valutazione si è propÒslo di
individuare:

. cosa ttafurore (q'.nl\ risuhati, procedinenlj o processi amminìstrativi, quali prodotli e scn,izi, quali

J: \il;r:

. cone Ntllulate (can quaìi indicatori e parametri, sia quantitat;vi che qualitalivi);

. can qLnie Drypnizzazirre (chi e qualì ruoli interessare alle attività di valutazione).

I 'cr v r;. r rì.o,,a o. preci.:d...'ri :

1. la prima finalirà proposta è quella di valutare, in Ìnodo urilario e non setro ale il buon andamento

dclla gesiione delle risorse in rappoÉo ai fini istituzionali dell'enie. Penanto la valuiazione si è

localiztata sulla quantita/quaìità delle prestazioni con particolare atlenzìone al livello evidenzialo
dai fattbd di efficienza e di costo complessivi dell'ente:

2. iL sistema di valulazione sì è proposto inoltre il fine di innescare processi di nriglioramento
continuo delle prestazioni, e quindi dci scrvìzì erogati- La valutazione deve quindi lornire
indìcazioni sulle aree dì criticità che evenlualmenle ostacolino il conseguimento delle prcsÌazioni

alr.se è spingere per la individuazione di indicatori relalivi al funzionamento deì processi/ailività
che con,oflono " delcr_rin"re rali pre..7io i.

Le indicazioni emerse suggeriscono di proseguhe nel consolidamento degli strumenli operalìvi,
approfondendo il livelìo di rilevMione sislen1alica dei dali utili per la valutazione ed analisi delle
perfo nanc. d.11'ente, concentrando l'attenzione su indicatori atli a nrisurare la capacità dei processi

la\or"i\iJr prodrr-e.- rnodo elficJce ed elìcie re.eni/i.

Si conièrmò l'obiettìvo di fondo di incrementare un utilizzo del sislena di valutazione rivolto alla
promozionè'dell'orìentamento verso il iglioramento dei serlizi. fin dalla fissazione deglr obrenLvr e

nella loro gè§lione.

Esito dells valut:lzione

Ciò'che ha carattetizzato un notevole positivo impegno nel corso del 2018 è slalo il co.linuo
adeguamento alle norme relative alla gesiione della contàbilità inlrodolta con ìl Decrero Legìslativo n.

I l8/201 I e alle norme relative alla corretta e puntuale tenuta della sezione del sito dell'Enie dedicata
alla noflnaliva sull'anticorruzlone e trasparenza dell'attività amministratìva ollre alla rcvisione delle
soc;età paltecipate, in considerMione del pensionamenlo di un islruttore amministrativo presso gli
ufficj denìrgrafiri che ha compodato una suddivisione degli incadchi tra i vari colleghl appartenenti
alla medesì,na Area. Per q!ìanto riguarda l'Area Tecnica si evidenzia 1o sforzo per il rispetto delle
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tempistich. neUa tealizzazione degli obiettivi assegnati dall'AmnÌinisrrazione, in paÌ'ticolare la
ristrutturazione della scuola materna term inata prìma dell'inizio dell'anno scolastico.

Gli elerientì ed idati presì in considerazione ìianno comunque confermato una reaità gestionale con
un positivo quadro di insieme no. evidenzìando pafticolari problematiche ai finidell'erogazione della
relribuzione di risuliato.

La normativa prevede un ulteriore impegno nell'individuazione di obietlivi specifici da parte

della Amministrazione tramite Piano Risorse e Obiettivi ai fini del riconoscirnento e della
condivisioie della loro strategìcità e deìì'affìdamento coerente delle risorse ritenute
necessariè al loro raggiungimento, in un confuso assetto contingente che prevede riduzione ed

azzemmenlo dirisorce;

La verifica della documentazione prodotta ha permesso di trane la conclusiope ohe le

prestazioni del titolare di posizione organizzativa vanno considerate positivamente e.che gìi
obiettivi assegnati con il Piano Risorse e Obiettivi per 1'anno 2018 sono stati
complessivamente raggiunti.

La valutazione dei risultati ottenuti è quindi positiva per l'arco di telnpo considerato. sia sotto

il profilo amministrativo che gestionaìe e per quanto concenle la quantità e qualità dei servizi
erogati.

Ciò premejso si ritiene che, anche a temini del vigente quadro normativo e contrattuale, la
retribuzione di risultato possa essere attribuita tenendo conto degli obiettivi raggiunli ed

attribuendo la quota prevista in relazione alla congruenza ed efficacia delle azioni gestionali.

sthede di;

S

E

Al vc::,.-: viene altresì
valutaziorù ilpprovate.

Dolt.

Dott.

I COMPONENTI DEL NUCLEO DI VALUTAZ]ONE

allegata la valutazione dei compoÌlamenti come da
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zuEPILOGO VALUTAZIONI PRESTAZIONI ANNO 2O]8

Incaricato di P.O.: PICCININI EMANUELA

Posizioner RESPOSABILE AREA AMMINISTRATM

;i

I

E

FATTORI PRESTAZIONALI PESO PUNTEGGIO
r0-100)

I Sensibilità economica ) 80

2 Partecipaziole e collaborazìone l0 r00

lì - Senso di resoonsabilità t0 100

,l - Sviluppo delle risorse umane l5 100

5 Capacità relazionali l0 100

6 Capacità decisionale l0 80

7 Capacità or$lnizzativa e di coordindmento 5 100

8 -Qualilà del lavoro l5 100

9 Volume di altività svolto i0 r00

10 Capacità di app.endimento e di crescita professionale 5 l{lil

1l Flessibililà 5 30

TOTALE 100 1040



RIEPILOGO VALUTAZIONÌ PRESTAZIONI ANNO 2OI8

lncaricato di P.Ò.: MIRANDOLA ENNIO

Posizione: RESPOSABILE,A.RXA AMMINISTRATM

FATTORI PRNSTAZIONALI PESO PUNTEGGIO
(0-1001

1 Sensibilità economica 5 80

2 Partecipazione e collabomzione t0 100

3 - Senso diresponsabilità t0 100

,{ - Sviluppo delle risorse umane 15 100

5 Capacità r'elazionalì 10 80

6 Canacità decisionale 10 100

7 Capacità organizzativa e di coordinamento 5 100

8 "Qualità del lavoro t5 100

9 Volume di attività svolto IO r00

10 Capacità di apprendinrento e dì crescita professionale 5 100

I I Flessihilità. 5 80

TOTAIE 100 I040

.



RIEPILOGO VALUTAZIONI PRESTAZIONI ANNO 20 I8

lncaricato di P.O.: BAIIALDO SILVANA

Posizione: RESPOSABILE AREA CONTABILE

E

.:

FATTORI PRESTAZIONALI PESO PUNTEGGIO
a0-1001

I Sensibllità economica 5 100

2 Paltecipazione e collaborazione 10 100

3 - Senso di rcsponsabilità 10 100

4 - Sviluppo delle risorse umane 15 100

5 Capacità relazionali 10 100

6 Capacità decisionale t0 ..80

7 Capacì'.à organizzativa e di coordinamento 5 80

8 -Qualità del lavoro 15 100

9 Volume di attività svolto 10 100

10 Capachà di Àpprendimento e di crescita plofessionale 5 r00

11 Flessibilità 5 §0

TOTAI,E 100 1040

Presà d'arÌo del valulato


