Comune di Asiago

Provincia di Vicenza

‘COPIA

Verbale di Dellberazmne della Glunta Comunale
Numero 169 del 15 12-2015

OGGETTO: APPROVAZIONE DELLA DISCIPLINA PER LA MISURAZIONE .
VALUTAZIONE, INTEGRITA' E TRASPARENZA DEL CICLO DELLA PERFORMANCE
APPENDICE INTEGRATIVA ‘AL REGOLAMENTO DI’ ORGANIZZAZIONE "UFFICI E
SERVIZL

'L’aimo dﬁemilaquindiéi il giomo quindici del mese di dicembre.alle ore 15 :30 nella
Residenza Municipale, regolarmente convocata, dietro-invito del Sindaco, st & riunita la Giunta
: Comunale nelle persone dei Slgg ‘

RIGONI STERN ROBERTO SINDACO P
RIGONIDIEGO =~ = - |VICESINDACO P
SELLA FRANCO ] | ASSESSORE P
STEFANI CHIARA ASSESSORE . P
|DALLE AVE EGLE - | ASSESSORE P

Presentin. - 5 ¢ Assentin. 0.

‘Partecipa alla seduta il Segretario Generale, dr. SACCO STEVANELLA DR. _PAOLO.

1L dott. RIGONI STERN ROBERTO in qli:ahta 41 SINDACO aésﬁme la Preléllldenza e
riconosciuta legale 1’ adunanza, dichiara aperta la seduta, ed invita la Gmnta Comunale a deliberare
sull’oggetto sopraindicato. :
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LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO CHE:
- Nel sistema normativo ¢ intervenuto i1D. Lgs n. 150/2009, la cosiddetta R1f01ma anetta che ha
- richiamato [’attenzione delle pubbliche amministrazioni per I’ottenimento di adeguati livelli di efficienza,
efficacia ed economicita sottolineando il ruolo fondamentale della performance orgamzzatlva ed
“individuale;
- Tale Decreto legislativo, in 1111ea con la riforma costituzionale del 2001, ha individuato due
‘{Ipologle di norme destinate agli enti locali che si possono come di seguito riassumere:
»  Norme che rientrano nella potesta legislativa esclusiva esercitata dallo Stato, ai sensi dell! artlcolo 117,
‘secondo comma, lettere 1) ed m), della Costituzione, ovvero gli articoli: 11, com1m le3,da282a30,da33
436, 54, 57, 61, 62, comma 1, 64, 65, 66, 68, 69 ¢ 73, commi 1 & 3;
»  Norme che costituiscono principi generali ai quali si adeguano gh enti locah ovvero gli artlcoh 3,4,
5, comma 2, 7, 9, 15, comma 1, 17, comma 2, 18, 23, commi 1 e 2 24, commi 1 e2, 25,26, 27,
comma l, e l'articolo 62, comumi 1-bis'e 1-ter; '

RICHIAMATO 1’art. 16 della stessa L. 150/09 che prevede che gli Enti Locali adeguino i propri
ordinamenti al principi contenuti negli art. 3,4,5,comma 2, 7,9 e 15 ¢.'1 e che la mancata adozione di
apposite regolamentazioni di adegnamento comporta I’ 1mmed1ata applicazione delle disposizioni previste
" per le pubbllche amministrazioni centrali, fino all’emanazione della disciplina locale;

VISTO il T.U. suli® ordmamento degli Enti locali, n. 267 del 18 agosto 2000, che all’ art. 48, comma 3,
sancisce che spetta alla Giunta ’adozione dei Regolamenti sull’crdinamento degli uffici e dei servm nel
rispetto dei criteri generali stablhu dal Consiglio, :

RICORDATO che secondo quanto. prewsto all’art. 88 del menzicnato testo unico, , allordinamento degli
uffici e del personale dégli enti locali; ivi compresi i dirigenti ed i segretari comunali e provinciali, si
_ apphcano le disposizioni del D. Lgs 30 marzo 2001, n. 165 e le altre disposiziont di legge in materia di
Aorgamzzazmne e lavoro nelle pubbliche ammzmstrazmnl nonché quelle contenuté nello stesso testo
- unico; :

'RITENUTO necessario, adeguare i regolamenti che disciplinano I’ organizzazione del personele,
razionalizzando ed ottlmlzzando la gestione della struttura amministrativa, in modo da garantire il rispetto
‘dei principi’ di legge in materia, in un’ottica sempre pill vicina a quplla privatistica € managerlale, alla
quale deve essere mformata I’azione della pubblica amuministrazione; . -

RILEVATO, in particolare, che il regolamento di organizzazione disciplini, traivarl aspetti da prendere
in considerazione per uria sana ed efficiente amministrazione del personale, anche gli aspetti relativi a:

- disciplina degli incentivi;

- il ciclo e la gestione della performance, con relativi strumenti di valutazione e misurazione;

- mantenimento del nucleo di valutazione e relativi compiti e atiribuzioni alla luce della
deliberazione della Civit n. 121 del 9.12.2010; :

DATO ATTO che il presente disciplina integra, per compétenﬁa di adozione (art. 48, comma 3,
DL. Lgs 267/2000) e per adeguamento alla Soprawenuta ncrmativa, il Vzgente Regolamento d1
-organizzazione degli uffici e dei servizi; : .

VISTO 1l D.Lgs. 27 Gttobm 2009 n°150, in materia di otﬁmlzzazmne della produttivita del lavoro
“pubblico;
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- VISTO il D.Lgs. 01 agosto 2011 n°141 di modifica ed 1ntegra21one del D Lgs n°150/2000;
VISTO 11 decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165, sue successwe m0d1ﬁche ed mtegrazzom

DATO ATTO o '

" ‘che, nel rispetto del combinato dlsposto dell art.5, comma 2, del D. Lgs 165/2001 e dell art, 7
de! CCNL 1/04/1999, con nota prot. n° 18465 del 30 novembre 2015, si & dato corso alla
1nformazmne preventzva at soggetti smdacah funzmnale all’eventuale Consultazmne

ACQUISIT 1 pareri. rlchlesn & sensi dell’art, 49 del T U. sull’ordinamento degli enti Iocah di
seguito r1p0rtat1 .

| Coll voti favorevoli unanimi espressi nelle:fom_le previste dall_o Statuto,
DELIBERA

1) . DI APPROVARE la d1sc:1p11na per la misurazione, valutazmne mtegrlta e t[asparenza del ciclo -
della performance, quale appendice al vigente regolamento degli ufﬁcl e dei servizi del Comune di
. A51ago come riportato in allegdto;

2) ‘DI DICHIARARE con separata ed unanime Votazmne 11 presente provvedimento 1m1ned1atamente .
esegulblle 2] sensi dell art; 134, quarto comma, del T.U. E L:;

3) DI DARE ATTO che la presente dehberazmne sard trasmessa ai Cap1gruppo Consﬂlarl
" contestualmente all’ afﬁssmne all'Albo Pretorio, ai sensi dell’ Articolo 125 del D. Lgs 18/08/2(}00 1.
267; .

: Per quamnto concerne la' rego}arité tecnica’esprﬁﬁe parere: Favorevole

Data 15-12-2015
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ﬁ.j_ CITTA DIASIAGO

R
SULL ORDINAME NTO ”EGLI UFFICI E DEI
| SERVIZI .

3 Apﬁéf;aicé}iﬁte;cjr'a_fivgi’?ﬁ;*11_:

o _Dlsc1p11na della mlsurazmne, Valutazmne, 1ntegr1ta e trasparenza
R .del c1c10 della performance I -




CAYO 1 ‘ >
PROGRAMIVIAZIONE ED ORGANIZZAZIONE

L.

Art 1 PI‘HICIPI general:

La mlsurazzlonc e la valutazmnc della performance organzzzatlva e mdmdualc & alla base del
mlghoramento della. quahta dél servizio- pubblico. offerto dail’Erite, della valorizzazione delle |
competerize professmnah tecmche e ges‘nonah della responsabﬂlté per rlsultah del] mteguta ¢ della
trasparenza dell’azmnc amministrativa, : .

2, Al ﬁm di cui al commia precedem‘.e cla Giunta Comunale pronde atfo. annualmente dclla

Relamone sulla Performance d1 cu1 al succcsswo art 4

Art 2 Pro-grom'mzfz‘ion‘e '

1.

2, ‘
) _'(PEG), il Pidno Dettagliato degli, Obiettivi- (PDO) contengono - gli- elémenti per- il piano- della-

Gh a’rti della prog:rammazmnc 5010 alla base del c1clo delia performance
Il B]Ianoio, lallega‘[a Relazmne Prews;onale g Programmat1ca 1I P1ano Esecutwo di Gcs’uonc.

pcrformance de]l Ente e nel loro insieme reahzzano il clclo d1 gestlonc dclla performancc

...Il PEG ed 11 PDO costltulscono 11 Plano della Porformance e sono approvatl entro 30 glorm

dall approvazmne del Bllancm

. Al fini della trasparcnza di cui al successivo art, 3, 11 Smdaco assicura la pu’obhcazmno sui 51to

istituzionale dl un ostratto dei documeml di programmazwnc di cul aI preccdento comma 2.

Art: 3- Accéééibilité e trasparenza

AI ﬁne ci garantlrc 11 rlspetto dcl]c norme sulla trasparenza, l’Ente provvcdc a tutti gh interventi
necessari - atti a garantire - l’acce551b111ta delle informazioni concernenti I’orgamzzazmne e lo .
svolg1mcnto delle funzioni e dcl servizi comunah anchc amezzo del sito mtcrnct istituzionale.

Art. 4- Relazione"sulia perfdrmance e réndicontaz’ione :

L.

La Relazmne suHa, Pcrformancc cos‘otulscc 10 strumcnto per la misurazione, la valutazmnc e la

: trasparenza dei risultati dell’ Ente. Essa si agglunge alla Relazmne al rendlcomo della gestione ed &

' pubbhcata sul " sito. lstl‘ruzmnale dell Ente all mtcmo de]la sezione - denommata “opcrazzone

.tlasparenza .

La Relazmne sulia Porformance ‘oon i datl deﬁn1t1v1 deﬂa gcstlone vahdata dal Nuclco d1

* valutazione & trasmessa al Smdaco entro i1 30 giugao di ciaseun anno. La Relazione viene impostats,

sulla base delle rilevazioni & delle relazioni predisposte dai settori e verificate dal Nucleo di
Valutazmne successivamente. viene validata dal mcdeszmo orgamsmo tenuto conto dcll attmta di’
1cahzza:/110ne degh oblcttm di gcs‘uono : :




. VALUTAZIONE DELLA PERFORMAN CE IN DIVIDUALE E PREMI

.Art 5 Valutazmne del servmo e V&IOI‘IZZHZIOHE delle professxonahta -

' 1 La Valutamone della performance 1nd1v1dua1e‘e 'n funz ne della performanoe orgamzzatlva ed e
“volta, ~primo’, Iuogo, all’apprendlmento orgamzzatwo allo svﬂuppo professmnale ed al
m1ghoramento de] servmo pubbhco : . s

2, La Valorzzzazmne del merlto de1 responsab1h d1 area e del personale a segulto deHa Valutazzone del]a .
perforrnanee awwne anehe con, 11 snstema premmnte dr oui al successivo art 8 ! -

_Art 6 Va]utazwne del responsablh dl area |

1. La valutazmne de1 respoosabzh d1 area rlguarda I’apporto aHa 1ntegraz1one ed ai rlsulta’u oomplessm '

" ""j-al noonoscmento deI merrto per lapporto e la quahta del serv1z1oreso secondo pr1nc1p1 d1
: ‘Jmparzrahté trasparenzaebuon andamento : i

3. 1a valu‘iamone deHa performance mdlvrduale e P attrlbuzrone de; preml ai responsabﬂl ch area €.
- effettuata dal Nuoleo di Valutazzone o g : :

. 4.'La Valutazmne della performance mdmduale e l attrrbumone del prerru al Segl etar1o Generele g
S effetmata da] Smdaco seeondo la rnetodo]o gra e z er1ter1 ﬁssatl oon speorﬁoo deereto smdacale

f Art 7 Valnt onedel }‘Jeréon:é‘le’.-":-e B
1. La Valutazmne del personale rlguarda lapporto al lavoro di gruppo nonohe le capacﬂ:a le
competenze ei oomportamentl orgamzzatm d1mostrat1 nel penodo R :

2.1a valutazmne del. personale & effettuata dal Responsablle dell Area in cni il dlpendente & collocato

ed & diretta a promuovere” il ‘miglioramento orgamzzatwo dell’aﬁmta gestlonale e progettuaie

“'deil’Ente, lo svﬂuppo professionale dell’interessato, nonché a riconoscere, attraverso il 'sistéma,
premlante il ‘merito ‘per 1’apporto e I, quahta del servizio reso’ secondo pr11101p1 d1 1mparz1ahta :
tr asparenza e buon andamento : :

Art, 8 Slstema premlante

1, Il SJStema premlanre il merrm a segulto deila valutazmne deHa performance mdmduale annuale e

' pluriennale, & ‘costituito dall’msreme dei’ trattamenti ¢ de1 preml previsti- daﬂ’ordmamento




2, La quota p1 evalente (da 1ntender51 come maggloranza 1elat1va) de]le risorse destmate al trattamento-
economico accessorio collegato alla performance individuale, & attribuita al personale dlpendente
che a segultc della vaEutazmne rlsultera asczmblle aI “lwelio premxale” mlghore -

Art, 9 - Sistemzi di Véluté.zion'é" péfmﬁnéhfe del p’ersonalé"- ‘

Al ﬁne della va]utamone del personale si mdmdua il seguente swtema d1 valutazmne permanente ‘
' VCOS’EITUI‘EO dalla elencazmne del crlterl d1 Valutazwne, dalla scala di valutanone ¢ daila scheda di
valutaziore.. G : ' : : :
Il sistema di Valutazxone contenente i crlten, ipesi SpBCIfiCI d1 ogni cmtemo ed i punteggzo pamale e
finale, rISultera essere il seguente ‘

o

V;Valutazmne prestazwmper Ie fasce A B C

T P‘UNTEc;GIO -
CRITERI ~ % .| ATIRIBUITO}

_Impegno lavoratlvo dzspomblhta

Quahta della prestazmne -

‘ Capacf[é. professwnale

. Comportamento di fronte ad 1mprev1st1 s

-Introduzmne ch nowta metodologche e tecmche

Collaborazmne mterd1sc1pl1nare S

Comportamento di fronte al propri errori

Orl entamento utente

TOTALE PUNTEGGIO

| Mo m Hlwlo| =

Valutazibne#'Totale'pnﬁteggior " Valutazione =




Valutazione prestazioni per la fascia D

- i CRJTERI G . ,-,*-PUNTEGCIOATTRiBUITo
. 1.‘_-Impegnolavoratwo dlsp(m:bﬂlta o T R A

2. Quahté della prcstazmue

13, Capa01ta d1 gestzone dez conﬂlttl “j s i

4 Comportamento d1 fronte alle procedure e protoculh in atto ‘- S

: 15 Aggmmamanto .

B ,TQTA-‘LE'PUNTEGGIQ' B

Valutazxone w.TotaIe punteggio Valuta210n6= B

I Contma’a'ttono - : :
A seguite della Valuta21one ottenuta 11 dlpendente pud, chiedere, al ﬁne di-un contraddzttorzo ‘un’ .
- 'mcontro confron’co con il premdente del Nicleo di Valutazmne in luogo della Comrmssmne Pantetlca
ia in apphcazxone del D. ]gs n, 150/2009 eventualmente coadlwato da altm componyntu, per . -

' addlvemre ad una eventuale rwalutazmne del proprlo nsultato : :

La mhlesta dell 1ncontr0 dovra avvenne enﬁo 10 glomo dalla r106210ne della valutazzone e nej

successivi 30 g1om1 s dovra tenere 11 confronto/contraddltorlo che portera ad una demsmne
msmdacablle : - : o S

)

T

b
i
i
i




‘ Art 10 Slstema dx Valutazmne permanente de1 responsablll dl area .
A) Le tecmche de]!a valutazwne e g!z 111d1ca10r1
, CRITERI PER LA VALUTAZIONE PER LA CORRESPONSIONE

DELL’ INDENNITA DIRISULTATO . - ' -
: (mlmmo 10%, massuno 25% de]la retnbuzmne d1 pos121one comspondente ad ogm mcanco)

PUNTEGGIO INDICATORI ' '
Da 0 A 2 - 7| Laprestazione & nsultata al di sotto delle attese’ ‘ : :
t (risultati particolarmente defudenti in rapporto alle aspettatzve concordate)
_ | La prestazione ha soddisfatio parzialmente le attese . :
D"a_,'?_.'lf 'é 2‘.-'_9'" - (ST ev1den21ano g]z aspettl che nofi permettono alla prestazmne dl fare 11 saito d1 quahta
S0 Inecessario al pleno soddisfacimérito delle aspettatlve ccncordate) L : :

La prestazione & risultata inlinea con le attese.’

Pazat

{ i risultati pongorio la prestazione in linea con le attese concordate)
L 1 La prestazione ha superato le attese - g : -
Dad,l'a5 - |(irsultat conferiscono alla prestazzone un rilievo eccezzonale 1n relazzone alle
T aspettatwe concordate ¢ la coﬁocano nella fasma di eccellenza)
L’attrlbuz;xone deli’mdenmta di nsultato awerra nel seguente modo j AT
e 10% _ se il respcumabﬂe oftiéne un punteggio pan a 2 1 o
o 15% " sedl responsabﬂe oftlene un punteggm pan a2, 9
) 20% se il responsabﬂe ottlene un puntegglo parl a 4
-8

25% o se 11 responsabﬂe ottlene un punteggm par:r a 5

I modelh d1 Va]utazmne con i relat1v1 mdlcaton, si svﬂuppano per aree temattche (che si riferiscono
alle "capacith 1nd1v1dua11 d1 ogm Responsabﬂe) e, neli'amblto delle smgole aree,’ per fattorl di
Valutazmne : : ‘ :

- capamta reahzzatwe ed organlzzatwe anahzzate sotto 1proﬁh della
» Capacit di organizzazione & p1an1ﬁcazmne '

» Terisione al risultgto,

. Capaclta dl mlziatwa _ :

.+ Gestiorie e svﬂuppo dei collaboratori

capacxta ldeative anahzzate sotto 1 aspetto della
» Proféssionalita. -
e Inno_vaz_lope o

.ACapé'c'ité di relazione analizzate sotto 'aspetto della:
. Cooperazmne tra strutture :
- Gestmne di grupp1 d1 1avoro

capacxta di nsposta al cambramento anahzzate sotto i proﬁh della
» Motivazione all’assunzlone d1 nroJ 1mpegn1/responsab1hta
. FIGSSIbIIHa l o . ,




'B) II model!a valuratzvo del Responsabth dlArea io o :
! modell_o_ deﬁmto al’ ﬁm di una corretta va]utazmne 51 svﬂuppa m termml plu deftagllatl entro 1
. seguentl_a” b1t1 L R S e o I

1) capamta reahzzatlve ed organlzzatlve. S

a) cap c1ta dl orgamzzazxone e d1 plamﬁcazmne' conceme la capa01ta d1 lavorare anche 111'
marcanza ch supervisione o guida, d1 r1solvere i probleml operatm e di gestlre le varlablh concermie
, ‘altres1 la capacna di p:amﬂcare ed orgamzzare ettivita'e 1‘150 se ﬁna1 iarie. ed umane m oonformﬂa g

bene le sfruazwm anche avent1 n notwole grado d1 comp_ess1ta. T o

| b) tensmne al rlsultato. E‘ ]a spmta a lavorare bene ad zmpegnar51 su obletth sﬁdanu ea.
: competere con se stes:31 per mantenere il proprlo standard di et ceﬂenza ' : o

2 Dimostra una parz1ale Volonta di 1mpegnar51 legata pero alia-presenza di rlchzeste es’feme
3. Dzmostra con prove 31gn1ﬁcat1ve d; saper stablhre e raggmngere degh ob1ett1v1 preﬁssatl

c) capac1ta di’ 1n1z1at1va. Con31dera la oapac1ta d1 ag1re 0 di decndere an‘umpatamente prnna di
esserne costretti dalle cu‘costanze d1 utlhzzare esperlenza per prevedere le sﬂuamonl ¢ per’ coghere
, _e/o creare nuove opp{)rtumta S . - : .

'_1 Non in grado dl 1dent1ﬁcare le opportumta 51 fa spesso coghere 1mpreparato m. s1tuaz1om_
problematlche e tende a rimdnere passwo ' :
2. Coghe le opportumta immediate ¢ sl 1mpegna nei probleml pxu urgentl ma tende a reaglre agh :
- eventi piuttosto che ad antlmparh
3. Ag1sce rapldamente e con determmazmne in 51tuazmn1 problematiche Ton aspetta che i probleml
sirisolvano da soli, ma cerca di a.nt101par11 o di non farsi co ghere 1mpreparato _ :
4. Anticipa opporfunitd ¢ problemi evidentl ad altm Intraprende azioni per evﬂ:are 11nsorgere di -
piob]ematlchc, future, sceghendo anche strade mnovatlve




d) capamta di gestlone e sv1lupp0 dei collaboratorl. conceme la. capac;ta di gestire, motware e
sviluppare i propri coliaboratorl & dl 011entame i comportamentl verso gh oblettm
: dell’orgamzzaz;one AT : ' - -
1. Ha difficoltd nella gestlone del propr10 gruppo d1 collaboratorl € non sempre mesce ad ottenere i
rlsultati richiesti,” : SR
2. Ottighe dai collaboratori sufﬁoxentl nsultatl, anche senon riesce a motlvarh in maniera adeguata
3. Ot’nene da1 collaboratorl i r1sultat1 previsti ed ¢ in grado di rnotwarh in modo adeguato
favorendone To sv11uppo 1nd1v1duale ' : s : ‘
4, Motiva i.propri. collaboraton affida loro 1ncar1ch1 appropriatl e ne promuove lo svﬂuppo sia _
- individuale cfe di gruppo. Le persone che gesnsce 5010 autonome produttive e fortemente '
ﬁ orlentate aI r1su1tato. | :

-

2) capaéitﬁ idéatiVe ';'

a) professmnahta'" comprende l’mszeme delle conoscenze tecnlco spemahstwhe esperlenze
acqmsﬂ:e g competenza nel proprio settore o servizio di ettivita.
1. Conosce i, concetti tecnici di base e ne-fauna apphcazmne 11m1tata sul lavoro. '
2. Hadiscréte conoscenze tecmche ma le hrmta, ad un ambito specxahsnco - ,
3. "-'_Ha buone conoscenze tecmche che svﬂuppa ed aggmma ‘saltuariamente e che gli consentono di.
risol cre’lat maggior parte dei probleml nel proprio ambito speclahsnco '
4. ‘Posswde conoscenze tecmche approfondlte in ambiti diversi. Si awgzoma con contmuzté ed &in
' grado d1 formre parer1 s1gn1ﬁcatw1 per Ia soluzmne d1 problem1 compIeSSI e/o 1nnovat1v1 o
b) innovazione: &, la capa01ta d1 proporre nuove m@dahta 0 metodologw d1 lavoro con pamoolare '
r1fer1mento al]o swluppo dell’ mformau:zzazmne per m1ghorare le prestazmm mdmduah odi gruppo )
nell'ambito del settore o del & servizio assegnato. - '
[, Ha scarsa capacitd propositiva anchg in situazioni di ev1dente mefﬁclenza.
2. Siattiva per introdurre mlghoramentl nell'attivita solo se gli viene rlChIGStO
3. Propene spontineamente mlghoramentl nelle modahta di lavore, ” :
4. Propone ed applica procedure ¢he incidond in manicra positiva sulle prestazwm Iavoratwe
individuali e di gruppo e mlghorano in modo 51gn1ﬁcatwo Ie modalitd e le metodoio gie
apphcate - :

3) capacite‘l 'di' relazione'

a) cooperazmne tra strutture' Indlca la capacita di lavorare ¢on coﬂeghj sia del proprlo ufﬁcm che
~di altre strutture e la dlsponlblhta ad integrarsi vicendevolmente, qualora necessarm, per una
mlghore funzmnahta del serviz, al ﬁne d1 accelerare le procedure ammmlqtratwe .

L. Ha dlfﬁcolta a cellaborare con altrl anche all'lntemo dei §U0 gTuppo Tende a comportar51 in

~ modo mdmduahstico , : .

2 Coopera con -le’ perqone d1rettamente mteressa’[e ai comp1to da svo]gere mia “not. sembra
eccesswamente dISpO]llblle a Iavorare con persone esterne alla propna struttura. - .

3 Ha un atteggiamento posmvo VErso cclleghz sia_ all'internd che all'esterno della struttura._E' :
disponibile a condividere le informazioni e a collaborare alla soluzione dei problemt,

4. T setnpre d1spomb11e a collaborire, a meftere 2 d1sp03121one le informazioni e a-cercare soluzioni
ai problenn assiéme a colleghi di altri settori o servizi. Ha sempre un approccio positivo con la

' 1ealta in cuf opera. Desidera’ apprendere dagh altn ene sollecﬁa ¥ apporto e lesperlenza.




b) gestione dl gruppl d] lavoro. mdmdu_a la capa01ta d1 partempare produttwamente e/o dl ges’m‘e '

gruppI d1 lavoro omogenei intérseftoriali;
L
. solo se s Sollecitato, P

‘200 E dispomblle a'dai

ia scarsa pe tura al confronto ed una cérta rlgldlta mentale,

modo pi _valenterhente passwo a g‘ruppl d1 lavoroze formsce il proprlo contrlbuto'

i1 proprio. contrlbuto nel’ gruppo' di Iavoro, ma deve ricevere mdwazmm_

puntuah E generalmente dzsponlbﬂe ad acco ghere 1] punto d1 Vlsta degh altr1, anche se con qualche_

dafﬁco]ta. _ L -
3..-Da spontaneamente un buon oontrlbu‘co a! gruppo d1 lavoro ed & si pos1t1vamente aperto al
confronto di idee. Ein grado di stimolare 1" att1v1ta dei Smgoh ' :

4 Partempa sempre molto produttwamente ai grupp1 d1 ]avoro e, all occorrenza e 1n grado d1

: temporaneo

3, ~E: dlspombﬂe.'ad assurnerSI nuov1 1ncarlch1 se rlchlesto e 11 esphca 111 modo Soddlsfacente e’

- responsablle

‘ 4 Accetta molto pos1t1vamente e spesso rlcerca 1’assun210ne d1 nuove responsablhta che conmdera,' -

. ung opportunlta dl’ amcchlmento personale

_b) ﬂe551b1hta. si 1dent1ﬂca neﬂa capac;ta dl adaﬁ:am e d1 lavorare efﬁcacemente in situazioni e
contestl dwmsz accettando 0 promovendo camblamentl nella proprla orgamzzazzone o nel propuo

- ruolo adeguando la’ struttura alle mutate carattenstlche del centesto orgamzzatlvo e tecnologlco in

'ClllSIOpE!I'El.' S T '

' 1 Ha diffi coltd a comprendere le oplmom altrul Mostra scarsa dlspombﬂlta a mod1ﬁcare 11 proprlo

approcclo al lavoro e qualche resistenza ai camblamenti.

2.8 sufﬁmentemente in"grado di lavorare con persone diverse-e di adattar51 ai camblamenti anche
,tecnologzm.r E d1sp0111b11e ad. accettare conszgh per modlﬁcate 11 proprlo approcclo m Vame

sztuazmm Y
3. Lavora in. mamera efficace in’ sxtua_m ni: ‘e_contestx dlfferentl Apprezza i punt1 Va11d1 d1 opnuom
'dlverse dalla sua ©. dlspombﬂe a camblare 11 propmo approccm alle varle sftuazzom ed
~all' orgamzzazmne del lavoro.” = oo : IR
4, Lavora con SUCCEsso In una grande vari_' t

2

dl contestl e di sftuazmnl Comprende Velocemente i

camblamentl B VI Sl SEl adattar

modiﬁca spontaneamente ed efﬁcacemente il prOpr10 approccio.alle situazioni e al]’orgamzzazmne .

del ]avoro ariche i in conseguenza del camblamento delle teonologle

'Si“confront "senza prob]eml con opinioni diverse dalla propria e
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MODELLO DI SCHEDA RIASSUNTIVA

CRITERI PER LA VALUTAZIONE PER LA CORRESPONSIONE
DELL” INDENNITA’ DI RISULTATO R : -
: (mmlmo 10%, massxmo 25% de]la retnbuzmne d1 p051z1one comspondente ad ogm IHC&I‘ICO)

PUNTEGGIO INDICATORI s

Da O a 2 7| La préstaziorie'd risultatd af di sotto delle aitese ) B

‘ - (risultati partlcolarmente deludenti in rapporto dlle aspettatwe concordate)

_ : La prestazione ha soddisfatto’ parzialmente le attese _ : :
1Da2la2d (51 eV1denzmno gli aspetti che non permettono. alla prestazmne di fara 11 salto di quahta
B | necessario al pieno sodd;sfaclmento delle aspettanve concordate)

La prestazmne & risultata in lined con le attese” -~

(i risultati pongono Ia prestazione in hnea con le attese concordate)

Ceeeeo o iLa presta21one ha Superato le attese %70 = :
Dad;las - (i ristltati tonfariscono-alla prestazm un rlhevo eccemonale m relazmne alle
' ,aspettatwe concordate € la collocano nella fascia di eccellenza) '

|pazas -

. L’attribumone dell’mdenmté dl nsultato awerré nel seguente modo

N -10%. seilr e ien unpuntegglo parl a2, 1
e 20% L il respons ﬁleneunpunteggm par1a4
. _25%" T 'se i responsabﬂe o’ftzene un puntegglo pan aS

CORRESPONSIONE INDENNITA’ DI RISULTATO

Nel caso di a’ttmbuzmne d1 punteggl ;ntermedl verra apphcato un ooefﬁclente d1 proporzaonahta in ogm smgolo mtervalio d1 .
valorl Ad Esemplo ’_ . . ) :

Punteggw 1potlzzato 3 4 (compreso tra il H ed I mtervallo dive 0r1)

Caloolo de! écefﬁciéﬁfeﬂf pfoporz'icina1ita |

delta % tra II ed il intervallo: 5% (20% - 15%)

~delta punteggio tra [T ¢ ITI 111terva110 1,1(4-2,9)
delta punteggio tra I intervello epunteggio zpo‘mzzato 0,5 (3 4 2 9)

" proporzione: 1.1:5%- 0.5:x% - X=2.27%. -
percentuale mdenmta di Fisultato cor rispondente al puntegglo ch 3 4 17,27% (15%[%11 A
mtervaHo]+2 27% [coefﬁc:lente di proporzwnahta} _ '

.Opooo

. VALUTAZIONL FI\I ALE

Osservazwne del - ‘
velutato: - : SR - .

R : o o in mlghoramento
Andamento prestazioni rispetto ai periodi precedenti - _stabile _
: ‘ ‘ i m peggioramento . .

Il Valutatore : S o ' 7 i _\}élutéto

10




C) Il cont:_addmorm

- rlvalutazmne del’ proprJo rlsulta’co

La rlchlestafdell 1ncontro dovra avvemre entro 10 glomo dalla rlcezlone della Valutazmne e nel' e

- Comunale per le determmazm'_m deﬁnitWe

‘ed entro 15' g rm dalla loro adozsoue, con atto del Segretarzo Generale

'dellra va]utazzone ottenuta, 11 responsabﬂe dz Area pub chledere al ﬁne dx un contraddlttorzo

2. I Responsabﬂl d1 area 1n relazwne all’eserc1z1o delIe ﬁmzmm d1 competenza, S016° direttamente :

responsebili dell mtegnta dell’azmne ammmlstratwa e della relatlva att1v1ta di Vlgﬂanza e
eontrollo delia regolarlta ' - - .

3.1 Segretano Generale sovrmtende al eontrolh d1 regolarlta con i peterl attr1bu1t1 dal la legge Ll

Art 12 —N ucleo dl valutazmne

s Funzlom

il Nucleo di Valutazmne _ : : R o

[ Collabora nella pred15pos121one ed aggxomdmento deI mstema d1 mlsurazmne valut 1one deﬂa
performanee dell’orgamzzazmne, dei Responsab111 d1 area e de1 dlpendenu, del smtema d1 mtegnta
e trasparenza di'cui al precedentl artt:3e.9. ' : A

. Momtora il funzmnamento complesswo del smtema di Valutazwne deHa performanee orgamzzatlva'

e mdmduale € attesta altres1 I’assolvinento degh obbhghl relat1v1 alla’ trasparenza
+ Valida la Relazione annuale sul!a performance o S :
v o Elabora la proposta d1 Valutazwne delia performance 1nd1v1dua1e dei Responsablll dl Area

2 C'omposzzmne - + o .
Il Nucleo di valutazione & un organo costltulto dal Segretano (Fenerale.

~ Nel caso si optasse per una eostltuzmne col]egmle i membri esterni all Ente saranno nominati dal

Smdaco con propno deereto

11




3. Requisiti e incompatibilitd

&) Al componenti. del Nucleo' di. valutazmne sono rlchleste documentate competenze, capacﬂa

intellettuali, . managerzah relazmnah esperienza pregressa managerlale e d1 proge‘rtazwne e
reahzzazwne di sistemi di Valutazmne e controilo In particolare song nch1este '

1) capacithy di Valutazwne ¢ visione strateglca (1dent1ﬁcazmne e valutazwne delle mlsswm ,

strateglche) LT . :
2).. competenze sulIa Valonzzazmne deIle rlsorse ‘umane (Valutazmne del compoﬁamentl
orgamzzatwﬂ i : :

I componeriti devono in ogai caso possedere dlploma di laurea spec1ahstlca 0 d1 Iaurea quadrlennale

‘conseguita nel: precedente ordinamento degh studi, unitdmente al titolo post—unlverSItarlo 0, in

alternativa, almeno 5 anni di Iavoro con ruoli di responsablhta nei seguenti-ambiti professionali:

partempazmne al 1 processo di deﬁnmone degli obiettivi di una azzenda, plamﬁcamone e controllo d1 ‘

-gestlone rrnsurazmne e valutazmne della performance deIIe st:rutture () de] personale. T -

rb) Non possono far parte del Nuc}eo dz valutazmne soggettl che rlvestono mcar;chl pubbhcl eIet'tm 0

cariche in ‘partiti politici o 'in organismi smdacall o che abbiano rivestito fali incarichi carmhe”

aeil’anno precedente la’ nomina o che abbiana in corso rapportl di lavoro dlpendente 0 rapportl

Lontmuatm di co]laborazmne con lEnte 0 che comunque s1ano per Ia loro attmta i conﬂztto di

mtelessu con 1 Ente

P . - f . - . - . ’ “ . W
il . . ERTS ' - d

4 Moda[zta dz nomma

3 Il Nucleo “di valutazzone nominato - dal Smdaco con atto motlvato e previo accertamento dei

reqmsztz delle competenze e de]le capacrra spec:1fiche rlchleste medlante colloqmo e tenuto conto dei
curricula presentatl : C : :
b Le procedure d1 nomma sono in- }mea con 11 Regolamento d1 confenmento mcarmhl

3. Durata in carzca e revocd.

a) 11 Nucles di Valutazmne nella sta eventuale comp051210ne colleglaie dura 1n CB.I‘ECH Jannie puo

essere rlnnovato : :
b) La revoca: dei componentl del Nucleo d1 Valutazmne ayviene con provvedlmenio miotivato del
Sindaco nel caso di sopraggiunta mcompatlbﬂlta di perchta dei requlsm richiesti o per. comportamentl
ritenuti lesivi per l’lmmagme dell’Ente 0'in contrasto con il ruolo assegnato.
“¢) Il Nucleo di Velutaziosie per lo svolglmento delle funzioni assegnate potzd awalers1 del materiale
‘prodotto dal servizio d1 controllo di gesnone fornito al Comune.

i2




I 'presente ve’rbal'e viene letto, approvatq e sotto_scrifto.

_ HSmdaco : o i Segretario Comunale
FloAw. RlGONI STERN ROBERTO S F.to dr. SAGCO STEVANELLA DR. PAOLO

La presente dellberazmne & stata dlchlarata mmedlatamente ‘eseguibile ai sensi dall art. 134, comma 4,
del “Testo umco delle Ieggl suli ordlnamento degh entl Iocal .

Cop|a conforme aIi orlglnale per uso ammmlstratlvo

As;ago s SIC 23 ) - Il RespoasabileldI Fgtgdimento
IR 0 N(CarlaBorolr

ST AT_TE_STA-. :

Che fa presente dehberazrone

é afﬂssa aII'AIbo Pretorlo per ’15 glorni consecutwl dal 1? 12 2015 al 01-01-2018 come prescntto dall art

1 4 1" comma dei “Testo unlco delle legg] sull’ordmamento degh ent| locali".

ELche & stata comumcata con Iettera prot n 19359 in data S 72 2015 ai SIgﬂDi‘I caplgr_uppo '

consnlan 0051 come prescntto daII art 125 del “Testo umco delle Ieggl suH ordmamento degll en‘u Iocall SR

As;ago M?~12 15 SR o
' - I Responsalié dgl Pr ce’di'mento_

Che Ia presente dehberaz;one é divenuta esecutiva i glomo

a decorsr 10 glorm dalla data di pubbicazmne (art ’134 - tomma 3. del “Testo ‘unico delle Ieggl
g sull’ordmamento deglentl iocal N, :

Asiago, h. : o ‘ R _ f.to Il Responsabile del Procedimento ™~ -
- R R - -Carla Bortoli- ' P
Che la presente dei beraztone [ stata ratiﬂcata/comunlcata aI C.C.7con dehberaz lone n | del

i f_fb' h' Responsab::’e de.’ Proce
P -.-—Car.fa Boﬁoh—=

Copla conforma% aF &ﬂggwalgaﬂer uso ammmlstrattvo

Asiago, i o
il Responsapfferdel Prycedimento
-GRrfa £
| o , - Art 4Iegg6241/1990 Sltrasmetteper Pesecuzione
~ |URBANISTICA CONTRATTL
-~ |commERCIO . TRIBUTI
LAVORI PUBBLICI . o - lvvuu, ‘ o s
ANAGRAFE SPORT E TURISMO -
|PATRIMONIO | | RAGIONERIA
PERSONALE o - |SERVIZI SOCIALI
BIBLIOTECA |
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