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COMUNE DI LAMON 
 
 
 
 

RELAZIONE 
DI FINE MANDATO 

 
(Anni di mandato 2017 – 2022) 

 
 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 
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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a 
regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con 
specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai 
sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi 
relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior 
rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo 
la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione 
devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia 
entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione 
alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo 
interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono 
trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
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PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 
 
1.1.1 - Popolazione residente al 31-12-2021: 2715 
 
1.2.1 - Organi politici 
 
GIUNTA 
Sindaco: Ornella Noventa 
Assessori: Faoro Federico, Mariuccia Resenterra, Corinna Largo, Erik Girardini 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente: Ornella Noventa 
Consiglieri: Maccagnan Michela, Faoro Federico, D'Agostini Ilenia, Largo Corinna, Gaio Danilo, Mastel Aline, Campigotto Mauro, Poletti Renzo, 
Possamai Roberto, Resenterra Mariuccia, Da Rugna Guido, Tollardo Silvano. 
 
1.3.1 - Struttura organizzativa 
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Segretario: De Vidi Michela 
Numero posizioni organizzative: 2 
Numero totale personale dipendente : 14 
 
1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente: 
l’'ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo del mandato ai sensi dell'art. 141 e 143 del T.U.E.L. 
 
1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L'ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del T.U.E.L., o il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 
243-bis. Infine, nessun ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. ne del contributo di cui all'art.3-bis del D.L. n. 
174/2012, convertito nella legge n. 213/2012) 
 
1.6.1 - Situazione di contesto interno/esterno: 
In questi 5 anni di mandato l’ amministrazione si è trovata ad operare in un contesto sia interno che esterno in una situazione di continua emergenza 
dovuta ad accadimenti oggettivi quali: 
- Emergenza dovuta alla Tempesta Vaia che si è abbattuta violentemente nel nostro territorio a fine autunno 2018 
- Emergenze continue dovute ai cambiamenti climatici che hanno determinato notevoli problematiche relativamente al dissesto idrogeologico che 
hanno amplificato i danni in un territorio già notevolmente compromesso dalla tempesta Vaia 
- Emergenza sanitaria dovuta al diffondersi del virus Covid19 che ha determinato una situazione di pandemia mondiale con notevoli ricadute negative 
sia a livello sanitario che economico 
- Turn over di buona parte del personale dipendente dell’ ente 
A fronte di questa particolare congiuntura negativa l’ Amministrazione si è trovata ad operare distogliendo il più delle volte l’ attenzione verso gli obbiettivi 
che si era prefissa di raggiungere  e  indicati nelle linee programmatiche indicate ad inizio mandato. 
Nonostante tutto l’ Ente ha sempre cercato di rispondere alle esigenze della cittadinanza garantendo servizi, ricercando e ottenendo numerosi contributi 
volti alla realizzazione di opere necessarie e strategiche e soprattutto indirizzati all’ adeguamento del patrimonio comunale. 
Lo slogan che aveva contraddistinto il nostro programma elettorale era lo sviluppo della PARTECIPAZIONE  in un’ ottica di promozione del senso di 
appartenenza alla comunità e di condivisione delle scelte e delle risorse. Pur convinti che il fare sistema sia la strada giusta per un corretto amministrare 
la contingenza dell’ emergenza sanitaria di questi ultimi due anni ci ha costretto a muoverci a malincuore  in direzioni a volte opposte. Per partecipare 
bisogna creare relazioni e incontri che purtroppo non potevano essere attivabili visti i lunghi periodi di lock down ai quali siamo stati costretti. Inoltre, a 
conseguenza di ciò, si è assistito, soprattutto nel corso di questo ultimo anno, ad un impoverimento  del tessuto sociale sia a causa dell’ emergenza 
sanitaria sia al progressivo invecchiamento della popolazione. Nonostante tutto le varie associazioni di volontariato presenti nel territorio hanno operato 
a supporto dell’ Ente comunale per cercare di fronteggiare le continue emergenze. 
Per sopperire all’ impossibilità di contatti diretti si è lavorato moltissimo nel potenziare il settore dell’ informazione ai cittadini attraverso l’ aggiornamento 
costante del sito del comune e avvalendoci dei social network ( pagina facebook del comune). 
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PARTE I – 1.2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 
 

(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei parametri obiettivi 
deficitarietà di fine mandato) 
 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 
Anno 2020 

 
 

COMUNE DI LAMON Prov. BL 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[ X ] Si [  ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[ X ] Si [  ] No 

 



Pag. 7 di 60 

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 
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PARTE II – 2.1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
Numero Data Oggetto 
3  06.03.2018  Istituzione imposta di soggiorno. Approvazione Regolamento per la disciplina dell'imposta di soggiorno e relative tariffe 
12  06.03.2018  Approvazione regolamento per l'utilizzo di volontari per scopi di pubblica utili 
20  06.05.2019  Regolamento per la disciplina e l'utilizzo degli impianti di videosorveglianza o di ripresa fotografica di immagini 
21  06.05.2019  Regolamento comunale per la disciplina dei contratti: approvazione 
7  14.02.2020  regolamento comunale per la disciplina di un sistema di gestione dei dati personali trattati dal  comune in modo conforme al regolamento ue 
2016/679 (gdpr) 
20  16.06.2020  regolamento di disciplina della imposta comunale sugli immobili - nuova imu. Approvazione 
24  27.06.2020  regolamento di disciplina della tassa sui rifiuti tari. Approvazione. 
38  26.10.2020  autoservizi pubblici non di linea: taxi e noleggio di autovettura con conducente. Regolamento. Adozione 
5  27.03.2021  regolamento per l'istituzione e la disciplina del canone di concessione per l'occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al demanio o al 
patrimonio indisponibile, destinati a mercati realizzati anche  in strutture attrezzate. Legge 160/2019. Decorrenza 1 gennaio 2021  
6  27.03.2021  regolamento per l'istituzione e la disciplina del canone unico patrimoniale. Legge 160/2019. Decorrenza 1 gennaio 2021 
28  31.07.2021  esame e approvazione del regolamento comunale per l'occupazione, la manomissione ed il ripristino del suolo e del sottosuolo pubblico 
32  25.09.2021  approvazione regolamento trasporto scolastico 
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PARTE II - 2.2 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
2.2.1 - lMU: 
Tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali strumentali, 
solo per lmu 
 

Aliquote IMU  2017 2018 2019 2020 2021 
Aliquota abitazione 
principale 

4 4 4 5 5 

Detrazione abitazione 
principale 

200 200 200 200 200 

Altri immobili  9 9 9,6 10,6 10,6 
Fabbricati rurali e 
strumentali 

     

 
 
2.2.2 - TASI: 
Tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e fabbricati rurali strumentali 
 

Aliquote TASI 2017 2018 2019 2020 2021 
Aliquota abitazione 
principale 

1 1 1   

Detrazione abitazione 
principale 

     

Altri immobili  1 1 1   
Fabbricati rurali e 
strumentali 

1 1 1   

 
 
2.2.3 - Addizionale lrpef: 
Tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione 
 

Aliquote addizinale Irpef 2017 2018 2019 2020 2021 
Aliquota massima  5 5 8 8 8 
Fascia esenzione      
Differenzazione aliquote NO NO NO NO NO 
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2.2.4 - Tassa sui rifiuti: 
 

Tariffe su rifiuti   2017 2018 2019 2020 2021 
fisso domestiche residenti 41 55 55 55 65 
fisso domestiche non 
resid 

41 41 41 41 51 

fisso non domestiche 41 55 55 55 65 
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PARTE II - 2.3 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
2.3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
L'articolazione del sistema dei controlli interni, sono stati svolti nelle forme e nei limiti di cui agli articoli 147 e ss. del T.U.E.L. Nel Comune di Lamon 
fanno capo al segretario Comunale 
 
2.3.2 - Controllo di gestione: 
 
FUNZIONAMENTO UFFICI COMUNALI 
Dotazioni strumentali: 
- Acquisto con sostituzione di n. 4 PC presso Biblioteca comunale  e acquisto n.2 scaffalature con contributo Carivenona - € 7.000 - anno 2018 
- Potenziamento rete internet Municipio e ammodernamento del sistema informatico complessivo con aggiornamento completo del sw aziendale per 
garantire la sicurezza dei dati unitamente al passaggio del sistema  centrale  in modalità cloud (2018-2020) che ha permesso agli uffici di essere 
operativi anche nel periodo di lockdown e di chiusura del Municipio per l'emergenza pandemica. 
- Sostituzione di n. 7 PC e nuove licenze sw presso la sede comunale, acquisto monitor presso sala consiliare 
- Nuova centralina programmabile per smistamento traffico telefonico e segreteria telefonica automatica (2018) 
- Ufficio associato  urbanistica mediante convenzione fra i Comuni di Fonzaso, Sovramonte ed Arsiè in convenzione con UMF -avviato ottobre 2018 
e modificata nel 2021 
 
- Nuovo sito istituzionale aggiornato secondo la normativa in materia di trasparenza amministrativa -in fase di completamento   
- Riorganizzazione delle competenze e delle funzioni per alcuni dipendenze per una maggiore efficienza ed efficacia dell'azione amministrativa 
Risorse umane-Turn over del personale: 
- n. 6 addetti di cui: n. 1 polizia locale, n. 2 personale amministrativo, n. 3 personale tecnico-amministrativo, n. 4  operai (di cui solo n. 2 sostituiti), n. 
1 segretario comunale part time. Attualmente si riconferma la carenza di personale per squadra operai e tecnico amministrativo. 
- Si evidenzia l’attivazione delle figure di supporto al RUP per la gestione dei contratti dei lavori pubblici  per sopperire a carenze dell’ufficio tecnico 
e di personale a tempo determinato compatibile con le risorse economiche per personale. 
 
GESTIONE DELLA RACCOLTA  RIFIUTI 
- Ingresso in house nella Società Valpe per la gestione della raccolta rifiuti e dell’ ecocentro, spazzamento di parte delle strade comunali 
- Diffusione delle  corrette modalità di differenziazione attraverso i social, pubblicazione nel bollettino parrocchiale, depliants in collaborazione con 
l’azienda che si occupa della raccolta. 
- Attività di verifica del rifiuto conferito attraverso il controllo effettuato dal vigile urbano 
-  Presenza in ecocentro al fine di informare i cittadini sul corretto conferimento dei rifiuti e il corretto comportamento in tale luogo 
- Gestione degli appuntamenti per l’accesso in ecocentro durante le aperture post-pandemia 
- Organizzazione disposizione bidoni/container durante le manifestazioni, in   particolar modo per “A tavola nel feltrino – Il fagiolo” 
- Cura e pulizia dell’area Camper durante il periodo estivo con pulizia del punto di raccolta rifiuti e aggiornamento bacheca 
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ASSETTO,  CURA E SALVAGUARDIA DEL TERRITORIO E DEGLI EDIFICI PUBBLICI 
- Acquisti di asfalto a freddo per manutenzione straordinaria immediata per situazioni più deteriorate -anni 2018-2019 
- Asfalto Via Villa: finanziato con fondi statali - € 50.000 - finanziaria 2019 
- Asfalti finanziati con FCC anno 2018 - € 500.000 - in corso approvazione progetto esecutivo 
- Acquisto mezzi comunali con FCC 2019 - € 500.000 (Unimog attrezzato con lama, braccio per manutenzione cigli stradali, spargisale e lama 
spartineve; furgone leggero IVECO con spargisale; spazzatrice RAVO con sistema per pulizia caditoie) 
- Acquisto nuovo macchinario per la pulizia dei pavimenti della palestra 
- Asfaltatura di tratti della strada che porta a Le Ei con utilizzo di fondi regionali 
- Interventi post Vaia 2019 (a Veneto strade: Gorna, frana Valina, frana Costa, frana Palit) frana Valnuvola primo stralcio, frana Ren, frana Via Valina, 
intervento lungo la strada che porta a Le Ei, pulizia di tutte le caditoie comunali 
- Interventi post Vaia 2020: muro Cesure, muro via Conte, Via Piei  
- Interventi post Vaia 2022: Valnuvola secondo stralcio, Ren secondo stralcio, Via Conte 
- Piazza: accordo con Parrocchia per utilizzo area del sagrato quale parte integrante del progetto, sondaggio d’opinione rivolto alla popolazione sul 
gradimento con suggerimenti sulla base del progetto di fattibilità con sperimentazione sulla circolazione e parcheggio come da progetto; aggiudicazione 
della progettazione definitiva/esecutiva in corso di realizzazione (Fondi FCC anno 2013-2014) 
- Parcheggi di Via Roma - FCC 2015- progettazione definitiva/esecutiva, aggiudicazione lavori nel 2022 
- Realizzazione e chiusura lavori di Via Roma FCC 2012- realizzazione 2017 
- Convenzione con Arsiè per scambio mezzi – 2018 
- Regolamento per la videosorveglianza del territorio -anno 2019 
- Appalto servizio necroforo, sistemazione area cimiteriale, tariffazione servizi (scaduta 2014) periodo agosto 2108-2023 
- Lavori di isolamento da infiltrazioni della cella mortuaria Lamon e sistemazioni muri cimitero di Arina 
- Verifiche sicurezza dei ponti e passerelle - 2019 – verifiche tecniche Ponte S. Donato 2019 
- Manutenzione parchi giochi con sostituzione e nuovi giochi – 2022 
- Illuminazione Torta e Cesure (opera realizzata e rendicontata 2022) 
- Asfaltatura di tratti di strade comunali autunno 2021 e primavera 2022 (100.000 euro) 
- Sostituzione caldaie presso la scuola elementare Tollard ed efficientamento energetico 
- Convenzione con la provincia di Belluno quale soggetto attuatore per il restauro dell’edificio di proprietà provinciale che tornerà ad ospitare la locale 
Caserma dei carabinieri finanziata con 1.000.000 dei fondi di confine e 560.000 con fondi della provincia (avvio della progettazione definitiva) 
- Acquisto dell’immobile denominato Casa Facen che ospiterà il Museo archeologico 
- Progetti finanziati con MIT (progettazione e lavori paravalanghe di San Donato, progettazione e lavori via Molina, progettazione definitiva per 
adeguamento antisismico scuola elementare, magazzini comunali, palestra, progettazione esecutiva per adeguamento antisismico del Municipio) 
- Fondo “Sport e periferie” - efficientamento energetico della palestra comunale (affidati i lavori) 
- Rifacimento dell’impianto di illuminazione del campo sportivo. 
- Rifacimento dell’impianto di riscaldamento e dell’impianto elettrico dell’ambulatorio medico di San Donato (finanziamento della Regione e 
cofinanziamento con risorse del Comune) 
- Imbiancatura interna del Municipio e del Centro Amo 
- Ottenuto finanziamento Avepa per la realizzazione del terzo stralcio dei lavori (2022) fino alle case dei Pugnai. 
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ASSOCIAZIONISMO 
- Regolamento volontariato su base singola (extra associazioni) - anno 2018 
- Convenzione con Associazione sportiva con Lamonese Calcio (scaduta dal 2014) periodo giugno 2018-2021 (da prorogare) 
- Acquisto trattorino per mantenimento manto del campo calcio - € 4.500,00 nel 2019  
- Convenzione con Associazioni Alpini di Arina per utilizzo e manutenzione sede comunale presso stabile comunale (2021) 
- Convenzione con Stella Alpina Lamon e Sovramonte per utilizzo sede comunale presso Palestra Comunale (2021) 
- Convenzione con ANA Feltre – 2018 - Regolamentazione Protezione Civile attraverso la modifica della Protezione Civile Comunale e la nuova 
convenzione con Ana Feltre.  
 
TURISMO 
- Nuova campagna di scavi nella necropoli di san Donato - Fondi Interreg 2018 Programma Interreg V-A Italia Austria - realizzati 2018 
- Lavori risistemazione della struttura del ponte romano  
- Lavori su CAA finanziato con fondi GAL in particolare il rifacimento del sentiero d’accesso al Ponte Romano da Cui e da Rugna. 
- Partecipazione al Giro Italia 2019 
- Corsa nazionale ANA 
- Corsa CAA 2019 riproposta gara CAA trail nel 2022 con l’integrazione del percorso Sky running attraverso le frazioni di Pugnai e Bellotti e la Cresta 
del Coppolo. 
- Enduro bike - gara Regionale di Enduro. 
- Valorizzazione culturale del Feltrino: indagine archeologica con georadar San Donato, rilevazioni archeologiche presso la Grotta dell’Orso, analisi 
dei reperti e nuova pubblicazione in corso a cura della Soprintendenza  
- Progetto Turismo - Nuova e moderna segnaletica sentieri 2021 secondo lo standard previsto dalla Regione del Veneto- FCC 2016 
- Progetto Turismo - Realizzazione “Ferrata della Cresta del Coppolo” - FCC 2016- realizzato 2021 
- Progetto Turismo - Infrastruttura per telefonia mobile San Donato - FCC 2016 - realizzato nel 2021 
- Progetto Turismo - Promozione del territorio mediante video marketing su percorsi Mountain bike, valorizzazione del territorio di Lamon, shooting 
fotografico, realizzazione del portale di marketing, realizzazione sito istituzionale- FCC 2016  
- Progetto turismo FCC 2016 - finanziamento di molte iniziative e acquisti per la celebrazione dei 30 anni della festa del Fagiolo 2021 tra cui la 
partecipazione di Edoardo Raspelli 
- Da novembre 2018 a gennaio 2019 attivazione di una corsa domenicale sperimentale in collaborazione con Provincia di Belluno e Dolomiti Bus. 
Contestuale apertura domenicale del museo archeologico di Lamon. 
- Predisposizione a Ponte Serra di un punto informativo turistico reso attivo con la collaborazione della Proloco di Lamon e Sovramonte. 
- Inserimento di due sentieri del Coppolo nella nomenclatura del Cai (Sent. n. 821 e 822) e messa in sicurezza con posizionamento di 6 tratte di funi 
in acciaio del tratto a Nord con Fondi di confine 2016. 
 
AGRICOLTURA  
Casa dell’ agricoltura 
- Intervento finanziato con i fondi di confine di area vasta per l’ importo di 2.000.000 di euro più 150.000 euro di cofinanziamento del Bim GSP che 
prevede il rifacimento dei sottoservizi di Via Resenterra e relativo manto stradale al fine di limitare le continue rotture e perdite di acqua e la realizzazione 
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della casa del fagiolo nell’ area del vecchio campo sportivo (l’edificio sorgerà al posto dei vecchi spogliatoi)  finalizzato alla lavorazione del fagiolo di 
Lamon e della carne (predisposto il progetto di fattibilità tecnico- economica e si è in attesa dell’ approvazione della scheda da presentare alla segreteria 
paritetica per la convenzione verticale tra provincia di Trento ed Unione montana feltrina identificata dal Comune di Lamon quale soggetto attuatore) 
 
Pecora di Lamon 
- Collaborazione con Centro Consorzi di Sedico attraverso la partecipazione ai progetti Sheep All Chain e Sheep Up 
- Sigla del gemellaggio delle 3 pecore con i comuni di Corniglio (Parma) e Valgrisenche (Aosta) e partecipazione agli eventi correlati a Lamon, 
Corniglio, Valgrisenche 
- Realizzazione di un corso di tosatura della pecora per gli allevatori lamonesi e i ragazzi dell’istituto Antonio della Lucia di Feltre – realizzazione di un 
video sull’iniziativa per realizzare la quale ci si è avvalsi di un tosatore esperto con il finanziamento regionale di un progetto sulle politiche giovanili. 
Progetto Habitat PRECISO 
- Partecipazione al bando Habitat – Fondazione Cariverona: il Comune di Lamon risulta beneficiario con il progetto “Preciso” sul quale ha cofinanziato 
con 100.000€ di Fondi di confine (annualità 2021). L’obiettivo principale è il recupero del pascolo comunale sul Monte Coppolo in collaborazione con 
l’Università di Padova e l’Istituto Agrario A. Della Lucia di Feltre 
  
SISTEMA SOCIALE, SERVIZI, FAMIGLIA E ISTRUZIONE 
- Inserimenti lavorativi per Lavori Pubblica Utilità - progetti annuali regionali 2018-2020 con n. 7 inserimenti lavorativi a termine presso ente comunale 
- Progetto regionale in collaborazione con Ulss 1 Dolomiti “Famiglie in rete” 2018-2020 sostegno alle famiglie e agli anziani con fragilità 
- Progetto RIA 2018-2022 inserimenti di sostegno e aiuto in supporto all’ente Comunale n. 10 progetti individuali  
- Progetto “A qualcuno piace Welfare” 2018-2022 con contributo Fondazione Cariverona per assistenza situazioni di bisogno economico e supporto 
a Famiglie in rete  
- Progetto Edu-care per una Comunità educante del Feltrino con contributo Fondazione Cariverona 2019-2022: supporto specialistico ed educativo a 
ragazzi con DSA e bisogni educativi specifici, n. 13 ragazzi seguiti 
- Convenzione con “Casa Charitas” preparazione pasti per scuola materna (2017) 
- Convenzione con “Casa Charitas” per pasti assistenza domiciliare, sgombero neve e utilizzo sala Centro Amo 
- Attenzione al proseguimento del progetto relativo all’Ospedale di Lamon  
- Gestione emergenza Covid: attivazione buoni alimentari per i casi di emergenza sociale 
- Gestione emergenza Covid: “Lamon in connessione 1 (2020) e 2 (2021)” sostegno alle famiglie e ragazzi in periodo di pandemia e lockdown 
scolastico per acquisto connessioni internet e strumentazione informatica: n. 45 nuclei familiari raggiunti dal sostegno economico 
- Gestione emergenza Covid: attivazione del servizio alle famiglie con i Centri estivi affidati in sicurezza pandemica a cooperativa con fascia età dai 3 
ai 12 anni- anni 2020 e 2021  
- Gestione emergenza Covid: coordinamento e supporto alle molteplici giornate vaccinali 2020/2022 in collaborazione con volontari e associazioni 
- Attività ludiche e laboratoriali “Natale a Lamon” 2021 per bambini e ragazzi dai 3 ai 14 anni, n. 6 pomeriggi (poca utenza per recrudescenza pandemia) 
- Realizzazione corso BLSD indirizzato ai giovani 18enni per l’utilizzo del defibrillatore e crescita di una popolazione giovanile attenta ai bisogni della 
comunità -anno 2019 (non riproposto a causa pandemia) 
- Acquisto dei testi scolastici per tutti gli alunni della classe prima della scuola secondaria di secondo grado 
- Promozione “Panchina rossa” in collaborazione con l’Associazione Auser per la sensibilizzazione contro la violenza sulle donne 
- Promozione “Panchina blu” in collaborazione con la Cooperativa Portaperta di Feltre e Palloncino Rosso nella sensibilizzazione sui temi dell’autismo 
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- Attenzione alle famiglie e bisogni emergenti 
- Sicurezza scuole Tollard: realizzazione sistema antincendio € 81.000 (50.000 statali) 2020 
- Efficientamento energetico scuole Tollard: sostituzione caldaie e manutenzione straordinaria (50.000 statali decreto crescita + 20.000 
- Verifica a tappeto in tema di sicurezza antincendio degli edifici scolastici e comunali e della palestra (non più eseguiti da diversi anni) 
- Verifiche impianti elettrici e di emergenza 2019 (si tratta di verifiche ordinarie che in passato non erano mai state eseguite) 
-  Richiesta di contributo al MIT per la progettazione esecutiva e realizzazione dei lavori antisismica per la messa a norma della Scuola Materna di 
Rugna  
- Manutenzione straordinaria delle porte di accesso alla palestra e del sistema di accesso controllato tramite badge alla palestra ed al  Centro Amo 
con installazione Wi-fee -anno 2018  (finanziamento 11.000 da Regione e 7.000 da bilancio comunale) 
- Installazione linea internet scuola materna di Rugna e potenziamento di quella in via Tollard 
- Nuovo plesso scolastico di via Ferd: appalto della progettazione dell’immobile, scelta del contraente e consegna da parte dello studio tecnico della 
progettazione definitiva (Fondi ODI 2012) 
- Realizzazione della Palestra di Sovramonte (Fondi ODI 2012) 
  
CULTURA 
- Contributi alla biblioteca 3 anni 2020-2022 
- Convenzione con scuola musica Sandi (2019) 
- 019/2020/2021 Contributi a sostegno dell’associazione Via Claudia Augusta Italia Aps e coinvolgimento della stessa nell’edizione del   della 
manifestazione “A Tavola nel Feltrino – Il Fagiolo” con stand di prodotti tipici rappresentanti l’intero tracciato europeo della Via  
- Gemellaggio tra il paese di Lamon e il paese di Iomere’ nello stato di Santa Catrina- Brasile e costituzione di un apposito comitato 
- Organizzazione di numerosi eventi di presentazione di libri  
- Valorizzazione culturale del Feltrino: indagine archeologica con georadar San Donato, rilevazioni archeologiche presso la Grotta dell’Orso, analisi 
dei reperti e nuova pubblicazione in corso a cura della Soprintendenza  
- Nuova campagna di scavi nella necropoli di san Donato - Fondi Interreg 2018 Programma Interreg V-A Italia Austria - realizzati 2018 
- 2020 - Sostegno alla tesi di laurea della dott.ssa Monica De Cet “Non ti rifiuto e ti conosco” in sinergia con la Scuola Elementare dell’infanzia e la 
scuola Primaria di Lamon : “ Si tratta di un progetto pilota di natura sperimentale intrapreso alla scopo di verificare la fattibilità di una sua azione nonché 
utilità nella sfera dell’educazione ambientale in ambito montano. Il Comune di Lamon si presenta come un eccellente laboratorio territoriale, data la 
presenza di una notevole quantità di dati disponibili (storici, etnografici ed ambientali) insieme alla sensibilità dell’Amministrazione Comunale che sta 
attuando delle azioni significative in ambito ambientale e socio-territoriale, nel settore ad esempio della raccolta differenziata” 
- Apertura del museo archeologico del comune di Lamon e della Chiesa di S.Pietro la domenica mattina nei periodi estivi e in occasione di festività ed 
eventi, con la presenza di assessori e grazie alla collaborazione di un gruppo volontari che hanno partecipato ad alcuni momenti di formazione in 
collaborazione con la Soprintendenza Beni Archeologici di Padova 
- Accompagnamento di singole persone, giornalisti, gruppi alla scoperta del territorio lamonese (Coppolo, Salton, museo archeologico, campi di fagioli, 
allevamenti pecore razza Lamon ecc) al fine di far conoscere il territorio e le potenzialità 
 
ARTIGIANATO E COMMERCIO 
- Adesione al progetto “Comunità del cibo” Capofila Centro Consorzi -anno 2021 
- Sostegno alle attività economiche mediante invarianza di imposte e tributi attività commerciali 
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- Collaborazione con le attività del territorio al fine di iscrivere le aziende che storicamente svolgono un’attività commerciale sulla stessa sede (6 
aziende iscritte al Registro Regionale attività storiche del commercio) 
- Coinvolgimento delle attività su iniziative legate alle manifestazioni (Giro d’Italia, Claudia Augusta Altinate, Festa del Fagiolo) 
- Contributi a sostegno emergenza Covid19 - Bando relativo a contributi a fondo perduto a sostegno delle attività economiche, commerciali e artigianali 
di cui al Decreto del Presidente del Consiglio del 24 settembre 2020 (G.U.R.I. Serie Generale n. 302 del 4 dicembre 
- Coinvolgimento delle attività produttive agricole nel progetto Habitat e nella prevenzione dai grandi predatori (attività svolta con tecnici Regione 
Veneto Sonia Calderola e Fabio Dartora) 
-  Consorzio industrializzazione Fonzaso: coinvolgimento della Provincia di Belluno e dell’Associazione Industriali di Belluno al fine di sviluppare un 
Hub che fosse da ponte fra scuola e realtà produttive bellunesi in collaborazione con l’Università di Trento; insieme agli altri comuni proprietari del 
consorzio di industrializzazione Fonzaso e Sovramonte, chiusura della liquidazione del consorzio (forma giuridica non più possibile) e sigla della 
convenzione fra i tre comuni 
- Convegno sulle PPL (piccole produzioni locali) anno 2018 (DGR  216272017) 
 
ECONOMIA E FINANZA 
I Bilanci comunali 2018 e 2019 sono stati particolarmente critici dal punto di vista del mantenimento dell'equilibrio in quanto hanno pesantemente influito 
in negativo la venuta meno di alcune importanti entrate che erano strutturali fino a quegli anni (fine dei rimborsi dovuti dal Bim al Comune per la cessione 
delle reti idriche, la fine naturale delle entrate dai certificati verdi della centralina e le mancate entrate dalla vendita dell'energia vera e propria dal 2019). 
Oltre a ciò si è innestata anche la riduzione delle entrate dalla vendita del legname comunale causato dalla caduta dei prezzi a seguito della tempesta 
Vaia. 
Centralina 
- Con data prot. Entrate 5888 del 16/11/2016 la Provincia di Belluno informava gli uffici competenti del Comune di Lamon dell’approssimarsi della 
scadenza della concessione della centralina del Boal Santo. In aprile 2017 un’altra nota ricordava l’imminente scadenza della concessione il 26 agosto 
2017. Nessuna informazione riguardo questa scadenza veniva data alla nuova amministrazione, l’attenzione era tutta concentrata sulla necessità di 
procedere alla revisione della centralina, così l’amministrazione si premurava che tale incarico venisse dato il prima possibile. Il 26 agosto 2017 la 
concessione scade e viene ritirata. L’amministrazione viene convocata dalla Provincia di Belluno il 2 ottobre 2018 che informa del mancato rinnovo 
della concessione. La responsabile dell’ufficio tecnico dispone lo spegnimento della centralina il 31 ottobre 2018. L’amministrazione con nota pec del 
5 novembre 2018 comunica alla Provincia di Belluno che sta predisponendo gli atti dovuti. 
 
Nuovo piano taglio Gnei 
- Nel 2022 e stato approvato dalla Regione il nuovo Piano di riassetto forestale che regolerà per i prossimi anni le attività di taglio del bosco. Gara da 
effettuarsi nel 2022 per il taglio di tre lotti 
 
Le manovre messe in atto per coprire le perdite sono state:  
a) l'estinzione anticipata dei mutui a costi zero per due anni consecutivi (opportunità non esercitata nei due anni precedenti) utilizzando l'avanzo di 
bilancio ed altri fondi comunali riducendo così I notevoli costi per interessi passivi e capitale;  
b) l'inevitabile aumento dell'IRPEF 
c) l'adeguamento in aumento della Tari, portandola all'effettiva copertura dei costi 
d) l'introduzione della compartecipazione al pagamento del costo del trasporto scolastico. 
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Le ultime misure, hanno permesso di mettere in sicurezza il bilancio evitando il predissesto e le sue conseguenze negative. 
Nel corso del 2020 e 2021, gli anni della grande emergenza sanitaria, economica e sociale, l'oculata gestione delle risorse, anche di carattere 
straordinario, ha permesso di mettere in atto azioni concrete di sostegno alle famiglie e alle imprese per evitare il depauperamento del tessuto socio 
economico locale che ha mostrato una sostanziale tenuta. 
Il bilancio di previsione 2022 risulta essere contaminato e inficiato, nella sua prima formulazione, dalla nuova emergenza causata dalla guerra in Ucraina 
di fine febbraio.  Fatto imprevisto che ha aggravato la situazione relativa all'aumento del costo dei materiali da costruzione e dell'energia con una 
inflazione già ora preoccupante, oltre ai possibili risvolti complessivi a livello di sistema economico europeo e mondiale di incerta valutazione. Al 
momento si prevede per il bilancio una grave difficoltà nel poter garantire gli attuali servizi, nonché la realizzazione delle opere programmate e quelle 
in fase di avvio qualora non intervengano misure o aiuti specifici. 
Le operazioni di estinzione anticipata dei mutui hanno consentito dal 2018 (DCC 21/2018) di ottenere un risparmio di risorse in parte corrente di circa 
35.000,00 e dal 2019 (DCC 30/2019) di circa 50.000,00. 
Dal punto di vista dei finanziamenti per opere pubbliche, è doveroso far presente, situazione più volte espressa al consiglio comunale, della non 
congruenza degli importi delle opere rispetto alla capacità media della cassa, considerato che per alcune opere importanti il finanziamento viene erogato 
a pagamento già avvenuto. 
 
 PROTEZIONE CIVILE 
- In collaborazione con Unione Montana Feltrina organizzazione di un corso di formazione per gli amministratori e formazione specifica per i dipendenti 
comunali. Ciò ha permesso di gestire con prontezza ed efficienza l’emergenza Vaia e altri eventi meteo avversi (apertura del COC sabato 27 ottobre 
2018 e adeguata programmazione di interventi di persone e mezzi). 
- Aggiornamento del Piano di Protezione Civile 
- Mantenimento delle frequenze radio, acquisto nuove radio e convenzione con Unione Montana per garantire le comunicazioni in situazioni di 
emergenza. 
 
 
2.3.3 - Valutazione delle performance: 
La valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e i criteri di valutazione sono stati formalizzati con regolamento dell'ente ai sensi del D.Lgs. n. 
150/2009, da ultimo il dgc 9 del 08/02/2019 
 
2.3.4 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
L'ente non controlla società. Si rinvia alla revisione ordinaria del TUPS, da ultima la dcc 45 del 28/12/2021 
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PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 
 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2017 2018 2019 2020 2021 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

1.314.431,04 1.410.023,38 1.421.231,90 1.534.658,26 1.553.680,16 18,20 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

60.673,69 69.855,52 262.686,82 485.210,02 183.946,04 203,17 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

532.394,98 436.336,47 360.211,48 295.395,66 354.241,35 -33,46 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

1.657.580,94 538.337,23 2.898.193,83 2.450.459,84 2.518.435,86 51,93 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 3.565.080,65 2.454.552,60 4.942.324,03 4.765.723,78 4.610.303,41 29,32 
 
 
 
 

SPESE 2017 2018 2019 2020 2021 Percentuale di 
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(in euro) incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

1.632.927,22 1.741.730,18 1.666.133,59 1.887.988,52 1.871.520,09 14,61 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

1.785.325,57 275.733,19 1.226.216,16 2.052.756,18 2.369.054,64 32,70 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 19.787,69 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

198.746,47 387.481,72 425.568,59 130.521,30 134.291,46 -32,43 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 3.616.999,26 2.404.945,09 3.317.918,34 4.071.266,00 4.394.653,88 21,50 
 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2017 2018 2019 2020 2021 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

315.170,91 332.746,05 354.293,74 425.848,74 591.724,08 87,75 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

315.170,91 332.746,05 354.293,74 425.848,74 591.724,08 87,75 
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PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2017 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in 
entrata 

(+) 89.080,73 84.880,83 59.678,02 101.316,89 136.757,67 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.907.499,71 1.916.215,37 2.044.130,20 2.315.263,94 2.091.867,55 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 138.789,50 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 1.632.927,22 1.741.730,18 1.666.133,59 1.887.988,52 1.871.520,09 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 84.880,83 59.678,02 101.316,89 136.757,67 88.192,84 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri 
trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-) 198.746,47 387.481,72 425.568,59 130.521,30 134.291,46 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 261.968,59 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  80.025,92 -189.293,72 -89.210,85 261.313,34 134.620,83 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO 
UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 8.531,42 213.200,00 123.129,94 400,00 135.200,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 201.110,20 123.129,94 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 88.557,34 23.906,28 33.919,09 261.713,34 269.820,83 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 0,00 0,00 1.700,00 6.683,97 7.789,34 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 113.444,44 55.233,58 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  0,00 0,00 32.219,09 141.584,93 206.797,91 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede 
di rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 112.906,28 10.805,90 -37.615,47 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   0,00 0,00 -80.687,19 130.779,03 244.413,38 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2017 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 82.654,42 0,00 54.570,06 27.000,00 480.100,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+) 207.956,64 113.314,04 343.138,84 1.885.477,93 2.041.154,78 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 1.657.580,94 538.337,23 2.898.193,83 2.450.459,84 2.518.435,86 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 1.785.325,57 275.733,19 1.226.216,16 2.052.756,18 2.369.054,64 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 113.314,04 343.138,84 1.885.477,93 2.041.154,78 2.393.590,11 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 19.787,69 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-
S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 49.552,39 34.279,24 184.208,64 269.026,81 257.258,20 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 96.674,92 191.564,58 162.945,82 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  0,00 0,00 87.533,72 77.462,23 94.312,38 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 52.209,84 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  0,00 0,00 35.323,88 77.462,23 94.312,38 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2017 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  138.109,73 58.185,52 218.127,73 530.740,15 527.079,03 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 1.700,00 6.683,97 7.789,34 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 0,00 96.674,92 305.009,02 218.179,40 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   0,00 0,00 119.752,81 219.047,16 301.110,29 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 165.116,12 10.805,90 -37.615,47 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    0,00 0,00 -45.363,31 208.241,26 338.725,76 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  88.557,34 23.906,28 33.919,09 261.713,34 269.820,83 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti (H) 

(-) 8.531,42 213.200,00 123.129,94 400,00 135.200,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio(1) 

(-) 0,00 0,00 1.700,00 6.683,97 7.789,34 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-)(2) 

(-) 0,00 0,00 112.906,28 10.805,90 -37.615,47 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 0,00 0,00 113.444,44 55.233,58 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

 80.025,92 -189.293,72 -203.817,13 130.379,03 244.413,38 
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PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2017 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  605.075,83    

Utilizzo avanzo di amministrazione 198.500,00  Disavanzo di amministrazione 0,00  
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e 
successive modifiche e rifinanziamenti) - solo regioni 
 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 

0,00 
 

89.080,73     

      

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 207.956,64     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 1.314.431,04 1.344.431,21 Titolo 1 - Spese correnti 1.632.927,22 1.558.316,10 

      

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 60.673,69 57.778,13 Fondo pluriennale vincolato in parte corrente (2) 84.880,83  

      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 532.394,98 507.026,82    

   Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.785.325,57 851.622,54 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.657.580,94 564.436,25    

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 113.314,04  

      

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie (2)   

Totale entrate finali 3.565.080,65 2.473.672,41 Totale spese finali 3.616.447,66 2.409.938,64 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 198.746,47 198.746,47 

   
di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive 
modifiche e rifinanziamenti) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 315.170,91 315.170,91 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 315.170,91 311.190,68 

Totale entrate dell'esercizio 3.880.251,56 2.788.843,32 Totale spese dell'esercizio 4.130.365,04 2.919.875,79 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.375.788,93 3.393.919,15 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.130.365,04 2.919.875,79 

      

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 245.423,89 474.043,36 

      
TOTALE A PAREGGIO 4.375.788,93 3.393.919,15 TOTALE A PAREGGIO 4.375.788,93 3.393.919,15 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  639.779,71    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 615.300,00     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 136.757,67     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 2.041.154,78     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.553.680,16 1.534.245,69 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.871.520,09 
88.192,84 

1.744.792,84 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 183.946,04 237.479,76    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 354.241,35 392.693,69    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.518.435,86 2.227.234,06 Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.369.054,64 2.688.468,67 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 2.393.590,11  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 19.787,69 19.787,69 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 4.610.303,41 4.391.653,20 Totale spese finali 6.742.145,37 4.453.049,20 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 98.857,53 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 134.291,46 134.291,46 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 591.724,08 588.657,99 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 591.724,08 589.715,66 

      
Totale entrate dell'esercizio 5.202.027,49 5.079.168,72 Totale spese dell'esercizio 7.468.160,91 5.177.056,32 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.995.239,94 5.718.948,43 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 7.468.160,91 5.177.056,32 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 527.079,03 541.892,11 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 7.995.239,94 5.718.948,43 TOTALE A PAREGGIO 7.995.239,94 5.718.948,43 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 527.079,03  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 7.789,34  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 218.179,40  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 301.110,29  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 301.110,29  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -37.615,47  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 338.725,76  
   

 

  



Pag. 28 di 60 

PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 
 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 474.043,36 373.293,09 491.216,47 639.779,71 541.892,11 

Totale Residui Attivi Finali 2.003.247,43 1.125.873,90 3.466.349,03 5.283.191,21 5.417.432,61 

Totale Residui Passivi Finali 1.591.757,22 545.443,24 1.357.452,62 2.649.147,28 2.387.598,72 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

84.880,83 59.678,02 101.316,89 136.757,67 88.192,84 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale 

113.314,04 343.138,84 1.885.477,93 2.041.154,78 2.393.590,11 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 687.338,70 550.906,89 613.318,06 1.095.911,19 1.089.943,05 

Di cui:  

Parte accantonata 58.068,03 61.625,61 228.441,73 245.931,60 216.105,47 

Parte vincolata 276.655,81 344.645,08 338.295,15 643.304,17 465.702,90 

Parte destinata agli investimenti 2.330,49 0,00 0,00 0,00 0,00 

Parte disponibile 350.284,37 144.636,20 46.581,18 206.675,42 408.134,68 
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PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 
 2017 2018 2019 2020 2021 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio    364,82 22.113,29 

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive 8.531,42 4.489.56   60.527,47 

Spese correnti in sede di assestamento  7.600,24    

Spese di investimento 82.654,42    223.197,51 

Estinzione anticipata di prestiti  201.110,20 123.129,94   

Totale 91.185,84  123.129,94 364,82 305.838,27 
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PARTE III - 3.6 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 
 
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2017 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 

123.092,27 85.528,86 0,00 9.892,35 113.199,92 27.671,06 55.528,69 83.199,75 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

6.240,08 811,08 0,00 0,00 6.240,08 5.429,00 3.706,64 9.135,64 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

73.524,71 80.473,58 18.676,61 0,00 92.201,32 11.727,74 105.841,74 117.569,48 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

544.337,03 24.445,00 0,00 0,00 544.337,03 519.892,03 1.117.589,69 1.637.481,72 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

155.341,01 0,00 0,00 0,00 155.341,01 155.341,01 0,00 155.341,01 
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Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

519,83 0,00 0,00 0,00 519,83 519,83 0,00 519,83 

Totale titoli  903.054,93 191.258,52 18.676,61 9.892,35 911.839,19 720.580,67 1.282.666,76 2.003.247,43 
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RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2017 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 297.477,44 180.861,13 0,00 17.042,09 280.435,35 99.574,22 255.472,25 355.046,47 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 290.452,45 200.407,94 0,00 1.968,01 288.484,44 88.076,50 1.134.110,97 1.222.187,47 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

10.715,93 245,00 0,00 172,88 10.543,05 10.298,05 4.225,23 14.523,28 

Totale titoli  598.645,82 381.514,07 0,00 19.182,98 579.462,84 197.948,77 1.393.808,45 1.591.757,22 
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RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2021 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 

103.217,21 57.102,79 0,00 16.349,34 86.867,87 29.765,08 76.537,26 106.302,34 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

195.622,36 69.337,04 711,77 0,00 196.334,13 126.997,09 15.803,32 142.800,41 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

76.370,58 84.843,34 27.020,20 0,00 103.390,78 18.547,44 46.391,00 64.938,44 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

4.792.272,66 1.837.628,97 0,00 0,00 4.792.272,66 2.954.643,69 2.128.830,77 5.083.474,46 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

114.591,01 98.857,53 0,00 0,00 114.591,01 15.733,48 0,00 15.733,48 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

1.117,39 0,00 0,00 0,00 1.117,39 1.117,39 3.066,09 4.183,48 

Totale titoli  5.283.191,21 2.147.769,67 27.731,97 16.349,34 5.294.573,84 3.146.804,17 2.270.628,44 5.417.432,61 
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RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2021 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 636.585,96 299.400,41 0,00 30.306,74 606.279,22 306.878,81 426.127,66 733.006,47 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 1.931.123,43 1.680.053,32 0,00 12.977,68 1.918.145,75 238.092,43 1.360.639,29 1.598.731,72 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

27.566,57 0,00 0,00 27.566,57 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

53.871,32 32.273,48 0,00 19,21 53.852,11 21.578,63 34.281,90 55.860,53 

Totale titoli  2.649.147,28 2.011.727,21 0,00 70.870,20 2.578.277,08 566.549,87 1.821.048,85 2.387.598,72 
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3.6.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 

 
2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 2019 2020 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

4.200,00 0,00 0,00 4.278,53 15.176,08 79.562,60 103.217,21 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 5.429,00 0,00 2.806,52 0,00 187.386,84 195.622,36 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

2.044,74 518,86 3.512,35 0,00 25.915,76 44.378,87 76.370,58 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

38.929,42 32.798,11 88.800,12 48.721,18 2.444.231,32 2.138.792,51 4.792.272,66 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

114.591,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.591,01 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

519,33 0,00 0,00 0,00 598,06 0,00 1.117,39 

Totale  160.284,50 38.745,97 92.312,47 55.806,23 2.485.921,22 2.450.120,82 5.283.191,21 
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2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 2019 2020 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 21.599,74 3.654,12 6.399,44 8.999,01 49.826,15 546.107,50 636.585,96 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

2.914,19 2.821,10 27.825,46 5.267,48 670.539,02 1.221.756,18 1.931.123,43 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.566,57 27.566,57 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

6.279,29 518,76 3.557,35 6.640,96 3.509,03 33.365,93 53.871,32 

Totale  30.793,22 6.993,98 37.782,25 20.907,45 723.874,20 1.828.796,18 2.649.147,28 

 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

10,87 % 11,26 % 13,07 % 9,81 % 8,98 % 
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PARTE III - 3.7 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue: 
 

2017 2018 2019 2020 2021 

SI SI SI SI SI 

 
 
 
3.7.1 - Per gli anni in cui non sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica, l’ente è stato assoggettato alle seguenti sanzioni: 
 
NESSUNA 
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PARTE III - 3.8 INDEBITAMENTO 
 
Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
 
NESSUNO 
 
 
Rilevazione flussi: 
 
NESSUNO 
 
3.8.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Residuo debito finale 2.029.518,12 1.642.036,33 1.216.467,81 1.085.946,60 950.805,04 

Popolazione residente 2813 2808 2804 2743 2715 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

721,48  584,77  433,83  395,89  350,20  

 
 
 
3.8.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
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 2017 2018 2019 2020 2021 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

5,86 % 5,02 % 3,61 % 2,50 % 2,00 % 
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PARTE III - 3.9 CONTO DEL PATRIMONIO 
 

ANNO   2020 
COMUNE DI LAMON (BL) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 24.404,46 16.730,88 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 290,00 580,00 BI6 BI6 

 9  Altre 20.955,24 6.922,14 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 45.649,70 24.233,02   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 6.889.645,73 6.480.984,34   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 124.188,22 130.841,87   

 1.3  Infrastrutture 6.765.457,51 6.350.142,47   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 5.068.476,72 4.880.105,84   

 2.1  Terreni  881.649,17 878.604,05 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 3.584.816,42 3.368.614,10   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 3.360,93 3.818,01 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     
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 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 71.633,87 80.500,55 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  17.662,00 20.151,96   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 8.424,96 3.549,08   

 2.7  Mobili e arredi 14.893,74 17.916,83   

 2.8  Infrastrutture 383.584,31 400.225,08   

 2.99  Altri beni materiali 102.451,32 106.726,18   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 230.152,20 230.152,20 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 12.188.274,65 11.591.242,38   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in    BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie     

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 12.233.924,35 11.615.475,40   

 



Pag. 45 di 60 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI LAMON (BL) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 72.878,89 83.957,46   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 56.077,83 83.957,46   

  c Crediti da Fondi perequativi 16.801,06    

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 4.986.502,52 3.076.799,69   

  a verso amministrazioni pubbliche 4.986.502,52 3.076.799,69   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 32.943,97 80.696,77 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  45.936,50 197.940,76 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 45.936,50 197.940,76   

   Totale crediti 5.138.261,88 3.439.394,68   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 639.779,71 491.216,47   
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  a Istituto tesoriere    CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 639.779,71 491.216,47   

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 639.779,71 491.216,47   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 5.778.041,59 3.930.611,15   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 18.011.965,94 15.546.086,55   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 
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COMUNE DI LAMON (BL) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione -6.469.664,10 -6.469.664,10 AI AI 

II   Riserve  12.853.162,74 12.055.513,36   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 170.357,99  AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

 b  da capitale 5.136.901,24 5.136.901,24 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 35.221,66 26.976,82 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

7.510.681,85 6.891.635,30   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 6.383.498,64 5.585.849,26   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 215.593,28 149.277,54 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 215.593,28 149.277,54   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 940.049,90 1.043.004,63   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 940.049,90 1.043.004,63 D5  

 2  Debiti verso fornitori 2.028.037,06 1.056.163,32 D7 D6 
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 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 227.538,18 205.887,53   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 192.536,06 180.707,68   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 35.002,12 25.179,85   

 5  Altri debiti  366.003,47 95.401,77 D12,D13, 
D14 

D11,D12, 
D13 

  a tributari 29.537,77 4.952,38   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.929,67 1.487,57   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 334.536,03 88.961,82   

   TOTALE DEBITI ( D) 3.561.628,61 2.400.457,25   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 7.851.245,41 7.410.502,50 E E 

 1  Contributi agli investimenti 7.382.624,15 6.949.664,73   

  a da altre amministrazioni pubbliche 7.382.624,15 6.949.664,73   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali 33.423,33 34.903,33   

 3  Altri risconti passivi 435.197,93 425.934,44   

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 7.851.245,41 7.410.502,50   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 18.011.965,94 15.546.086,55   
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COMUNE DI LAMON (BL) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 2.041.154,78 1.885.477,93   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 2.041.154,78 1.885.477,93   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
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PARTE III - 3.10 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 
 
 

Descrizione 2017 2018 2019 2020 2021 

Sentenze esecutive      

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

     

Ricapitalizzazione      

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

     

Acquisizione di beni e 
di servizi 

   364,82 22.113,29 

Totale    364,82 22.113,29 
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3.10.1 - Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2017 2018 2019 2020 2021 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 
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PARTE III - 3.11.1 SPESA DEL PERSONALE 
 
 
 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

38,32 % 35,68 % 30,84 % 29,08 % 29,08 % 

 
 
 
Spesa del personale pro-capite: 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Spesa personale / 
Popolazione 

223,68 212,30 184,28 200,92 192,00 

 
 
 
Rapporto popolazione dipendenti: 
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 2017 2018 2019 2020 2021 

Popolazione / Dipendenti 175,81 187,20 215,69 182,86 193,92 
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PARTE III - 3.11.2 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 
 
Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa 
vigente non superando il limite fissato in euro 12.802,68 annui 
 
 
 
I limiti assunzionali di cui ai precedenti punti sono rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni non rilevando la fattispecie 
 
 
 
Fondo risorse decentrate: è stato approvato ciascun anno il fondo risorse decentrate entro i limiti normativi vigenti 
 
 
 L’ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni). 
 
 
Turn Over 
 
Nel quinquennio 2017-2022 si sono registrate numerose cessazioni con parziale turnover del personale a partire dall’anno 2019, in totale n. 6 addetti 
di cui: n. 1 polizia locale , n. 2 personale amministrativo, n. 3 personale tecnico-amministrativo, n. 4  operai (di cui solo n. 2 sostituiti), n. 1 segretario 
comunale con copertura a scavalco dal 2018 al 2021. 
 
Nel 2022 è stata istituita la segreteria convenzionata di segreteria con il comune di Cison di Valmarino. Attualmente si riconferma la carenza di personale 
per squadra operai e tecnico amministrativo. 
 
Istituito l’ Ufficio associato  tecnico  mediante convenzione fra i Comuni di Fonzaso, Sovramonte ed Arsiè con UMF -avviato ottobre 2018 e modificato 
nel corso del 2021 
 
Si evidenzia l’attivazione delle figure di supporto al RUP per la gestione dei contratti dei lavori pubblici per sopperire a carenze dell’ufficio tecnico e di 
personale a tempo determinato compatibile con le risorse economiche ammissibili e disponibili. 
 
Favorita una riorganizzazione delle competenze e delle funzioni per alcune dipendenze per una maggiore efficienza ed efficacia dell'azione 
amministrativa 
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PARTE IV - 4.1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 
 
- Attività di controllo: 
L'ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli 
di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005.  
 
- Attività giurisdizionale: 
L'ente non è stato oggetto di sentenze.  
 

PARTE IV – 4.2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 
 
L'ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili.  
 

PARTE IV – 4.3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 
 
 
si rinvia a quanto indicato al punto 2.3.2 della relazione amministrativa 
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PARTE V - 5.1 ORGANISMI CONTROLLATI 
 

 
5.1.1 - Non sussiste la fattispecie di società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale di cui ai vincoli di 
spesa di cui all'articolo 76 comma 7 del di 112 del 2008. 
 
5.1.2 - non sussiste la fattispecie nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, di misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di 
cui al punto precedente. 
 

PARTE V – 5.2 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 
 
Esternalizzazione attraverso società:  
 
Organismi controllati a inizio e fine mandato 
 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2017  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2021  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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PARTE V – 5.3 ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI 
INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 

 
Tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato 
 
 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2017  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

2 (funivie lagorai spa) 4 0 0 1.786.970,00 0,010 8.269.635,00 -512.019,00 
6 (valcismon scs) 1 0 0 723.364,00 11,430 230.182,00 24.484,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2020 – ultimi disponibili  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

2 (funivie lagorai spa) 4 0 0 1.767.353,00 0,010 8.022.265,00 -51.792,00 
3 (Valpe ambiente Srl) dal 2021 5 0 0 4.691.264,00 3,390 64.479,00 2.354,00 

2 (Bim Gsp spa) dal 2021 12 0 0 27.274.971,00 0,610 42.247.841,00 2.256.063,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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PARTE V - 5.4 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI 
PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO 

DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 
 
 

Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 
cessione  

Stato attuale procedura  

partecipazione società 
cooperativa valcismon scs 

cessione quota 
partecipazione 

DCC 20/2018 cessione conclusa nel 
2019 

partecipazione società 
fuinvie lagorai spa 

cessione nr. 2 azioni di 
proprietà 

determinazione uaf 84/2019 asta pubblica deserta 
nessuna offerta pervenuta 

partecipazione società 
fuinvie lagorai spa 

cessione nr. 2 azioni di 
proprietà 

determinazione uaf 93/2020 asta pubblica a prima 
richiesta - nessuna offerta 
pervenuta a data della 
presente relazione 
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CONCLUSIONI 
 

 Si conclude il mio mandato di cinque anni che reputo sia stata una delle esperienze più intense della mia vita. Cimentarsi nel governo di 
una comunità, oltre che rappresentare un onore, mi ha dato l’opportunità di crescere in termini di competenze tecniche e relazionali. Il ruolo 
istituzionale del sindaco prevede decisioni a volte non sempre facili soprattutto in questo particolare periodo che abbiamo vissuto che io 
definirei di costante “emergenza”. Non sarei comunque riuscita ad espletare tutte le funzioni e a risolvere tutte le problematiche se non 
fossi stata supportata dal mio vicesindaco, assessori e dai consiglieri che, a seconda delle loro competenze e incarichi assegnati, hanno 
contribuito affinché si riuscisse ad arrivare agli obiettivi prefissati. Inoltre i dipendenti hanno cercato, pur con notevole difficoltà dovuta al 
turn over e alla carenza numerica, di attivarsi al fine di espletare le funzioni per cercare di raggiungere gli obiettivi. Il tema della carenza 
del personale, soprattutto per quanto riguarda la squadra degli operai, rimane un nodo dolente che va direttamente ad influire sull’ 
operatività dell’Ente e che ha risvolti ben visibili all’ esterno. 
Abbiamo tutti lavorato per cercare di portare avanti quanto abbiamo ereditato, abbiamo cercato di indirizzare politicamente le nostre scelte 
reperendo notevoli risorse economiche volte a risolvere problematiche pregresse, ci siamo attivati a dare risposte ai bisogni dei cittadini e 
a garantire i servizi previsti per un corretto funzionamento di una comunità.  
Lascio il mio posto con la coscienza di aver fatto tutto quello che era nelle mie possibilità e consegno nelle mani della futura amministrazione 
una situazione che, pur con notevoli difficoltà dovute al particolare tempo storico che stiamo vivendo, può contare su risorse sia economiche 
che progettuali che le permetterà di transitare il nostro paese verso una navigazione in acque più tranquille. 
 
 
Lamon , lì 09/04/2022 
 
 
 

Il Sindaco 
Ornella Noventa 

 
 

 
 



Comune di Lamon Prot. num. 0002374 del 20-04-2022 arrivo 211



Comune di Lamon Prot. num. 0002374 del 20-04-2022 arrivo 211


