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INTRODUZIONE

L’articolo 6 del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla Legge 6 agosto
2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con esclusione
delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno,
il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO). Nel caso di variazione del termine di
approvazione del bilancio preventivo, la scadenza per 'adozione di questo documento da parte degli enti
locali & spostata ai 30 giorni successivi all’approvazione di tale documento.

Con il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione adottato d’intesa con quello del’Economia e
delle Finanze n. 132/2022 pubblicato sul sito del Dipartimento della Funzione Pubblica in data 30 giugno
2022 e sulla Gazzetta Ufficiale del 7 settembre 2022 sono stati disciplinati i contenuti e lo schema tipo
del PIAO, nonché le modalita semplificate per gli enti con meno di 50 dipendenti.

Sulla base delle previsioni contenute nel Decreto del Presidente della Repubblica n. 81/2022 sono
soppressi, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), gli
adempimenti inerenti ai seguenti piani:

a) Piano della performance;

b) Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza;
c) Piano per le azioni positive;

d) Piano organizzativo del lavoro agile;

e) Piano triennale dei fabbisogni del personale.

Si rammenta che il Comune ha attualmente in servizio un numero di dipendenti inferiore alle 50 unita e
che, pertanto, & tenuto alla redazione del Piano in modalita semplificata avente la seguente struttura:

N. SEZIONE OBBLIGO
SEZIONE ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE Sl
2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE
2.1 VALORE PUBBLICO NO
22 PERFORMANCE NO
23 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA SI
3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA SI
3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE SI
33 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL S|
PERSONALE
4 MONITORAGGIO NO

Tuttavia, si € ritenuto opportuno compilare le sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance” al fine di
fornire uno strumento completo e integrato, evitando dunque l'approvazione di atti separati venendo
meno a quello che ¢ lintento originario del legislatore che ha istituito il PIAO di consentire un maggior
coordinamento dellattivita programmatoria delle pubbliche amministrazione e una sua semplificazione.

Il PIAO assicura la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, previsti a
legislazione vigente per ciascuna amministrazione, che ne costituiscono il necessario presupposto, quali
il DUPe il bilancio di previsione finanziario. Il PIAO costituisce inoltre la sede in cui riassumere i principi
ispiratori dell’attivita amministrativa dell’ente. La durata triennale del documento consente di avere un
arco temporale sufficientemente ampio per perseguire con successo tali finalita.

Nella predisposizione di questo documento & stata coinvolta I'intera struttura amministrativa
dell’ente, coordinata dal Segretario comunale.
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Il PIAO deve essere trasmesso, attraverso il portale https://piao.dfp.gov.it/ al Dipartimento della Funzione
Pubblica e pubblicato nel proprio sito Internet istituzionale nella sezione “Amministrazione Trasparente”, nelle
seguenti sottosezioni:

a) Sottosezione “Disposizioni generali’ — sottosezione di secondo livello “Atti generall’”;
b) Sottosezione “Personale” — sottosezione di secondo livello “Dotazione organica”;
c) Sottosezione “Performance” — sottosezione di secondo livello “Piano della Performance”;

d) Sottosezione “Altri contenuti” — sottosezioni di secondo livello “Prevenzione della corruzione” e
“Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”.

Il PIAO 2022/2024, adottato con deliberazione giuntale n. 75 del 28.11.2022, & stata la prima applicazione della
norma che ha introdotto tale strumento unitario di programmazione. La struttura di tale primo PIAO si € risolta
in una ricognizione degli strumenti di programmazione assorbiti all'interno dello stesso, ma gia approvati con
separati atti da parte degli organi competenti per il triennio 2022/2024.

Con deliberazione giuntale n. 90 del 10.08.2023 & stato approvato il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2023 - 2025 (P.1.LA.O.).

Con deliberazione giuntale n. 48 del 18.04.2024 ¢é stato approvato il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2024 - 2026 (P.1.A.O.).

Con deliberazione giuntale n. 161 del 24.12.2024 & stato aggiornato il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2024 - 2026 (P.1.A.O.).
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SEZIONE 1 - ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE
DESCRIZIONE SINTETICA DELLE AZIONI/ATTIVITA’
OGGETTO DI PIANIFICAZIONE

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di Bagnaria Arsa

Sede: Piazza S. Andrea, 1 — 33050 Bagnaria Arsa (Udine)
Codice fiscale: 00461800302 Partita IVA: 00461800302
Sindaco: dott.ssa Elisa Pizzamiglio

Durata dell'incarico: mandato amministrativo 2021-2026
Sito Internet: https://www.comune.bagnariaarsa.ud.it
Codice IPA: c_a553

Codice ISTAT: 030008

PEC: comune.bagnariaarsa@legalmail.it

E-mail: segretario@comune.bagnariaarsa.ud.it
Telefono: 0432/929285

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 16
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 3.451
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO

Per valore pubblico s’intende il miglioramento della qualita della vita e del benessere economico,
sociale, ambientale della comunita di riferimento di un’Amministrazione, e piu precisamente dei destinatari
di una sua politica o di un suo servizio, per cui una delle finalita precipue degli enti & quella di aumentare il
benessere reale della popolazione amministrata.

Creare valore pubblico significa riuscire ad utilizzare le risorse a disposizione in modo funzionale in termini
di efficienza, economicita ed efficacia, valorizzando il proprio patrimonio intangibile ai fini del reale
soddisfacimento delle esigenze del contesto sociale di riferimento (utenti, cittadini, stakeholders in generale)
e della sempre maggiore trasparenza dell’attivita amministrativa.

Il valore pubblico non fa solo riferimento al miglioramento degli impatti esterni prodotti dalle pubbliche
amministrazioni e diretti agli utenti e ai cittadini, ma anche alle condizioni interne al’Amministrazione (lo stato
delle risorse). Non presidia quindi solamente il “benessere addizionale” che viene prodotto (il “cosa”, logica di
breve periodo) ma anche il “come”, allargando la sfera di attenzione anche alla prospettiva di medio-lungo
periodo.

In tempi di crisi interna e internazionale, derivante negli ultimi anni dalle guerre che hanno interessato
anche il continente europeo e dalle esigenze sociali crescenti, una pubblica amministrazione crea valore
pubblico quando riesce a utilizzare le risorse a disposizione in modo funzionale al soddisfacimento delle
esigenze del contesto sociale.

Il valore pubblico & pertanto il risultato di un processo progettato, governato e controllato.
Al tal fine & necessario adottare strumenti specifici, a partire dal cambiamento degli assetti interni per
giungere agli strumenti di interazione strutturata con le entita esterne al’Amministrazione.

Gli obiettivi che determinano la realizzazione di valore pubblico sono stati fin qui contenuti nei seguenti
documenti:

1) LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO (art. 46 TUEL), presentate al Consiglio comunale all’inizio del

mandato amministrativo (deliberazione consiliare n. 2 dd. 20.01.2022), che individuano le priorita
strategiche e costituiscono il presupposto per lo sviluppo del sistema di programmazione pluriennale e
annuale delle risorse e delle performance dell’Ente.

2) DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE SEMPLIFICATO (articolo 170 del TUEL), approvato per
il triennio 2025 - 2027 con deliberazione consiliare n. 34 del 23.12.2024, che permette I'attivita di guida
strategica e operativa dellEnte ed ¢ il presupposto necessario, nel rispetto del principio di coordinamento
e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti di programmazione aggiornata.

Si rinvia, dunque, alle deliberazioni sopra citate e in particolare alle indicazioni contenute nella Sezione
Strategica del DUP.

PIANO AZIONI POSITIVE 2.1.1

Ai sensi dell’art. 6 del D.M. n. 132/2022, per gli enti fino a 50 dipendenti non & prevista la compilazione della
sottosezione 2.1 “Valore pubblico”. Tuttavia, si ritiene opportuno implementare tale sezione, per dare
organicita al documento, con il Piano delle Azioni Positive (PAP).

1. PREMESSE E NORMATIVA DI RIFERIMENTO

Il Piano Triennale delle Azioni Positive 2025-2027 & aggiornato in coerenza con la normativa di riferimento.
L’Ente, con l'adozione e la stesura di tale piano, auspicail miglioramento continuo in termini di benessere
organizzativo del’amministrazione nel suo complesso. Le azioni previste in esso riguardano la totalita dei
dipendenti, e quindi non solo delle donne, pur nella consapevolezza che, soprattutto in Italia, sul genere
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femminile gravano maggiori carichi tra i quali quelli familiari.

Il Piano nasce come evoluzione della disciplina sulle pari opportunita, che trova il suo fondamento in Italia nel
D.Lgs. 198/2006 “Codice delle pari opportunita, tra uomo e donna, a norma dell’art. 6 della Legge 28 novembre
2005, n. 246", come seguito alla L. 125/1991 “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo-donna nel
lavoro”, che riprende e coordina in un testo unico la normativa di riferimento, prevedendo all’art. 48 che
ciascuna Pubblica Amministrazione, tra cui i Comuni, predisponga un piano di azioni positive volto ad
“assicurare (...) la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita
di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne” prevedendo inoltre azioni che favoriscano il riequilibrio della presenza
di genere nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche.

La Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche” emanata dal Ministero per le riforme e le innovazioni nella pubblica
amministrazione con il Ministero per i diritti e le pari opportunita, richiamando la direttiva del Parlamento e del
ConsiglioEuropeo 2006/54/CE si pone l'obiettivo di fare attuare completamente le disposizioni normative
vigenti, facilitare 'aumento della presenza di donne in posizione apicali, sviluppare best practices volte a
valorizzare I'apporto di lavoratrici e lavoratori, orientare le politiche di gestione delle risorse umane secondo
specifiche linee di azione.

Anche il D.Lgs. 150/2009 (c.d. Riforma Brunetta) in tema di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico
e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni, nellintrodurre il ciclo di gestione della
performance richiama i principi espressi dalla normativa in tema di pari opportunita, prevedendo inoltre che il
sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa concerna, tra l'altro, anche il
raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita.

Anche I'art. 21 della L. 183/2010 (cd. "Collegato Lavoro”) € intervenuto in tema di pari opportunita, benessere
di chi lavora e assenza di discriminazioni nelle P.A.apportando modifiche rilevanti agli artt. 1, 7 e 57 del D.Lgs.
165/2001.

Piu in particolare la modifica dell’art. 7, comma 1, ha introdotto I'ampliamento dellegaranzie, oltre che alle
discriminazioni legate al genere, anche ad ogni altra forma di discriminazione che possa discendere da tutti
quei fattori di rischio piu volte enunciati dalla legislazione comunitaria, esplicitando che “le pubbliche
amministrazioni garantiscono parita e pari opportunita tra uomini e donne e I’assenza di ogni forma di
discriminazione diretta ed indiretta relativa all’eta, all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica,
alla disabilita, alla religione o alla lingua, estendendo il campo di applicazione nell’accesso al lavoro,
nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella
sicurezza sul lavoro. Le P.A. garantiscono alfresi un ambiente di lavoro improntato al benessere
organizzativo e si impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni formadi violenza morale o
psichica al proprio interno”. A tal fine le pubbliche amministrazioni sono tenute a costituire un “Comitato unico
di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”
(C.U.G.), previsto dall'art. 57 del D.Lgs. stesso.

La norma allarga quindi il campo di osservazione, individuando ulteriori fattispecie di discriminazioni, rispetto a
quelle di genere, a volte meno visibili, quali, ad esempio, gli ambiti dell’eta e dell’'orientamento sessuale, oppure
quello della sicurezza sul lavoro. Su quest’ultimo punto merita di essere citato anche I'art. 28, comma 1 del
D.Lgs. 81/2008 (c.d. Testo unico in materia di salute e sicurezza neiluoghi di lavoro), secondo cui “La
valutazione di cui all’art. 17, comma 1, lettera a), [...] deve riguardare tutti i rischi per la sicurezza e la salute
dei lavoratori, [...] tra cui anche quelli collegati allo stress lavoro-correlato, [...] quelli riguardanti le lavoratrici in
stato di gravidanza, [...] nonché quelli connessi alle differenze di genere, all’eta, alla provenienza da altri Paesi
e quelli connessi alla specifica tipologia contrattuale attraverso cui viene resa la prestazione di lavoro”. Si
delineano quindi nuove prospettive di implementazione delle azioni positive che sono da intendersi volte ad
accrescere il benessere di tutti i lavoratori. Le Pubbliche amministrazioni sono chiamate quindi a garantire pari
opportunita, salute e sicurezza nei luoghi di lavoro quali elementi imprescindibili anche in termini di efficienza
ed efficacia organizzativa, ovvero in termini di produttivita e di appartenenza dei lavoratori stessi.

Infine, la direttiva n. 2 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione recante “Misure

per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni

pubbliche” si pone come normativa piu recente a cui adeguarsi ed avente lo scopo di:

a) aggiornare la citata direttiva del 23 maggio 2007 alla luce degli indirizzi comunitari e delle disposizioni
normative intervenutesuccessivamente;
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b) adeguare le previsioni di cui alla citata direttiva 4 marzo 2011 in materia di funzionamento dei Comitati
unici di garanzia (CUG);

c) adottare un’unica direttiva per meglio far convergere le finalita sottesealla normativa sopra richiamata;

d) definire le linee di indirizzo, volte ad orientare le amministrazioni pubbliche in materia di promozione della
parita e delle pari opportunita, ai sensi del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice delle
pari opportunita tra uomo e donna”, valorizzazione del benessere di chi lavora e contrasto a qualsiasi
forma di discriminazione;

e) sostituire la direttiva 23 maggio 2007 recante “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e
donne nelle amministrazioni pubbliche” e aggiornare alcuni degli indirizzi forniti con la direttiva 4 marzo
2011 sulle modalita di funzionamento dei «Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni».

Le pubbliche amministrazioni, cosi come sottolineato dalla normativa di riferimento, possono fornire tramite il
loro esempio un ruolo propositivo e propulsivo per la promozione ed attuazione dei principi delle pari
opportunita e della valorizzazione delle differenze nelle politiche di gestione del personale.

Si ritiene di dover riportare il prospetto di ripartizione per genere dell’'organico del Comune, al 31.12.2024,
assunti a tempo indeterminato, dal quale si evince linsussistenza di situazioni di squilibrio di genere a
svantaggio delle donne (delibera giuntale n. 41. del 30.03.2023 - Approvazione del Piano triennale delle azioni
positive 2024/2026).

Categoria Uomini Donne Totale
Categoria D Titolare di Posizione Organizzativa 1 1 2
Categoria C 1 2 3
Categoria PLA 1 1 2
Categoria B 4 5 9
Totale 7 9 16

Si da atto che non & necessario favorire I'equilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art. 48, comma 1,
del D.Lgs. 198/2006 in quanto la presenza femminile supera quella maschile in termini numerici e di
inquadramento contrattuale.

2. AZIONI

L’Ente ha in programma le seguenti iniziative per il presente triennio:

OBIETTIVO N. 1: AZIONI DI CONTRASTO DI QUALSIASI FORMA DI DISCRIMINAZIONE E DI VIOLENZA
MORALE O PSICHICA

Il Comune si impegna a far si che non si verifichino situazioni conflittuali sul posto di lavoro, determinate ad
esempio da:
a) pressioni o molestie sessuali;
b) casi di mobbing;
c) atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velataed indiretta;
d) atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o dellavoratore, sottoforma di discriminazioni.
Rientrano in questo ambito anche le iniziative previste come obbligatorie dalla vigente normativa per la
prevenzione della corruzione in particolare:
e 'attivazione dei canali informatici per il whistleblowing (con conseguente tutela del dipendente che segnala
illeciti);
¢ |a formazione del personale inerente il contenuto del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici.
I Comune si impegna a promuovere la qualita di condizione lavorativa del personale dipendente (rapporti tra
colleghi, rapporti superiori/sottoposti) attraverso un atteggiamento di attenzione e ascolto del personale.

Sara favorito I'ascolto per ogni forma di disagio con la possibilita di rivolgersi al CUG (di prossima attuazione),
ai Responsabili del Servizio e/o al Segretario comunale. Nel caso di segnalazioni, nel rispetto della
riservatezza delle situazioni si adotteranno gli opportuni provvedimenti, anche mediante il supporto di
specialisti esterni.
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Soqgetti coinvolti: Segretario comunale, Titolari di PO, componenti delle RSU
Soggetti destinatari: Tutto il personale dipendente

Tempistica di realizzazione: Triennio

OBIETTIVO N. 2: GARANTIRE IL RISPETTO DELLE PARI OPPORTUNITA NELLE PROCEDURE DI
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE

Il Comune si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un
terzo dei componenti di sesso femminile. L’assenza di parita di genere deve essere adeguatamente motivata.
Non vi € alcuna possibilita che si privilegi nella selezione I'uno o I'atro sesso, in casi di parita di requisiti tra
un candidato donna e uno uomo, la scelta del candidato deve essere opportunamente giustificata.

stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e non discriminatori nelle naturali
differenze di genere.

Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. Nello svolgimento
del ruolo assegnato, il Comune valorizza attitudini e capacita personali, nellipotesi in cui si rendesse
opportuno favorire I'accrescimento del bagaglio professionale dei dipendenti, I'ente provvedera a modulare
I'esecuzione degli incarichi, nel rispetto degli interessi delle parti.

Soggetti coinvolti: Segretario comunale, Titolari di PO
Soqggetti destinatari: Tutto il personale dipendente, candidati alle selezionidi concorso pubblico

Tempistica di realizzazione: Triennio

OBIETTIVO N. 3: PROMUOVERE LE PARI OPPORTUNITA IN MATERIA DI FORMAZIONE, DI
AGGIORNAMENTO E DI QUALIFICAZIONE PROFESSIONALE

Nelle attivita di formazione si dovra tener conto delle esigenze di ogni settore, consentendo 'uguale possibilita
per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare i corsi programmati. Cio significa che dovra essere valutata
la possibilita di articolazione in orari, sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno
obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part time. Si privilegiano a tal fine — per quanto possibile —
esperienze formative fruibili in modalita videoconferenza.

Soqggetti coinvolti: Segretario comunale, Titolari di PO
Soqggetti destinatari: Tutto il personale dipendente

Tempistica di realizzazione: Triennio

OBIETTIVO N. 4: FACILITARE L’UTILIZZO DI FORME DI FLESSIBILITA ORARIE FINALIZZATE AL
SUPERAMENTO DI SPECIFICHE SITUAZIONI DI DISAGIO

Il Comune favorisce I'adozione di politiche afferenti i servizi e gli interventi di conciliazione degli orari, anche
a tutelare le esigenze familiari, con la possibilita di promuovere occasioni e strumenti di consultazione del
personale dipendente su forme di ulteriore flessibilita che si potrebbero introdurre.

Particolari necessita di tipo familiare o personale — non solo legate alla genitorialitd — vengono valutate e risolte
nel rispetto, oltre che della legge, di un equilibrio fra esigenze delll Amministrazione e le richieste dei dipendenti.

Soqggetti coinvolti: Segretario comunale, Titolari di PO
Soqgetti destinatari: Tutto il personale dipendente

Tempistica di realizzazione: Triennio

OBIETTIVO N. 5: FAVORIRE IL REINSERIMENTO NEL LAVORO PER COLORO CHE SIANO STATI
ASSENTI PER MATERNITA, CONGEDI PARENTALI O ASPETTATIVE ELIMINANDO QUALSIASI
DISCRIMINAZIONE NEL PERCORSO DI CARRIERA

Sara data particolare attenzione al personale assente per lungo tempo, in particolare garantendo il rispetto
delle “Disposizioni per il sostegno della maternita e paternita” di cui alla L. 8 marzo 2000, n. 53 e ss.mm.ii.,
favorendo il reinserimento lavorativo di tali unita, sia attraverso I'affiancamento al momento del rientro in
servizio, sia attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali lacune sulle
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competenze relative alla posizione lavorativa.

Soqggetti coinvolti: Segretario comunale, Titolari di PO
Soggetti destinatari: Tutto il personale dipendente
Tempistica di realizzazione: Triennio

OBIETTIVO N. 6: COSTITUZIONE DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA

I Comune, in esecuzione dell’art. 57 del D.Lgs. 165/2001 e della Direttiva del Dipartimenti della Funzione
Pubblica e per le Pari Opportunita del 26.06.2019 si impegna a prevedere l'istituzione del Comitato unico di
garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, con
funzioni propositive, consultive e di verifica.

Soqggetti coinvolti: Segretario comunale, Titolari di PO, tutti idipendenti, organizzazioni sindacali
Soqggetti destinatari: Tutto il personale dipendente
Tempistica di realizzazione: entro il 2026

Il presente piano ha durata triennale ed & soggetto ad aggiornamento annuale, restando sottointesa la
possibilita di adeguamenti infrannuali ove ritenuti opportuni sulla base del monitoraggio della situazione di
tutela ed equilibrio.

Il documento sara pubblicato all’Albo pretorio e sul sito istituzionale del’Ente alla sezione “Amministrazione
Trasparente”, nonché condiviso con il personale dipendente e, nel periodo di vigenza, compatibilmente con le
esigenze lavorative e le piccole dimensioni del’Ente, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni,
suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente, in modo da poter
procedere ad un adeguato aggiornamento.
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2.2 PERFORMANCE

1. PREMESSE

Sebbene gli Enti fino a 50 dipendenti, ai sensi dell’art. 6 del DM n. 132/2022, non siano tenuti alla compilazione
della sotto-sezione 2.2 “Performance”, alla luce anche dei pronunciamenti della Corte dei Conti (da ultimo con
deliberazione dellaSezione Regionale Veneto n. 73/2022), si ritiene opportuno fornire le principali
indicazioni strategiche e operative che I'Ente intende perseguire in questo triennio, anche al fine della
successiva distribuzione della retribuzione premiale ai Responsabili di Area e ai dipendenti. Tale sezione, da
redigere secondo le logiche di management di cui al D.Lgs. 150/2009, é finalizzata, in particolare, alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia, secondo il Sistema
di misurazione e valutazione della performance approvato con delibera di Giunta comunale n. 26 dd.
05.02.2018.

Gli obiettivi strategici e operativi sono definiti in relazione ai bisogni della collettivita, alle priorita politiche e alle
strategie del Comune; essi devono riferirsi a un arco temporale determinato, definiti in modo specifico, tenuto
conto della qualita e quantita delle risorse finanziarie, strumentali e umane disponibili. L’elaborazione degli
obiettivi & effettuata pertanto in coerenza con il Documento Unico di Programmazione approvato con
deliberazione consiliare n. 34 dd. 23.12.2024 e con il bilancio di previsione approvato con deliberazione
consiliare n. 35 dd. 23.12.2024.

Il Piano e il ciclo della performance possono diventare strumenti per:

—  supportare i processi decisionali, favorendo la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione del
miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti (creazione di valore pubblico);

— migliorare la consapevolezza del personale rispetto agli obiettivi del’lamministrazione, guidando i percorsi
realizzativi e i comportamenti dei singoli;

— comunicare anche all’esterno (accountability) ai propri portatori di interesse (stakeholder) priorita e risultati
attesi.

Il Piano della performance, € un documento programmatico, aggiornato annualmente, che individua gli indirizzi
e gli obiettivi strategici ed operativi del’Ente e definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, le responsabilita dei
diversi attori in merito alla definizione degli obiettivi e al relativo conseguimento delle prestazioni attese e
realizzate al fine della successiva valutazione delle prestazioni dell Amministrazione, dei titolari di posizioni
organizzative e dei dipendenti. Dal grado di realizzazione di tali obiettivi, a ciascuno dei quali viene assegnato
un suo peso, discende la misurazione e la valutazione della performance organizzativa dei singoli Servizi e
dell’Ente nel suo complesso. A consuntivo, ai sensi dell’art. 39, comma 2, lett. b) della L.R. 18/2016 e s.m.i.,
sara redatto un documento di relazione sulla prestazione che evidenzia i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi
programmati e alle risorse assegnate, evidenziando e rilevando gli eventuali scostamenti.
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2. STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

La macrostruttura del’Ente € stata definita con deliberazione di Giunta comunale n. 76 dd. 18.07.2009. Di
seguito si riportano le aree in cui € articolata '’Amministrazione, le attivita svolte da ciascuna e le risorse
assegnate.

AREA AMMINISTRATIVO - CONTABILE
Responsabile (T.P.0.): dott. Stefano Blanch

Attivita svolte nell’area

SEGRETERIA
- assistenza organi istituzionali
- segreteria e affari generali
- contratti
- protocollo, archivio, albo pretorio

BILANCIO
- bilancio e programmazione
- entrate patrimoniali
- servizi informatici
- economato

PERSONALE
- personale
- contenzioso del lavoro

TRIBUTI, COMMERCIO E ATTIVITA’ PRODUTTIVE
- tributi
- commercio, artigianato (attivita produttive)
- promozione turistica

ASSISTENZA E SERVIZI AL CITTADINO

esclusi i servizi trasferito all’'ambito socio assistenziale
- servizi socio-assistenziali (di competenza)
- servizi ricreativi

BIBLIOTECA, CULTURA, SPORT, PUBBLICA ISTRUZIONE E TURISMO
- scuole ed assistenza scolastica
- cultura
- biblioteca
- sport

DEMOGRAFICO
- stato civile
- leva anagrafe
- statistica
- elettorale
- toponomastica
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Risorse umane assegnate all'Area:
PYRPT
Profilo professionale Cat. Nominativo Tipo di rapporto % di .
assegnazione
Istrutt.o.re d|r§tt|vo _ D STEFANO BLANCH A tempo pieno e 100%
Amministrativo/Contabile indeterminato
Istruttore Amministrativo C | OLIVO JESSICA A tempo pieno e 100%
indeterminato
Istruttore Amministrativo c Tempo pieno e 100%
(Ufficio Tributi) indeterminato °
Istruttore Amministrativo C - Tempo pieno e 100%
indeterminato
Collaboratore B | DANIELIS ELENA Tempo pieno & 100%
Amministrativo indeterminato
Collaboratore B | MILOCCO LAURA Tempo parziale e 76,39%
Amministrativo indeterminato
Cuoca B | OTTOBORGO SILVANA | | éMPo pieno e 100%
indeterminato
Collaboratore B | BEARZ MARA Tempo parziale e 83,33%
Amministrativo indeterminato
AREA TECNICA
Responsabile (T.P.O.): dott.ssa arch. Claudia Vasta
Attivita svolte nell’area
URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA
- urbanistica
- edilizia privata
LAVORI PUBBLICI - PATRIMONIO
- manutenzione patrimonio immobiliare e mobiliare
- sicurezza del lavoro
- trasporto scolastico
- opere pubbliche
VIGILANZA, PROTEZIONE CIVILE E AMBIENTE
- tutela ambientale
- protezione civile
- servizi cimiteriali
- vigilanza locale
- rapporto con societa
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YRR
Profilo professionale Cat. | Nominativo Tipo di rapporto % di .
assegnazione
Istrut?ore Direttivo D CLAUDIA VASTA Tempo pieno e 100%
Tecnico indeterminato
Istruttore Tecnico C | ALESSANDRO DE VITTOR Tempo pieno e 100%
indeterminato
Istruttore Tecnico C | MICOLE TRICARICO Tempo pieno e 100%
indeterminato
Operaio B | BATTISTUTTTA GIORGIO Tempo pieno e 100%
indeterminato
Operaio — autista B SIMEON MAURO Tempo pieno e 100%
scuolabus - messo indeterminato
Operaio — autista B | TURCHETTI FLAVIO Tempo pieno & 100%
scuolabus indeterminato
Operaio — autista B | CANDOTTI SIMONE Tempo pieno e 100%
scuolabus indeterminato
Vice Ispettore PLA | PIAN ALESSANDRO Tempo pieno e 100%
indeterminato
Agente di Polizia PLA | MARINO SERENA Tempo pieno e 100%
Locale indeterminato

3. OBIETTIVI DI PERFORMANCE

Per I'anno 2025 sono stati individuati gli obiettivi da realizzare, cosi come indicato nelle schede contenute
nell’Allegato 3
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza(PTPCT) da attuazione alla Legge 6
novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per laprevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella
pubblica amministrazione” (c.d. Legge anticorruzione), come modificata dal D.Lgs. 97/2016, la quale ha
introdotto nell’ordinamento italiano un sistema organico di disposizioni finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo recependo le convenzioni internazionali contro la corruzione. Il concetto di
corruzione sotteso a tale normativa deve essere inteso in senso lato, comprensivo anche delle situazioni in
cui, a prescindere dalla rilevanza penale, nel corso dell’attivita amministrativa venga in evidenza un
malfunzionamento dellamministrazione. La norma agisce in modo duplice: da un lato contrasta illegalita
rafforzando il sistema penale di lotta alla corruzione, dall’altro rafforzando il sistema amministrativo volto alla
prevenzione della corruzione cercando di combattere la c.d. “mala administration’, ossia [attivita
amministrativa non conforme ai principi del buon andamento e dell'imparzialita a causa dell’abuso da parte di
un soggetto del potere a lui affidato per il conseguimento di un fine diverso o estraneo rispetto a quello previsto
da norme giuridiche o dalla natura della funzione.

Con il PNA 2019 l'Autorita Nazionale Anti Corruzione ha varato un documento che contiene le nuove
indicazioni metodologiche per la gestione del rischio che gli enti devono seguire per la redazione dei PTPCT
e, oggi, della sottosezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del PIAO. Esso costituisce, al momento attuale,
I'unico riferimento metodologico da seguire per la parte relativa alla gestione del rischio corruttivo e aggiorna,
integra e sostituisce le indicazioni metodologiche contenute nel PNA 2013 e 2015.

Tale sottosezione € un atto organizzativo fondamentale, attraverso il quale si individuano le aree a rischio di
corruzione all'interno dell’Ente, si valuta il grado di incidenza del rischio, si rilevano le misure di contrasto gia
esistenti e quelle da implementare, si identificano i responsabili per 'applicazione di ciascuna misura e i relativi
tempi di implementazione, tenendo conto di quanto previsti dai decreti attuativi della citata legge, del Piano
Nazionale Anticorruzione (PNA), nonché delle indicazioni dellAutorita Nazionale Anti Corruzione (ANAC)
contenute nelle deliberazioni dalla stessa emanate e delle letture fornite dalla giurisprudenza.

Dal 2022, ai sensi dell’art. 6, comma 6, del DL 81/2021, il PTPCT diventa una sezione del PIAO. Ai sensi
dell’'art. 6, comma 2, del DM 132/2022, I'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione, per i Comuni con
meno di 50 dipendenti, — tra i quali si colloca il Comune di Bagnaria Arsa — avviene in presenza di fatti corruttivi,
modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche rilevanti degli obiettivi di performance. Scaduto il triennio di validita, il Piano &
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio,anch’essi concentrati solo dove il
rischio & maggiore.

Con deliberazione della Giunta comunale n. 46 dd. 21.04.2022 & stato approvatoil PTPCT 2022-2024
successivamente recepito all’interno del PIAO 2022-2024 approvato con deliberazione giuntale n. 151 dd.
15.12.2022.

Nell’'anno 2023 si & preceduto con un aggiornamento del Piano stesso alla luce dell’approvazione del PNA
2022, approvato dal Consiglio del’ANAC con deliberazione del n. 7 del 17 gennaio 2023, finalizzato a
rafforzare l'integritd pubblica e la programmazionedi efficaci presidi di prevenzione della corruzione nelle
pubbliche amministrazioni, puntando nello stesso tempo a semplificare le procedure amministrative.

Non sono stati rilevati nel corso dell’ultimo anno fatti corruttivi, disfunzioni amministrative, significative
modifiche organizzative, nonché modifiche agli obiettivi strategici, come stabilito dal paragrafo 10.1.2 del PNA
2022, pertanto si conferma, con puntuali modifiche, la Sottosezione di programmazione 2.3. Rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO - in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza - approvata con deliberazione
di Giunta Comunale n. 48 del 18/04/2024.

La presente sottosezione € stata predisposta dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT), nella persona del segretario comunale, dott. Paolo De Sabbata.

Sulla base delle indicazione del PNA per i comuni con meno di 50 dipendenti, il Piano deve contenere la
Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente, culturale,sociale ed economico nel quale 'amministrazione si trova ad operare possano favorire
il verificarsi di fenomeni corruttivi nonché la Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la
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mission dell’ente e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni che possano influenzare
I'esposizioneal rischio corruttivo della stessa.

1. PARTE GENERALE

I soggetti coinvolti nel Sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

L’Autorita nazionale Anticorruzione (ANAC)

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e s.m.i., si attua mediante
il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC). || PNA
individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle
modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza(RPCT),

Il Segretario comunale dott. Paolo De Sabbata impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei

confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i

dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria

collaborazione.

I RPCT svolge i seguenti compiti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di prevenzione
della corruzione, sezione del PIAO (articolo 1, comma 8, L. 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo1, comma 10, lettera a), L.
190/2012);

c) propone le necessarie modifiche del PTPCP, sezione del PIAO, qualoraintervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle
prescrizioni del piano stesso (articolo 1, comma 10, lettera a), L. 190/2012);

d) definisce, di concerto con i Responsabili, le procedure per selezionare e formare | dipendenti destinati ad
operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1, comma 8, L. 190/2012);

e) riferisce sull'attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo
richieda;

f)  entroil 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OlV e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati
dell'attivita svolta, pubblicata nel sito web del’amministrazione;

g) trasmette all’'OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1,
comma 8-bis, L. 190/2012);

h) segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1, comma 7, L. 190/2012);

i) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1, comma 7, L. 190/2012);

j)  segnala allANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1, comma 7,
L. 190/2012);

k) quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

[) quale responsabile per la trasparenza, svolge a campione un'attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43, comma 1, del D.Lgs. 33/2013);

m) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'ANAC e, nei casi
pit gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(articolo 43, commi 1 e 5 del D.Lgs. 33/2013).

I RPCT collabora con ’'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione
n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

L’organo di indirizzo politico

Interviene nella fase di predisposizione del PTPCT e di monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo

politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie del’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;
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b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate,
al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell'organizzazione, incentivando
I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

| Responsabili dei servizi

Devono collaborare alla programmazione e all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto alla

corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi con il RPCT, e fornendo i dati
e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio
e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere
la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sullintegrita;

d) assumersila responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT,
sezione del PIAO, e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione
delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che
tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita,
prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all'attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nellambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri
attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del
rischio corruttivo;

d) svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, all’attuazione
delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT, sezione del PIAO.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini
della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

Il processo di formazione del piano triennale

Premesso che I'attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni allamministrazione, il RPCT
deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT. L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle
misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015).

Nelle more dell’approvazione del PIAO, nell’intento di favorire il pit ampio coinvolgimento degli stakeholders
con procedura aperta alla partecipazione, con avviso pubblicato all’Albo Pretorio dal 10 al 24 gennaio
2025, nella Home Page del sito istituzionale e nella Sezione Amministrazione Trasparente, sono state invitate
le organizzazioni sindacali rappresentative, le associazioni nazionali dei consumatori e degli utenti che
operano nel settore nonché le associazioni o le altre forme di organizzazioni rappresentative di particolari
interessi e dei soggetti che operano nel settore e che fruiscono delle attivita e dei servizi prestati da questo
Comune, a presentare eventuali proposte e/o contributi, di cui I'Ente terra conto nella predisposizione
dell’aggiornamento (implementazione della sezione Rischi corruttivi e Trasparenza) del Piano Integrato di
Attivita ed Organizzazione (PIAO) 2025-2027.
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Gli obiettivi strategici

I comma 8 dell’art. 1 della L. 190/2012 (rinnovato dal D.Lgs. 97/2016) prevede che I'organo di indirizzo
definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

Ricordato che questo Ente avendo un numero di dipendenti inferiore a 50 non & tenuto alla compilazione della
Sottosezione Valore pubblico, tuttavia I’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto
avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono fondamentali per la creazione del
valore pubblico e per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo
generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza,
previsti come contenuto obbligatorio della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Questa Amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura

principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

- latrasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione e
I'attivita del’amministrazione;

- il libero e illimitato esercizio dell’'accesso civico generalizzato, come normato dal D.Lgs. 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa e i comportamenti degli operatori

Verso:

- elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari;

- lo sviluppo della cultura della legalita e dell’'integrita nella gestione del bene pubblico.

Integrazione con il Piano della Performance

Il PNA ribadisce I'importanza di coordinare il sistema di gestione del rischio di corruzione con il ciclo della
Performance attraverso l'introduzione, sotto forma di obiettivi sia di performance individuale sia
organizzativa, delle attivita svolte dallamministrazione per la predisposizione, l'implementazione e
I'attuazione del PTPCT.

Una programmazione attenta e precisa argina decisioni estemporanee, non condivise, che potrebbero essere
influenzate da elementi esterni portatori di interessi contrastanti con quelli del’amministrazione. In questo
senso va letto il collegamento tra i due strumenti, soprattutto in una realta di cosi piccole dimensioni.

Un altro aspetto di collegamento tra i documenti si legge nel raccordo tra il sistema dei controlli e il piano
comunale della prevenzione della corruzione. Il programma dei controlli anno 2024 viene pensato e
calibrato per monitorare il piano stesso.

Il piano della performance 2025 prevede negli obiettivi trasversali il rispetto del presente piano. Sirinvia
alla sezione performance del PIAO che contiene I'obiettivo denominato “Attuazione misure previste dal
PTPCT".

Si tratta di un obiettivo strategico trasversale, comune a tutte le aree sotto la diretta responsabilita del
Segretario comunale, in qualita di RPCT.

L’obiettivo consiste in:

- Adozione delle misure di prevenzione generali e specifiche previste nel PTPCT 2025/2027;

- Attuazione delle misure di trasparenza previste nell’Allegato D “Misure trasparenza”;

- Partecipazione al monitoraggio dei procedimenti e ai controlli interni;

- Formazione del personale in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza, codice di
comportamento.

In fase di rendicontazione e valutazione dei risultati, il coordinamento con il ciclo della performance dovra
avvenire sotto il duplice aspetto dell'indicazione all'interno della Relazione della performance dei risultati
raggiunti in termini di obiettivi per la prevenzione della corruzione e di incidenza in termini di valutazione della
performance organizzativa ed individuale.
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| risultati rendicontati nella relazione della performance sono pubblicati nel sito, nell’apposita sezione.

2. ANALISI DEL CONTESTO

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie a identificare i rischi corruttivi che
lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

Contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha principalmente due obiettivi:

- Evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali del’ambente nel quale 'amministrazione si
trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

- Come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il
monitoraggio dell'idoneita delle misure di prevenzione.

Per I'analisi del contesto esterno si rimanda al Documento Unico di Programmazione in forma semplificata

(DUPS).

In relazione agli aspetti di corruzione che possono avere attinenza con il contesto di cui alla presente sezione,
anche la consultazione di documenti e di rendiconti piu strettamente collegati alla realta locale mettono in
evidenza che alcuni fenomeni sono presenti, piu recentemente, anche nel nostro tessuto sociale, ritenuto
comungue a minor rischio rispetto ad altre zone del nostro Paese. Nell'analisi della presente sezione le fonti
di riferimento sono state prese in considerazione:

1. Banca d’ltalia, Economie regionali, L’economia del Friuli Venezia Giulia 2023:

https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0006/2406-Friuli-Venezia-Giulia.pdf

“Il quadro macroeconomico. — Nel 2023 l'attivita economica in Friuli Venezia Giulia € aumentata in misura contenuta rispetto ai tassi di
crescita sostenuti del biennio precedente, che avevano portato il PIL regionale a superare il livello del 2019 del 3,4 per cento in termini
reali (circa 1 punto in piu dell'ltalia). In base all'indicatore trimestrale dell’economia regionale, dopo i segnali di ripresa del primo
trimestre, nei mesi successivi I'attivita economica si € indebolita. Nella media del 2023 il prodotto della regione sarebbe aumentato in
termini reali dello 0,6 per cento, un valore lievemente inferiore a quello nazionale (0,9 per cento).

Le imprese. — Nel comparto manifatturiero i livelli di attivita sono calati, risentendo del brusco arretramento delle esportazioni, sfavorite
anche dalla specializzazione settoriale e geografica delle imprese regionali. L’'accumulazione di capitale & invece proseguita, sostenuta
dagli acquisti di beni strumentali che hanno beneficiato degli sgravi fiscali volti a favorire la transizione tecnologica e digitale dei processi
produttivi.

Nel settore delle costruzioni i livelli produttivi, pur in rallentamento, hanno continuato a crescere a ritmi sostenuti, beneficiando degli
incentivi per le ristrutturazioni e la riqualificazione energetica degli edifici e del rafforzamento degli investimenti pubblici. Le transazioni
sul mercato immobiliare sono calate significativamente soprattutto a causa del maggior costo del credito; la dinamica positiva dei prezzi
delle abitazioni si € attenuata.

Nel settore terziario la crescita dell’attivita si & considerevolmente indebolita. La domanda rivolta alle imprese del commercio e dei
servizi turistici ha perso vigore: al rallentamento delle presenze turistiche, che erano fortemente cresciute nel biennio post pandemia,
si € associata una modesta dinamica della spesa delle famiglie. | servizi di trasporto e la logistica portuale hanno risentito della
contrazione delle merci movimentate.

Nel 2023 la redditivita delle imprese regionali, che nel biennio precedente era migliorata in tutti i comparti, ha risentito dell'indebolimento
del quadro congiunturale e dell’'aumento della spesa per interessi connesso con il rialzo dei tassi.

Nei primi mesi del 2024 le tensioni riguardanti il commercio marittimo nel Mar Rosso non hanno avuto ripercussioni significative, né
sulle catene di approvvigionamento né sui costi di produzione delle imprese regionali. Gli effetti della crisi si sono invece riflessi in un
calo della movimentazione di container, che & la modalita di trasporto piu utilizzata per i traffici commerciali con I'Asia.

Il mercato del lavoro e le famiglie. — Nel 2023 si & interrotta I'espansione dell’'occupazione che aveva caratterizzato il biennio precedente
mentre & ripreso il ricorso agli ammortizzatori sociali, che si & attestato su livelli lievemente superiori a quelli del 2019. L’aumento del
tasso di occupazione & da ricondurre alla contrazione della popolazione in eta da lavoro, in connessione con il calo demografico e
l'invecchiamento della popolazione che, sulla base delle proiezioni demografiche dell’'lstat, proseguira nei prossimi decenni.

Nel 2023 la crescita del reddito nominale delle famiglie si & indebolita. L'incremento dei prezzi, benché in attenuazione nel corso
dell'anno, ha determinato una lieve riduzione dei redditi disponibili in termini reali che non hanno ancora recuperato il livello del 2019.
| consumi delle famiglie hanno rallentato, risentendo del calo del potere di acquisto.

| depositi bancari delle famiglie, dopo il forte accumulo nel periodo pandemico, sono calati; vi ha contribuito la riduzione della liquidita
a vista, a cui si & contrapposto 'aumento dei depositi a risparmio, maggiormente remunerativi. | maggiori rendimenti hanno inoltre
orientato le preferenze dei risparmiatori verso gli strumenti di raccolta indiretta, soprattutto titoli di Stato e obbligazioni private.

Il mercato del credito. — | prestiti alle imprese sono diminuiti, risentendo della debolezza della domanda di finanziamenti, su cui influisce
I'elevato costo del credito e 'ampia disponibilita di risorse liquide accumulate nel biennio precedente.

L’aumento dei tassi di interesse ha indebolito anche la domanda di finanziamenti delle famiglie; al rallentamento del credito al consumo
si & associata la diminuzione dei nuovi mutui per I'acquisto di abitazioni che si sono ridotti di un quarto rispetto all’anno precedente.
Nel complesso la rischiosita del credito si mantiene su livelli storicamente contenuti.

La finanza pubblica decentrata. — Nel 2023 I'attivita di spesa degli enti territoriali del Friuli Venezia Giulia si & ulteriormente
rafforzata. Alla crescita della spesa corrente, sulla quale hanno influito i maggiori esborsi per il personale e per I'acquisto di beni e
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servizi, si &€ associata la forte espansione della componente in conto capitale trainata sia dai contributi a famiglie, imprese ed altri enti
pubblici locali, sia dai maggiori investimenti”.

La crescita degli investimenti, in atto dal 2021, & stata sostenuta dalle cospicue risorse a disposizione degli enti territoriali per i quali,
nel complesso, I'avanzo di bilancio & ulteriormente migliorato, e dagli interventi finanziati dai fondi strutturali europei e dal PNRR.
L’attuazione del Piano in regione & proseguita: alla fine dello scorso anno sono state avviate gare per un importo pari a circa i tre quinti
delle risorse assegnate ad operatori pubblici per gli interventi che richiedono una procedura di affidamento; poco meno del 70 per cento
degli importi messi a bando era stato aggiudicato. Una quota significativa delle risorse del Piano & dedicata a investimenti nel comparto
sanitario; nell'immediato futuro, nonostante il rafforzamento dell’organico avvenuto negli anni piu recenti, permangono criticita collegate
alla maggiore domanda di personale connessa a tali investimenti e all’'uscita per pensionamento di un numero consistente di figure
professionali.

2. Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, Regione in cifre 2024:

https://www.regione.fvg.it/rafvg/export/sites/default/RAFVG/GEN/statistica/FOGLIA3/FOGLIA105/allegati/R

egione_in_cifre 2024 - Sintesi_dei_dati_Settembre 2024 .pdf

3. Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, Osservatorio Regionale Antimafia 2024:
https://www.consiglio.regione.fvg.it/cms/export/sites/consiglio/pagine/osservatorio-regionale-
antimafia/.allegati/RELAZIONE-2023-2024.inviodocxDEFDEF .pdf

4. Corte dei conti, Inaugurazione dell’anno giudiziario 2024, Relazione del Presidente e Relazione sull’attivita
svolta:
https://www.corteconti.it/Download?id=d1a5e3ce-4dca-4ca3-9d8c-849e6e78847a
https://www.corteconti.it/Download?id=f8983ed0-a75b-46b6-b66d-7af60f0ebbab

5. ANAC, Rapporto quadrimestrale sul mercato dei contratti pubbilici:
https://www.anticorruzione.it/-/rapporto-quadrimestrale-contratti-pubblici

6. ANAC, Relazione annuale di ANAC al Parlamento 14/05/2024.
https://www.anticorruzione.it/en/-/relazione.annuale.2024

Esaminando I’evoluzione dei fenomeni corruttivi e di criminalita organizzata in Friuli Venezia Giulia, per
un’analisi del contesto esterno, circoscritto alla Regione Friuli Venezia Giulia, pud essere presa in
considerazione la Relazione del Ministro dell'Interno al Parlamento sull’attivita svolta e sui risultati conseguiti
dalla Direzione Investigativa Antimafia (DIA) — 2° semestre 2023, di cui si riporta di seguito un estratto:

“FRIULI VENEZIA GIULIA Provincia di Trieste La DIA di Trieste, il 31 luglio 2023, nell’ambito dell’operazione “Kanun”, ha dato esecuzione
al decreto di sequestro preventivo nei confronti di una cittadina albanese, di fatto nullatenente, ritenuta responsabile in concorso con un
imprenditore edile di nazionalita Kosovara, di riciclaggio e appropriazione indebita aggravata. Inoltre, gli approfondimenti di natura fiscale
hanno rilevato che l'imprenditore avrebbe accumulato un debito con I'erario di circa 900 mila euro e, al fine di evitare provvedimenti
dell’Agenzia delle entrate volti al recupero della somma, avrebbe effettuato alcuni versamenti in favore della compagna di ingenti somme
di denaro espunte dal patrimonio aziendale. Il provvedimento cautelativo ha interessato il sequestro di 5 immobili e quote societarie. Oltre
all’'esecuzione del citato provvedimento da parte della DIA, la Guardia di finanza di Trieste, nell’'ambito del medesimo procedimento penale
e su delega della DDA, ha provveduto al contestuale sequestro preventivo per equivalente di conti correnti bancari per oltre 450 mila euro.
Il 18 dicembre 2023, la DIA di Trieste ha eseguito un decreto di sequestro beni nei confronti di un soggetto originario di Napoli, gia arrestato
nel settembre del 2020 all’esito dell’'operazione “Markt” per attivita usuraia ed estorsiva, aggravate dall'utilizzo del metodo mafioso. Le
indagini svolte hanno mostrato la riconducibilita in capo al citato soggetto, anche tramite prestanome, di un patrimonio sproporzionato
rispetto ai redditi familiari nel tempo dichiarati. Il valore complessivo dei beni sottoposti a sequestro, tra i quali contanti e oggetti preziosi, &
stimato in oltre 220 mila euro.

Sul fronte della prevenzione amministrativa il Prefetto di Udine, il 25 agosto 2023 ha emesso due distinte interdittive antimafia nei confronti
di due societa del settore del commercio di autoveicoli, risultate carico di persone fisiche, con residenza nel capoluogo friulano, attinte da
misura di prevenzione personale che, ai sensi dell’art. 67del Codice Antimafia, configura una situazione ostativa al rilascio della liberatoria
antimafia richiesta”.

| dati in possesso e I'esperienza diretta fanno ritenere che il contesto esterno (hinterland palmarino) in cui opera
'amministrazione sia caratterizzato da una situazione sostanzialmente favorevole, in cui sono praticamente
assenti fattori territoriali pericolosi.

Tenuto conto dell’'indiscutibile dinamicita del territorio sotto il profilo economico, dalla lettura dei dati in possesso
del’amministrazione non emergono fenomeni delittuosi di rilevo — in contesti come quello oggetto d’esame,
peraltro, potenziali rischi possono derivare dal fatto che, visto il ridotto numero di residenti, “tutti si conoscono”:
un tanto, se facilita da un lato il controllo sociale, pud favorire dall’altro 'emergere di conflitti di interesse anche
solo apparenti.

La struttura operativa non & sottoposta a pressioni o influenze particolari; il principio della separazione delle
competenze & consolidato da anni, Il tessuto sociale e quello politico amministrativo sono sostanzialmente
indenni ed integri ed & sufficientemente diffusa la cultura della legalita.

Per quanto concerne il contenzioso legale nell’anno precedente non si registrano al momento nuove vertenze.

Contesto interno

L’analisi del contesto interno ha lo scopo di evidenziare:

Comune di Bagnaria Arsa PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O.) Pag.21



https://www.regione.fvg.it/rafvg/export/sites/default/RAFVG/GEN/statistica/FOGLIA3/FOGLIA105/allegati/Regione_in_cifre_2024_-_Sintesi_dei_dati_Settembre_2024.pdf
https://www.regione.fvg.it/rafvg/export/sites/default/RAFVG/GEN/statistica/FOGLIA3/FOGLIA105/allegati/Regione_in_cifre_2024_-_Sintesi_dei_dati_Settembre_2024.pdf
https://www.consiglio.regione.fvg.it/cms/export/sites/consiglio/pagine/osservatorio-regionale-antimafia/.allegati/RELAZIONE-2023-2024.inviodocxDEFDEF.pdf
https://www.consiglio.regione.fvg.it/cms/export/sites/consiglio/pagine/osservatorio-regionale-antimafia/.allegati/RELAZIONE-2023-2024.inviodocxDEFDEF.pdf
https://www.corteconti.it/Download?id=d1a5e3ce-4dca-4ca3-9d8c-849e6e78847a
https://www.corteconti.it/Download?id=f8983ed0-a75b-46b6-b66d-7af60f0ebba6
https://www.anticorruzione.it/-/rapporto-quadrimestrale-contratti-pubblici
https://www.anticorruzione.it/en/-/relazione.annuale.2024

Conmune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del 23-04-2025

- |l sistema delle responsabilita;
- il livello di complessita del’amministrazione.

Entrambi tali aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul
suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi & incentrata:

- Sull'esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il sistema
delle responsabilita;

- Sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consiste nella individuazione e nell’analisi dei
processi organizzativi.

Sirinvia alla Sezione 3.1 “Struttura organizzativa” del presente PIAO in merito alla consistenza della dotazione
organica dell’Ente e allorganigramma.

Il personale del Comune di Bagnaria Arsa non é stato, e non risultare essere, oggetto di indagini da parte
dell’Autorita giudiziaria per fatti di “corruzione” intesa secondo I'ampia accezione della L. 190/2012. La struttura
organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento attribuisce a questa.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i. (TUEL) spettano al comune tutte le funzioni
amministrative che riguardano la popolazione e il territorio comunale, precipuamente nei settori organici: dei
servizi alla persona e alla comunita; dell'assetto e utilizzazione del territorio; dello sviluppo economico.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,

elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal

sindaco quale “Ufficiale del Governo”. Il comma 27 dell'art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni

dalla legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai

sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativavigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f)  l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimentoe recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previstodall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione
dei servizi scolastici;

i)  polizia municipale e polizia amministrativa locale

j)  tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia
di servizi elettorali, nell'esercizio dellefunzioni di competenza statale;

k) iservizi in materia statistica

Il Comune di Bagnaria Arsa attualmente gestisce in forma associata con altri Comuni i seguenti servizi:
e Gestione del Centro del Riuso (con il Comune di Palmanova, Torviscosa e Aiello del Friuli);
e Gestione del Centro di raccolta rifiuti (Ecopiazzola) (con il Comune di Palmanova);
e Servizio Scuolabus (con il Comune di Gonars).

Per la produzione di servizi pubblici di interesse generale il Comune di Bagnaria Arsa detiene le seguenti
partecipazioni ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del D.Lgs.175/2016 e s.m.i. (v. deliberazione di Consiglio
comunale dello scorso anno di ricognizione periodica delle partecipazioni):

- CAFC spa: attivita di gestione fornitura acqua potabile;

- NET spa: attivitagestione ciclo rifiuti solidi urbani ed assimilati;

Ai sensi dell’art. 17 della L.R. 31 marzo 2006, n. 6 e s.m.i. il Servizio Sociale dei Comuni (SSC) € esercitato in
forma associata nell’Ambito Territoriale “Agro Aquileiese”, con delega al Comune Capofila di Cervignano del

Comune di Bagnaria Arsa PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O.) Pag.22




Conmune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del 23-04-2025

Friuli (deliberazione di Consiglio comunale n. 35 del 17.12.2020 di approvazione della relativa Convenzione avente
durata 01/01/2021-31/12/2025).

3. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La mappatura dei processi

L’aspetto centrale &€ piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi
alla struttura e alla dimensione organizzativa, & la cosiddetta mappatura dei processi, consistente
nell’individuazione e analisi dei processi organizzativi.

Concetto di rischio comunemente definito come il grado di probabilita che un determinato evento si verifichi e
il livello di idoneita di questo evento a compromettere la realizzazione degli obiettivi che un’organizzazione si
é data.

Attraverso l'individuazione delle Aree di rischio I'intera attivita svolta dal’amministrazione viene gradualmente
esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi attivando poi misure di prevenzione adeguate.

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2013 parla di mappatura dei processi, delle sue fasi e della responsabilita
per ciascuna fase, intendendo per processo “... un insieme di attivita interrelate che creano valore
trasformando delle risorse (input del processo) in prodotto (output del processo)’. Si tratta di un concetto
organizzativo che — ai fini dell’analisi del rischio — ha il vantaggio di essere piu flessibile, gestibile, completo e
concreto nella descrizione delle attivita rispetto alprocedimento amministrativo. Un processo pud essere
definito come una sequenza di attivita interrelate e interagenti che trasformano delle risorse (input del
processo) in un prodotto (output del processo) destinato a un soggetto interno o esterno all'amministrazione
(utente).

Sul piano del metodo si pone il problema del rapporto fra processo, come sopra definito, e i procedimenti
amministrativi codificati dalla L. 241/1990. La differenza sostanziale sta nel fatto che i procedimenti
amministrativi sono formalizzati, mentre il processo che qui viene in rilievo riguarda il modo concreto in cui
'amministrazione ordinariamente agisce, e che tiene anche conto in particolare delle prassi interne e dei
rapporti formali e non, con i soggetti esterni al’amministrazione che nel processo intervengono.

Per quanto riguarda la struttura dell’ente, sembra piu coerente nonché agevole prendere in esame i
procedimenti, intesi come scomposizione dei processi, che gia di per sé coprono la quasi totalita
dell’attivita dellente e devono essere gia censiti per altre disposizioni normative non ultima il D.Lgs.
33/2013, sulla trasparenza che destina ai procedimenti una specifica sottosezione, da pubblicarsi sul sito nella
sezione “Amministrazione trasparente”. || comune ha giacensito i procedimenti amministrativi che sono
pubblicati nell’apposita sezione del sito Amministrazione trasparente, disponibili al’lURL: Tipologie di
procedimento -Comune di Bagnaria Arsa.

Si evidenzia comunque una particolare difficolta nel giungere al livello di analiticita richiesto dal PNA rispetto
anche all’estrema differenziazione dei servizi resi dagli enti locali, tenendo pure conto delle risorse umane e
strumentali.

Con riferimento alla mappatura dei processi il PNA 2022 indica, anche in una logica di semplificazione ed
efficacia, su quali processi e attivita & prioritario concentrarsi nell'individuare misure di prevenzione della
corruzione (innanzitutto quelli in cui sono gestite risorse PNRR e fondi strutturali e quelli collegati a obiettivi di
performance); si & posto I'accento sulla necessita di concentrarsi sulla qualita delle misure anticorruzione
programmate piuttosto che sulla quantita, considerato che in taluni casi tali misure sono ridondanti, dando
indicazioni per realizzare un efficace monitoraggio su quanto programmato, necessario per assicurare
effettivita alla strategia anticorruzione delle singole amministrazioni e valorizzando il coordinamento fra il RPCT
e chi allinterno del Comune gestisce e controlla le risorse del PNRR al fine di prevenire rischi corruttivi.

L’ANAC nel PNA 2022, relativamente agli Enti con meno di 50 dipendenti, raccomanda, in particolare, di
attenzionare l'analisi su: processi rilevanti per l'attuazione del PNRR, processi direttamente collegati ad
obiettivi di performance, processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche cui vanno ad esempio

Comune di Bagnaria Arsa PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O.) Pag.23




Conmune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del 23-04-2025

ricondotti i processi relativi ai contratti pubblici, al’erogazione di contributi e all’attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone, enti pubblici e privati.

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell'identificare I'elenco completo dei
processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti.

In questa fase l'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e
approfondimento.

Il risultato della prima fase della mappatura & [lidentificazione dell’elenco completo dei processi
dall’amministrazione.

| processi sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei
di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

L’art. 1, comma 16 della L. 190/2012 ha individuato alcune aree di rischio ritenendole comuni a tutte le

amministrazioni. Tali aree si riferiscono ai procedimenti di:

—  Concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'art. 24 del
D.Lgs. 150/2009;

—  Scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al
D.Lgs. 50/2016;

—  Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genera a persone ed enti pubblici e privati;

—  Autorizzazione o concessione.

| suddetti procedimenti sono stati ricondotti all'interno delle Aree di rischio previste dal PNA 2013 (Allegato n. 2),
successivamente integrate dal PNA 2019, quali:

— Acquisizione e gestione del personale;

—  Affari legali e contenzioso;

—  Contratti pubblici;

—  Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

—  Gestione dei rifiuti;

—  Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

—  Governo del territorio;

— Incarichi e nomine;

— Pianificazione urbanistica;

—  Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
—  Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effettoeconomico diretto e immediato.

In relazione alla necessita di estendere la mappatura dei processi a tutta I'attivita svolta dallEnte, & stata
aggiunta l'ulteriore area di rischio definita “Altri servizi”, che riunisce processi tipici degli enti territoriali,
in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA:

—  Gestione del protocollo;

—  Organizzazione eventi culturali ricreativi;

— Funzionamento degli organi collegiali;

— Istruttoria delle deliberazioni;

—  Pubblicazione delle deliberazioni;

—  Accesso agli atti, accesso civico;

—  Gestione dell'archivio corrente e di deposito;

—  Gestione dell’archivio storico;

- Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi;
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— Indagini di customer satisfaction e qualita.

La preliminare mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate
misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio.

Una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti pit vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione
che si generano attraverso le attivita svolte dal’lamministrazione.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei Responsabili delle strutture organizzative principali.

Per addivenire all’identificazione dei processi, il Responsabile della prevenzione della corruzione ha costituito
e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto da tutti i Responsabili di Servizi dell’'ente. Data I'approfondita
conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio
settore, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi svolti all'interno dell’Ente ed elencarli
nell’Allegato A “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi” raggruppandoli in aree di rischio.
All'interno di tale allegato i processi sono stati brevemente descritti mediante I'indicazione dell'input, delle
attivita costitutive il processo, e dell'output finale e, infine, & stata registrata I'unita organizzativa responsabile
del processo stesso. La descrizione e l'analisi dei processi del’enteé in continuo miglioramento, grazie
all’apporto di tutti i responsabili; pertanto, nonsi esclude che nel prossimo esercizio ci possano essere
mappature piu completeo approfondite.

Si richiama I'attenzione agli allegati 8) e 9) al PNA 2022 che specificano misure di prevenzione per la fase di
affidamento e di esecuzione dei contratti, nonché gli obblighi di pubblicita per le gare ed i contratti.

La valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro fase del processo di gestione in cui il rischio stesso & identificato,
analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e
ponderazione del rischio.

Identificazione degli eventi rischiosi

L’identificazione degli eventi rischio ha l'obiettivo di individuare quei comportamenti o fatti che possono
verificarsi in relazione ai processi di pertinenza del Comune, tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo.
Per individuare gli eventi rischiosi & necessario:

a) Definire I'oggetto di analisi
E l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi pud essere:
l'intero processo oppure le singole attivita che compongono ciascun processo. Data la dimensione
organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto l'analisi per singoli “processi”, senza
scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e
forniture).

b) Utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative

Per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in

considerazione il piu ampio numero possibile.

Le tecniche sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche dati, I'esame delle segnalazioni, le

interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili

(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

I RPCT, coadiuvato dal personale della Segreteria, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

— acquisizione di informazioni presso i funzionari degli uffici i quali hanno una conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita;

— analisi del contesto;

— aggiornamento della mappatura sulla base delle predette risultanze;

— acquisizione segnalazioni tramite il whistleblowing (si precisa tuttavia che non ne sono pervenute) o
con altre modalita.

¢) L’identificazione dei rischi
Gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati nella sezione del PIAO. La formalizzazione puo
avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la descrizione
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di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi. Per ciascun processo deve essere individuato almeno
un evento rischioso.

Il Gruppo di lavoro, coadiuvato dal RPCT, composto dai Responsabili delle principali ripartizioni
organizzative, che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita
svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo € riportato nella colonna G dell’Allegato A “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi”.
Per ciascun processo € indicato il rischio principale che & stato individuato.

‘ Analisi del rischio

L’analisi del rischio, secondo il PNA, persegue due obiettivi:

a)

b)

comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso 'esame dei cosiddetti

fattori abilitanti della corruzione;

stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita. Ai fini dell’analisi del livello di

esposizione al rischio € quindi necessario:

1. , accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto
ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi;

2. individuare i criteri di valutazione;

3. rilevare i dati e le informazioni;

4. formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio pud essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di
tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in
genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Questo ente ha adottato I’approccio di tipo qualitativo.

2. [ criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello diesposizione del

processo al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili da ciascuna

amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

— livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici
per i destinatari determina un incrementodel rischio;

— grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale
si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente

vincolato;
— manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi
nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha

caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

— trasparenzal/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

— livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento
e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al
tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

— grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nella presente sezione

del PIAO. I risultati dell'analisi sono stati riportati nell’Allegato B “Analisi dei rischi”.

3. Larilevazione di dati e informazioni
La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.
Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate:
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—da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati;

—oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello
svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne

la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze

a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (PNA

Allegato n. 1, Part. 4.2).

L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

— i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate
alla PA (artt. 640 e 640-bis c.p.); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di
affidamento di contratti);

— le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalitad, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

— ulteriori dati in possesso del’lamministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dal’ANAC.

Il sopra citato Gruppo di lavoro ha elaborato le stime dei rischi e il risultato restituito & stato
assoggettato ad ulteriore analisi per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
valutazioni di rischio, secondo il principio della “prudenza”.

4. Misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un giudizio motivato

In questa fase, si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile

applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte

(PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del

livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in

questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC raccomanda quanto segue:

— qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di
rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva
del rischio;

— evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

Vige il principio per cui ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e

delle evidenze raccolte.

Come da PNA, l'analisi del presente PTPCT & stata svolta con metodologia di tipo qualitative ed &

stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso,

medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
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Rischio altissimo A++

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dal'’ANAC ed ha
proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo di lavoro ha espresso la misurazione di ciascun indicatore di rischio applicando la scala
ordinale di cui sopra.

| risultati della misurazione sono riportati nell’Allegato B “Analisi dei rischi’.

Nella colonna | denominata "Valutazione complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2).

La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ I'ultima fase del processo di valutazione del rischio.

Il fine &€ quello di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali
rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione. In questa si stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;

b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’'organizzazione eil contesto in cui la stessa
opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate diverse
opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione.

La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il
rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di “rischio residuo” che consiste nel
rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un
livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto,
anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra
mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di prevenzione si
dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando
dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio
piu contenuto.

In questa fase il RPCT, coadiuvato dal personale della Segreteria e con la collaborazione dei Responsabili
di Servizio ha ritenuto di:

— valutare con attenzione dando la priorita ai processi che hanno ottenuto una valutazione complessiva
di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la
scala ordinale;

— tuttavia, si ritiene opportuno limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti, allo scopo di non
appesantire e rendere eccessivamente burocratico il processo di prevenzione del rischio stesso.

4. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio € la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire
i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione.

In tale fase si progetta e si programma l'attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della
fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non
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attuabili.
Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale sullintera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivodella prevenzione della corruzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per l'incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano la parte
essenziale del PTPCT.

Tutte le attivita precedenti legate all’analisi dei rischi sono da ritenersi propedeutiche all’identificazione e alla
progettazione delle misure che sono, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.

Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle
criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali, in particolare per i
processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia”.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” nelle Schede “Individuazione delle
principali misure per aree di rischio”, Allegato C1.

Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure. In questa fase, il Gruppo di
lavoro dopo aver individuato misure generali (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazionedelle misure", Allegato C), ha provveduto alla programmazione temporale
dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio € descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato
C.

5. LE MISURE
Il codice di comportamento

Il comma 3, dell’art. 54 del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i., dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio
OIV. Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante
nella strategia delineata dalla L. 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le
condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell'interesse pubblico, in una stretta connessione con
i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del
19/02/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”,
Paragrafo 1).

Il Comune di Bagnaria Arsa ha approvato il Codice di comportamento del proprio personale con deliberazione
di Giunta comunale n. 141 del 30.12.2013.

Con deliberazione n. 124 del 17.10.2024, la Giunta comunale ha approvato il nuovo Codice di
Comportamento dei dipendenti di questa Amministrazione Comunale, tenendo conto delle modifiche
apportate dal DL 36/2022 (convertito nella L. 79/2022) all’art. 54 del D.Lgs. 165/2001 e dal Decreto del
Presidente della Repubblica 13 giugno 2023, n. 81 all'impianto originario del Codice di comportamento di cui
al DPR n. 62/2013.

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE

Applicazione della disciplina del Codice di

Comportamento Mantenimento

Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti, conflitto di interessi, inconferibilita e
incompatibilita
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Per dare una panoramica normativa, si indicano quali sono le principali norme in materia di conflitto di interessi,

per poi passare ad analizzare il caso concreto di questo Comune:

— L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi
in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

— IID.P.R. 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt.
6 (Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti d’interesse), 7 (Obbligo di astensione) e 14 (Contratti
ed altri atti negoziali);

— I D.Lgs. 39/2013: Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della
legge 6 novembre 2012, n. 190.

— D.Lgs. 165/2001 — art. 53 Incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi;

— D.P.R. n. 3/1957 “Testo unico delle disposizioni concernenti lo statuto degli impiegati civili dello Stato” —
art. 60 Casi di incompatibilita.

Le normative sopra citate descrivono il dovere del dipendente pubblico di astenersi in ogni caso in cui esistano
“gravi ragioni di convenienza’.

Il senso di queste norme ¢ la corretta gestione delle situazioni di conflitto di interesse, espressione dei principi
costituzionali di buon andamento e imparzialita dell’azione amministrativa.

La giurisprudenza ha definito il conflitto di interessi la situazione che si configura laddove decisioni, che
richiederebbero imparzialita di giudizio, sono adottate da un pubblico funzionario che vanta, anche solo
potenzialmente, interessi privati che sono in contrasto con l'interesse pubblico che lo stesso funzionario
dovrebbe curare.

Ogni qual volta si configurino situazioni di conflito di interessi, il dipendente & tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all'ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare linsussistenza di
situazioni di conflitto di interessi.

Il dipendente deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con
soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lostesso abbia in essere 0 abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

— Se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

— E se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all’'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali
situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo
tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’'organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
limparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio
e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali,
contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a
carico della singola amministrazione

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE

Applicazione della disciplina di cui agli artt. 53 del
D.Lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957 ed il

Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei Mantenimento

servizi
Applicazione della disciplina di cui al D.Lgs.
39/2013, in particolare I'art. 20 sulla dichiarazione di Mantenimento

insussistenza di cause di inconferibilita (all’atto del
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conferimento  dell'incarico) e incompatibililta
(annualmente) (Allegato 1)

Dichiarazione circa la sussistenza di ipotesi di
conflitto di interessi (Allegato 2) qualora ricorra la Mantenimento
fattispecie

Conflitto di interessi in materia di contratti pubblici

Al fine di consentire l'individuazione anticipata di possibili ipotesi di conflitto di interessi nella gara ed evitare
che il dipendente non renda o non aggiorni la dichiarazione, ’ANAC nel PNA 2022 ha fornito indicazioni circa
'adozione di modelli di autodichiarazione guidata. L’obbligo di rendere preventivamente la dichiarazione sui
conflitti di interessi (e di aggiornarla tempestivamente) garantisce I'immediata emersione dell’eventuale
conflitto e consente all’Amministrazione di assumere tutte le piu opportune misure in proposito. L’Autorita ha
ritenuto opportuno fornire un elenco delle notizie e informazioni utili ai fini dell’elaborazione, da parte di ogni
Amministrazione, di un proprio modello di autodichiarazione, che deve essere compilato da tutti color oche
svolgono un ruolo nel’ambito di un appalto pubblico.

Inoltre, quale misura di prevenzione della corruzione si richiede alle Stazioni Appaltanti di dichiarare il titolare
effettivo dell’affidamento. In tema di fondi PNRR & stato predisposto un modello per I'individuazione del titolare
effettivo che confluisce nella documentazione di gara e deve essere compilato dagli operatori economici che
partecipano alle procedure ad evidenza pubblica.

Per i controlli svolti sugli appalti, anche relativi alle opere finanziate dal PNRR, ci si avvarra della check list
indicata all’allegato 8 del PNA 2022.

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE

Dichiarazione conflitto di interessi ai sensi del
D.Lgs. 36/2023 da depositare agli atti degli
affidamenti di contratti pubblici e relativa
attestazione (Allegato 3)

Mantenimento

Dichiarazione titolare effettivo da depositare agli atti

degli affidamenti PNRR (Allegato 4) Mantenimento

Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione delrapporto di lavoro (c.d.
pantouflage)

La legge 190/2012 ha integrato I'art. 53 del D.Lgs. 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per contenere il
rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla
cessazione del suo rapporto di lavoro. La norma & considerata un’ipotesi di conflitto di interessi da inquadrare
come incompatibilitd successiva (ANAC, PNA 2022).

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivitd lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli. E fatto divieto ai soggetti
privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni,
con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE

Dichiarazione, ai sensi del d.P.R. 445/2000, da
parte di ogni contraente e appaltatore circa
linesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del
D.Lgs. 165/2001 e inserimento di tale clausola nei
relativi contratti (Allegati 5 e 6)

Mantenimento

Inserimento nei contratti di assunzione della

clausola del divieto di pantouflage (Allegato 6) Mantenimento
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Commissioni e conferimento degli incarichi in caso di condanna

L'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o
di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di
corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in
giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture
e servizi, per la concessione o lI'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Pertanto, secondo I'’ANAC, ai fini dell’applicazione dell’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 3 del
D.Lgs. 39/2013, le Amministrazioni verificano la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei
dipendenti e/o dei soggetticui intendono conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

— allatto della formazione delle commissioni per 'affidamento di contratti pubblici o di commissioni di
concorso, anche al fine di evitare le conseguenze della illegittimita dei provvedimenti di nomina e degli
atti eventualmente adottati;

— allatto dell’'assegnazione di dipendenti dell'area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche
indicate dall’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001;

— allatto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi specificati all’art. 3 del D.Lgs.
39/2013.

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE
Dichiarazione, ai sensi del D.P.R. 445/2000, da
parte di ogni commissario di gara/concorso Mantenimento
(Allegato 7)

Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (c.d. Whistleblower)

Con il D.Lgs n. 24 del 2023 avente ad oggetto: “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento
Europeo e del Consiglio, del 23.10.2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del
diritto dell’lUnione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle
disposizioni normative nazionali” si & provveduto a recepire in Italia la Direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento
europeo e del Consiglio del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni
del diritto del’'Unione.

Lo scopo della direttiva € disciplinare la protezione dei whistleblowers all’interno dell’Unione, mediante norme
minime di tutela, volte a uniformare le normative nazionali, a partire dal principio che coloro “che segnalano
minacce o pregiudizi al pubblico interesse di cui sono venuti a sapere nell’ambito delle loro attivita professionali
esercitano il diritto alla liberta di espressione”.

In tema di whistleblowing, il nostro Paese aveva gia previsto alcune norme nel d.lgs. 20 marzo 2001, n. 165
(articolo 54-bis) e nel d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231 (articolo 6, commi 2-bis e ss.), nonché nella legge 30
novembre 2017, n. 179.

Con il decreto legislativo approvato si abrogano le disposizioni anzidette, raccogliendo in un unico testo
normativo la disciplina relativa alla tutela delle persone segnalanti.

Chi é il WHISTLEBLOWER: Il whistleblower & la persona che segnala, divulga ovvero denuncia all’Autorita
giudiziaria o contabile, violazioni di disposizioni normative nazionali o dell’Unione europea che ledono I'interesse
pubblico o lintegrita del’amministrazione pubblica o dell’ente privato, di cui & venuta a conoscenza in un
contesto lavorativo pubblico o privato.
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Chi pu6 segnalare:_

- dipendenti pubblici del Comune di Bagnaria Arsa;

- lavoratori autonomi che svolgono la propria attivita lavorativa presso I'Ente;

- collaboratori, liberi professionisti e i consulenti che prestano la propria attivita presso I'Ente;
- volontari e i tirocinanti, retribuiti € non retribuiti

Quando si pud segnalare:

- quando il rapporto giuridico € in corso;

- durante il periodo di prova;

- quando il rapporto giuridico non & ancora iniziato, se le informazioni sulle violazioni sono state acquisite
durante il processo di selezione o in altre fasi precontrattuali;

- successivamente allo scioglimento del rapporto giuridico se le informazioni sulle violazioni sono state
acquisite prima dello scioglimento del rapporto stesso (pensionati).

Cosa si puo segnalare:

Comportamenti, atti od omissioni che ledono l'interesse pubblico o l'integrita del’amministrazione pubblica che

consistono in:

- Violazioni del diritto nazionale -

- llleciti civili;

- llleciti amministrativi;

- Condotte illecite rilevanti ai sensi del d.Igs. n. 231/2001, violazioni dei modelli di organizzazione e gestione
previsti nel d.Igs. n. 231/2001;

- llleciti penali;

- llleciti contabili Irregolarita.

- Violazioni del diritto dellUE

- llleciti commessi in violazione della normativa dellUE indicata nell’Allegato 1 al d.Igs. n. 24/2023 e di tutte le
disposizioni nazionali che ne danno attuazione (anche se queste ultime non sono espressamente elencate
nel citato allegato) (art. 2, co. 1, lett. a) n. 3);

- Atti od omissioni che ledono gli interessi finanziari dell'Unione Europea (art. 325 del TFUE lotta contro la
frode e le attivita illegali che ledono gli interessi finanziari del’UE) come individuati nei regolamenti, direttive,
decisioni, raccomandazioni e pareri del’'UE (art. 2, co. 1, lett. a) n. 4);

- Atti od omissioni riguardanti il mercato interno, che compromettono la libera circolazione delle merci, delle
persone, dei servizi e dei capitali (art. 26, paragrafo 2, del TFUE). Sono ricomprese le violazioni delle norme
delllUE in materia di concorrenza e di aiuti di Stato, di imposta sulle societa e i meccanismi il cui fine &
ottenere un vantaggio fiscale che vanifica l'oggetto o la finalitd della normativa applicabile in materia di
imposta sulle societa (art. 2, co. 1, lett. a) n. 5).

- Atti o comportamenti che vanificano I'oggetto o la finalita delle disposizioni dell'Unione Europea nei settori di
cui ai n. 3, 4 e 5 sopra indicati (art. 2, co. 1, lett. a) n. 6).

Cosa NON si pud segnalare: contestazioni, rivendicazioni o richieste legate ad un interesse di carattere
personale della persona segnalante che attengono esclusivamente ai propri rapporti individuali di lavoro o di
impiego pubblico, ovvero inerenti ai propri rapporti di lavoro o di impiego pubblico con le figure gerarchicamente
sovraordinate.

Misura:

Come segnalare:

In armonia all’art. 4, co. 5, del d.lgs. 24/2023, la gestione del canale di segnalazione interna é affidata al
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza (R.P.C.T.).

A tal fine, le segnalazioni possono essere effettuate mediante il canale criptato messo a disposizione da
WhistleblowingPA, a cui il Comune di Bagnaria Arsa ha aderito. Il modulo per le segnalazioni € disponibile
al’lURL nella Sezione di Amministrazione Trasparente — sottosezione “Altri Contenuti” raggiungibile al link
https://comunedibagnariaarsa.whistleblowing.it/#/

| dati della segnalazione sono scorporati dai dati identificativi del segnalante ed automaticamente inoltrati, per
I'avvio tempestivo dell’istruttoria al R.P.C.T., il quale riceve una comunicazione di avvenuta presentazione, con
il codice identificativo della stessa (senza ulteriori elementi di dettaglio). | dati identificativi del segnalante sono
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custoditi, in forma crittografata e sono accessibili solamente al R.P.C.T.
Il R.P.C.T. accede alla propria area riservata e alle informazioni di dettaglio delle varie segnalazioni ricevute.

In alternativa, fermo restando, in generale, che le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono

tali da rendere estremamente ardua la tutela dell’anonimato del whistleblower, le eventuali segnalazioni

andranno effettuate:

e mediante un incontro diretto su richiesta del segnalante. In questo caso lidentita del segnalante sara
conosciuta solo dal R.P.C.T.

e al Responsabile stesso in forma cartacea, tramite consegna in busta chiusa.

Di norma, la segnalazione deve contenere i seqguenti elementi:

e la descrizione chiara e completa dei fatti oggetto di segnalazione;

e e circostanze di tempo e di luogo in cui i fatti sono stati commessi;

o le generalita o gli altri elementi che consentano di identificare il soggetto/i che ha/hanno posto/i in essere i
fatti segnalati;

l'indicazione di eventuali altri soggetti che possano riferire sui fatti oggetto di segnalazione;

e [indicazione di eventuali documenti che possano confermare la fondatezza di tali fatti;

e ogni altra informazione che possa fornire un utile riscontro circa la sussistenza dei fatti segnalati.

Il whistleblower deve fornire tutti gli elementi utili affinché si possa procedere alle verifiche ed agli accertamenti
a riscontro della fondatezza dei fatti segnalati.

Quando, su richiesta della persona segnalante, la segnalazione ¢ effettuata oralmente nel corso di un incontro
con il RPCT, essa, previo consenso della persona segnalante, € documentata mediante verbale. In caso di
verbale, la persona segnalante puo verificare, rettificare e confermare il verbale dell’incontro mediante la propria
softtoscrizione.

IIR.P.C.T. prende in carico la segnalazione per una prima sommaria istruttoria.

La verifica sulla fondatezza delle circostanze rappresentate nella segnalazione € affidata al Responsabile per

la prevenzione della corruzione che vi provvede, anche avvalendosi del supporto di organi di controllo esterni

(tra cui Corte dei Conti, Guardia di Finanza, Agenzia delle Entrate, ecc.), nel rispetto dei principi di imparzialita

e riservatezza effettuando ogni attivita ritenuta opportuna inclusa I'audizione personale del segnalante e di altri

soggetti che possono riferire sui fatti.

Nell'ambito della gestione del canale di segnalazione interna, il R.P.C.T.:

- rilascia alla persona segnalante avviso di ricevimento della segnalazione entro sette giorni dalla data di
ricezione;

- mantiene le interlocuzioni con la persona segnalante e puo richiedere a quest'ultima, se necessario,
integrazioni;

- da diligente sequito alle segnalazioni ricevute;

- fornisce riscontro alla segnalazione entro tre mesi dalla data dell'avviso di ricevimento o, in mancanza di tale
awviso, entro tre mesi dalla scadenza del termine di sette giorni dalla presentazione della segnalazione.

- in caso di evidente e manifesta infondatezza, il R.P.C.T., sulla base di un’analisi dei fatti oggetto della
segnalazione, puo decidere di archiviare la richiesta. In tal caso, ne da notizia al segnalante.

Qualora, all’esito della verifica, la segnalazione risulti fondata, il Responsabile per la prevenzione della
corruzione, in relazione alla natura della violazione, provvedera a presentare denuncia all’autorita giudiziaria
competente e/o a valutare gli estremi per avviare il procedimento disciplinare e/o a comunicare l'esito
dell'accertamento agli organi e alle strutture competenti affinché adottino gli eventuali ulteriori provvedimenti
che nel caso concreto si rendano necessatri a tutela dell’Ente.

Patti di integrita e protocolli di legalita

| Patti d'integrita e i Protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione & presupposto
necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita &€ un documento che la stazione appaltante richiede aipartecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno
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corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

I comma 17 dell’art. 1 della L. 190/2012 e s.m.i. stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere negli
avvisi, bandi di gara o lettere di invito “che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita
0 nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE

La sottoscrizione del Patto d’integrita (Allegato E) &
imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle
procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Mantenimento
Patto di integrita viene allegato, quale parte
integrante, al contratto d’appalto

Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

I comma 1 dell'art. 26 del D.Lgs. 33/2013 (come modificato dal D.Lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione
degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della L. 241/1990, criteri e
modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire
vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

I comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di
benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dellanno solare. La
pubblicazione, che & dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce
condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26, comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel
corso dell'anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora
sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-
sociale dell’interessato.

L’art. 27, del D.Lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; l'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente>Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici>Atti di concessione con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27,
comma 2).

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE

Rispetto della disciplina di cui al Regolamento
approvato dal Consiglio comunale con
deliberazione n. 46/91 integrato con D.C. 30/92, Mantenimento
47/92, 37/97 e ss.mm.ii., dando atto di un tanto nei
provvedimenti di concessione

Pubblicazione dei provvedimenti di concessione
nellapposita  sezione di  Amministrazione Mantenimento
Trasparente

Concorsi e selezione del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del D.Lgs. 165/2001, della L.R. e del
regolamento di organizzazione degli Uffici e dei Servizi approvato con deliberazione della Giunta n. 86 del
11.06.2012 e modificato da ultimo con deliberazione giuntale n. 74 del 08.06.2023.

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE

Pubblicazione dei provvedimenti relativi a concorsi Mantenimento
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e procedure selettive nell’apposita sezione di
Amministrazione Trasparente

Monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati
omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE

PROGRAMMAZIONE

Monitoraggio  dei principali procedimenti
nell’ambito dei controlli interni del’Ente

Mantenimento

La vigilanza su Enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I'attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”’ (pag. 45), in materia
di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

— adottino il modello di cui al D.Lgs. 231/2001;

— provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;
— integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza,

secondo gli indirizzi espressi dal’ANAC.

MISURA GENERALE

PROGRAMMAZIONE

Verifica annuale degli obblighi in materia di
anticorruzione e trasparenza da parte degli Enti
controllati e partecipati

Mantenimento

Gli incarichi extraistituzionali

L’Ente applica la gia esaustiva e dettagliata disciplina del D.Lgs. 39/2013, dell'art. 53 del D.Lgs. 165/2001 e

dell'art. 60 del d.P.R. 3/1957.

MISURA GENERALE

PROGRAMMAZIONE

Comunicazione dei dati, relativi agli incarichi
extraistituzionali autorizzati ai dipendenti, al
Dipartimento per la Funzione Pubblica tramite
I'applicativo PerlaPA e pubblicazione degli stessi
nellapposita  sezione di  Amministrazione
Trasparente

Mantenimento

La formazione in tema di anticorruzione

I comma 8, art. 1, della L. 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare
e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

I PNA 2019, confermato anche dal PNA 2022 ha proposto, fra l'altro, che la formazione finalizzata alla
prevenzione e contrasto ai fenomeni di corruzione siastrutturata su due livelli:

materia di etica e della legalita;

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento dellecompetenze/comportamenti in

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e

funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto

da ciascun soggetto nellamministrazione.

MISURA GENERALE

PROGRAMMAZIONE

I RPCT ha il compito di individuare, di concerto
con i dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori
cui somministrare annualmente la formazione di
almeno 2 ore in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza

Mantenimento
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La rotazione del personale
La rotazione del personale puod essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: I'art. 1, comma 10 lett. b), della L. 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica,
d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento
delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

Il legislatore, per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici”, consente di soprassedere alla rotazione di
dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'enterisultiincompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”
(art. 1, comma 221,della L. 208/2015). In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in
dotazione organica.

Uno dei principali vincoli di natura oggettiva, che le amministrazioni di medie dimensioni incontrano
nellapplicazione dellistituto, € la non fungibilita delle figure professionali disponibili, derivante
dall'appartenenza a categorie o professionalita specifiche, anche tenuto conto di ordinamenti peculiari di
settore o di particolari requisiti di reclutamento. Sussistono ipotesi in cui & la stessa legge che stabilisce
espressamente la specifica qualifica professionale che devono possedere coloro che lavorano in determinati
uffici, in particolare quando la prestazione richiesta sia correlata al possesso di un’abilitazione professionale
e -talvolta- all’iscrizione ad un Albo (& il caso, ad esempio, di ingegneri, architetti, farmacisti, assistenti sociali,
educatori, avvocati, ecc.).

L’Autorita osserva che, nel caso in cui si tratti di categorie professionali omogenee, 'amministrazione non
possa, comunque, invocare il concetto di infungibilita. In ogni caso, 'ANAC riconosce che sia sempre
rilevante, anche ai fini della rotazione, la valutazione delle attitudini e delle capacita professionali del singolo
(PNA 2019, Allegato n. 2, pag. 5).

L’Autorita ha riconosciuto come la rotazione ordinaria non sempre si possa effettuare, “specie all’interno delle
amministrazioni di piccole dimensioni’. In tali circostanze, & “necessario che le amministrazioni motivino
adeguatamente nel PTPCT le ragioni della mancata applicazione dell’istituto”.

Gli enti devono fondare la motivazione sui tre parametri suggeriti dalla stessa ANAC nell'Allegato n. 2 del
PNA 2019: l'impossibilita di conferire incarichi a soggetti privi di adeguate competenze; l'infungibilita delle
figure professionali; la valutazione (non positiva) delle attitudini e delle capacita professionali del singolo.

Rotazione straordinaria: € prevista dall’art. 16 del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. per i dipendenti nei confronti dei
quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria’
(deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione,
corruzione per I'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere ultilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli
incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter,
319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati
contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo Il, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti
ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.Igs.
235/2012.

Secondo I'Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, 'amministrazione,
nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE

Rotazione ordinaria del personale. La dotazione
organica dellEnte & assai limitata e non consente,
di fatto, I'applicazione concreta del criterio della Mantenimento
rotazione. Non esistono figure professionali
perfettamente fungibili

Rotazione straordinaria del personale. Si precisa
che, negli anni precedenti, non si sono verificate
situazioni che abbiano reso necessario applicare la
rotazione straordinaria.

Mantenimento
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6. TRASPARENZA SOSTANZIALE E ACCESSO CIVICO

La trasparenza € una delle misure portanti dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della
L. 190/2012.

Secondo l'art. 1 del D.Lgs. 33/2013, come rinnovato dal D.Lgs. 97/2016, la trasparenza & I'accessibilita totale
a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” & consentita allo scopo di
tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza € attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate
dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”.

L’Accesso civico semplice e generalizzato e I’accesso documentale

I comma 1, dell’art. 5 del D.Lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (c.d. accesso civico semplice).
Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 33/2013" (c.d. accesso civico
generalizzato).

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed
estende l'accesso ad ogni altro dato e documento, anche oltre quelli da pubblicare in “Amministrazione
trasparente”.

L’accesso civico generalizzato investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni. L'accesso civico incontra quale unico limite “/a tutela di interessi giuridicamente rilevanti”
secondo la disciplina dell’art. 5-bis del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i.

Lo scopo dell’accesso generalizzato € quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico’.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non é sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere
cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato dallANAC nell’allegato della
deliberazione 1309/2016.

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28/12/2016) I'Autorita
anticorruzione ha fissato le differenze tra:

a) accesso civico semplice;
b) accesso civico generalizzato;
c¢) accesso documentale normato dalla legge 241/1990.

L’accesso civico semplice & attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria
e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni
interessati dal’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

L’accesso civico generalizzato, invece, “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti
obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una
parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il
rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 precisa anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere agli atti
amministrativi secondo la L. 241/1990.

L’ANAC sostiene che l'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli artt. 22 e seguenti della legge sulprocedimento amministrativo.

La finalita dell’accesso documentale & ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E quella di porre
“I soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta partecipative o oppositive e difensive — che
l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Dal punto di
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vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale é chiesto
I'accesso”.

La L. 241/1990 esclude perentoriamente l'utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre
lamministrazione a un controllo generalizzato, I'accesso generalizzato, al contrario, € riconosciuto dal
legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazioneal dibattito pubblico”.

L’'accesso agli atti di cui alla L. 241/1990 continua a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico
(generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi (ANAC deliberazione 1309/2016,

pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della L. 241/1990 la tutela pud consentire unaccesso piu in profondita a
dati pertinenti, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino
possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all'operativita dei limiti) ma piu
esteso, avendo presente che I'accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e diffusione)
di dati, documenti e informazioni’.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’'ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa: “/a
conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a
tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe
informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica
qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali € invece negato l'accesso generalizzato”.

Il Regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si aggiunge
alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti allapplicazione del
decreto trasparenza I'adozione, “anche nella forma di un regolamento interno sull'accesso, di una disciplina
che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il
fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti
disomogenei tra uffici della stessa amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere:
— una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla L. 241/1990;
— una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di
pubblicazione;
— una terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, 'ANAC consiglia di disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la
gestione delle richieste di accesso generalizzato con un Regolamento. In sostanza, si tratterebbe di:

a) individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;
b) disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

Questa Amministrazione si & dotata del regolamento per la disciplina dell’accesso civico e dell’accesso agli
atti documentale ai sensi della Legge 241/1990 con deliberazione consiliare n. 9 del 13.05.2013 e modificato
con deliberazione giuntale n. 60 del 27.05.2013 e con successiva deliberazione giuntale n. 66 del 12.05.2022.

Oltre a suggerire 'approvazione di un nuovo regolamento, I'Autorita propone il Registro delle richieste di
accesso da istituire presso ogni amministrazione.

In attuazione a tali indirizzi del’ANAC questa amministrazione ha previsto un registro di accesso agli atti
(vedasi D.C. 9/2013).

Il registro viene implementato ogni sei mesi nella sezione AmministrazioneTrasparente.

Consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico & obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico & stata data informazione sul sito dell’ente. A norma del D.Lgs. 33/2013 in
“Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

— le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

— il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare larichiesta d’accesso civico;
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e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione deirelativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale.

MISURA GENERALE PROGRAMMAZIONE
Regolamento richieste di accesso Mantenimento
Tenuta del registro delle richieste d’accesso Mantenimento

Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al
D.Lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche
amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal D.Lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati
da pubblicare obbligatoriamente nella sezione“Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate “Misure di Trasparenza”, Allegato D ripropongonofedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composteda sette colonne, anziché
sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

A Denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B Denominazione delle sotto-sezioni di secondolivello
C Disposizioni normative che impongono lapubblicazione
D Denominazione del singolo obbligo dipubblicazione
E Contenuti dell'obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-
sezione secondo le linee guida di ANAC)
F ™ Periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni
G () Ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti
previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F

(*) Nota ai dati della Colonna F:

La normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni
e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure
su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, perd, non ha specificato il
concetto di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata
entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti. In caso di accertate carenze
di personale o situazioni contingenti, il termine pud essere prorogato di ulteriori quindici giorni lavorativi.

(**) Nota ai dati della Colonna G

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’'amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella
colonna G.
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| dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

L’organizzazione delle attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle attivita
previste dal d.Igs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati
e le informazioni da registrare in “Amministrazione Trasparente”. Pertanto, ciascun Responsabile d’Ufficio,
gestisce le modalita organizzative che ritiene piu idonee per fare in modo che un proprio collaboratore
effettui materialmente la pubblicazione del dato.

Pertanto ogni Responsabile deve curare la raccolta, la trasmissione e la pubblicazione dei dati, nonché il loro
aggiornamento, secondo le competenze indicate nell’Allegato D.

Il RPCT sovrintende e verifica a campione il corretto adempimento di tutte le procedure di pubblicazione la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle relative informazioni.

I RPCT svolge, compatibilmente con i carichi di lavoro e considerando che presta il proprio servizio su piu
Enti, l'attivita di controllo di secondo livello sul’adempimento degli obblighi di pubblicazione, segnalando
allorgano di indirizzo politico, allOIV, al’ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina | casi di mancato
o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nellambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare con
deliberazione di Consiglio comunale n. 3 del 07.02.2013.

L’Ente si prefigge di assicurare conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dallANAC.

Le limitate risorse del’Ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo utilizzo
dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilitd per 'Ente, obbligato comunque a pubblicare i
documenti previsti dalla legge.

Trasparenza negli appalti

Si segnala I'importante Allegato 9 al PNA 2022 cui riferirsi per verificare la disciplina sulla trasparenza in
materia di contratti pubblici. L’apposito allegato contiene una ricognizione di tutti gli obblighi di trasparenza
previsti dalla normativaper i contratti pubblici da pubblicare in Amministrazione trasparente, sostitutivo degli
obblighi elencati per la sottosezione "Bandi di gara e contratti" dell'allegato 1) alle delibere ANAC n.
1310/2016 e 1134/2017.

L’Allegato elenca, per ogni procedura contrattuale, dai primi atti al’esecuzione, gli obblighi di trasparenza in
materia di contratti pubblici oggi vigenti cui le amministrazioni devono riferirsi per i dati, atti, informazioni da
pubblicare. Cio al fine di renderli pit chiari anche per lettori esterni al’amministrazione interessati a conoscere
lo svolgimento dell’intera procedura che riguarda ogni singolo contratto. Si segnala pertanto ai Responsabili
la verifica della corretta pubblicazione dei dati relativi ai Bandi di gara ed ai contratti.

Si precisa che la fase esecutiva degli appalti pud essere oggetto di accesso civico generalizzato come
riconosciuto dal’Adunanza Plenaria del Consiglio di Stato nel 2020.

Si raccomanda di pubblicare secondo I’Allegato 9 del PNA 2022 anche gli atti della fase esecutiva.
La tabella di cui all’Allegato 9 viene recepita nell’Allegato D “Misura di trasparenza”.

Con l'avvio della piena digitalizzazione dei contratti pubblici a partire dal 1* gennaio 2024, scattano anche
novita dal punto di vista degli obblighi di pubblicazione.

Con la delibera n. 601 del 19 dicembre 2023, I'Autoritad Nazionale Anticorruzione ha aggiornato e integrato la
delibera n. 264 del 20 giugno 2023 riguardante la trasparenza dei contratti pubblici.
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In particolare, & stata modificata la disciplina sui contratti pubblici e sugli accessi agli atti documentali e
civici/generalizzati.

L’art. 28 del D.Lgs 36/2023 e le successive delibere ANAC 261 e 263 individuano nella Banca Dati Nazionale
dei Contratti Pubblici I'unico portale sul quale assolvere tutti gli obblighi di pubblicazione. Dunque un
adempimento unico a fronte del quale le comunicazioni come gli accessi andranno effettuati attraverso
l'indicazione di un Link.

Tutti i settori e le aree comunque interessati dall’affidamento di contratti pubblici per servizi e forniture — non
solo per i lavori — di qualunque importo, anche in caso di affidamenti diretti e anche per importi inferiori a 5 mila
euro, dovranno curare la totale digitalizzazione della procedura. Andranno acquisiti CIG — non si distingue piu
tra smart CIG e CIG — e andranno caricati i dati sulla BDNCP.

Collegamento automatico: ai sensi dell’articolo 28, comma 2, del codice, le stazioni appaltanti e gli enti
concedenti assicurano il collegamento tra la sezione «kAmministrazione trasparente» del sito istituzionale e la
BDNCP secondo le disposizioni del decreto trasparenza.

Considerato che sono in corso gli adeguamenti del sito che coinvolgono anche la sezione “Amministrazione
trasparente” sara necessario dare indicazioni affinché questo collegamento sia effettivo.

Appalti e concessioni: la documentazione di gara € resa costantemente disponibile, fino al completamento
della procedura di gara e all'esecuzione del contratto, sia attraverso le piattaforme digitali di cui all'articolo 25
del Codice dei Contratti, sia attraverso i siti istituzionali delle stazioni appaltanti. La documentazione di gara &
altresi accessibile attraverso il collegamento ipertestuale comunicato alla BDNCP. Gli obblighi di pubblicazione
delle informazioni si considerano assolti ove sia stato inserito in “amministrazione trasparente” il collegamento
ipertestuale alla banca dati nazionale contenente i dati, informazioni o0 documenti alla stessa comunicati.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo 33/2013 e dal
presente programma, € oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall’articolo
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati
dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei
dati” pubblicati.

Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dallegislatore € piu che
sufficiente per assicurare la trasparenza dell'azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa, fermi restando i limiti alla pubblicazione di dati personali.

La trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR

Restano fermi gli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale
e l'applicazione dell’'accesso civico semplice e generalizzato previsti dal d.Igs. n. 33/2013, anche alla luce
delle indicazioni generali dettate da ANAC.

Sarebbe tuttavia opportuno individuare, all'interno del proprio sito web, una sezione, denominata “Attuazione
Misure PNRR", articolata secondo le misure dicompetenza dellAmministrazione, ad ognuna delle quali
riservare una specifica sottosezione con indicazione della missione, componente di riferimento e
investimento; ' Amministrazione si impegna a predisporre apposita sezione nel sito web dell’Ente.

Ogni Responsabile deve conservare ed archiviare la documentazione di progetto finanziata con PNRR anche
in formato elettronico.

Coordinamento con il ciclo di gestione della performance e con il sistema dei controlli interni

La trasparenza si attua anche in relazione alla performance con particolare riguardo a due momenti:
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— uno statico, attraverso la definizione delle modalita di svolgimento del ciclo della performance,
dettagliato nel “Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance”;

— laltro dinamico attraverso la presentazione del Piano della Performance e la rendicontazione dei
risultati del’amministrazione contenuta nella Relazione sulla Performance, costituita dall'insieme
delle relazioni finali di gestione dei singoli Responsabili di servizio.

Il Sistema, il Piano e la Relazione sulla performance sono pubbilicati sul sito istituzionale. Il Piano della
Performance € un documento programmatico in cui sono esplicitati gli obiettivi specifici, gli indicatori e i valori
attesi, riferiti ai diversi ambiti di intervento. Il Piano & I'elemento cardine del processo di programmazione e
pianificazione, prodotto finale dei processi decisionali e strategici definiti dagli organi di indirizzo politico e
punto di partenza e di riferimento per la definizione, I'attuazione e la misurazione degli obiettivi e per la
rendicontazione dei risultati.

Nel Piano della Performance, quale obiettivo strategico, viene sempre inserito anche quello relativo
all'osservanza delle prescrizioni in materia di trasparenza, con particolare riferimento alla necessita di
pubblicare tempestivamente e comunque secondo i termini di legge le informazioni e i documenti previsti dal
D. Lgs. n. 33/2013 e dalle leggi specifiche di settore.

La lotta alla corruzione e I'applicazione delle misure di trasparenza, rappresenta un obiettivo del Piano della
Performance, che questo Ente attua con le misure ed azioni previste nell’apposita sezione del PIAO dedicata
agli obiettivi di Performance.

Nellambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza. L’adempimento degli obblighi di
trasparenza e pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal
Regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 3 del 07.02.2013.

7. IL MONITORAGGIO E IL RIESAME DELLE MISURE

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la valutazione
del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di gestione del rischio, che

consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché

il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i

correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

— il monitoraggio & Iattivita continuativa di verifica dell’'attuazione e dell'idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio”. E ripartito in due “sotto-fasi”: 1. il monitoraggio dell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2. il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

— il riesame, invece, ¢ l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema
nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrastodella corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente & svolto in autonomia dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione
della corruzione e forniscono ogni informazioneche lo stesso ritenga utile.

Periodicamente, ed almeno entro il 10 gennaio di ogni anno, trasmettono una relazione di verifica complessiva
dello stato di attuazione delle disposizioni in materia e del PTPCT — annualita precedente.

Allegati:

Allegato A “Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi’

Allegato B “Analisi dei rischi’

Allegato C “Individuazione e programmazione delle misure”

Allegato C1 “Individuazione delle principali misure per aree di rischio”

Allegato D “Misure di trasparenza’

Allegato E “Patto di integrita”
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SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa dell’Ente & articolata in 2 Servizi, al vertice di ciascuno dei quali &€ posto un Responsabile
del Servizio.

Servizio Ufficio Responsabile

Affari Generali,

Assistenza Organi Istituzionali,
Procedimenti Deliberativi,
Segreteria, Contratti e Convenzioni
dell’area

Anagrafe, Stato civile, Elettorale,
Leva militare, Statistica

Servizi Sociali, Pubblica Istruzione,
- Servizi Culturali, Biblioteca,
S;;'sz;::a Associazioni, Servizi Sportivi T.P.O. Area amm.vo/contabile
Attivité, Ragioneria, Bilancio e Contabilita Istruttore direttivo Amministrativo/Contabile
dott. Stefano Blanch

Economico
Finanziario,

Produttive ed Trattamento economico-stipendiale
Affari Generali del Personale — Finanziaria

Tributi, Entrate Extratributarie
comunali, Gestione IVA; Tenuta
Inventari e Economato

Gestione mensa scolastica

Protocollo, Commercio, Albo
Pretorio, Messo Comunale

Lavori Pubblici, Espropriazioni,

Gestione e Manutenzione Beni

Patrimoniali e Demaniali

Cimiteri, Impianti Sportivi, Giardini e

Verde Pubblico, Tutela Ambientale,

Gestione Servizio Nettezza Urbana

Servizio scuolabus,

Sicurezza sui luoghi di lavoro

Urbanistica, Edilizia Privata,

Gestione del Territorio

. Vigilanza e controllo del rispetto del T.P.O. Area Tecnica/
Tecnico e Codice della Strada Istruttore Direttivo Tecnico

Polizia Locale Polizia giudiziaria e pubblica dott.ssa Arch. Claudia Vasta

sicurezza

Supporto alle forze dell'ordine in

occasione di manifestazioni

Vigilanza sulle attivita commerciali
Vigilanza sull'attivita edilizia in
collaborazione con il Servizio Tecnico
Accertamenti relativi alle migrazioni
anagrafiche

Istruttoria e rilascio autorizzazioni
inerenti al servizio
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Servizio Ufficio Responsabile

Stesura verbali di accertamento di
violazione di norme

Si rinvia alla specifica sezione di Amministrazione Trasparente>Organizzazione>Organigramma, per la rappresentazione
della struttura e i relativi procedimenti afferenti: Organigramma - Comune di Bagnaria Arsa

Al 31.12.2024 risultavano in servizio n. 16 dipendenti.
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Nelllambito dell’organizzazione del lavoro, rientra I'adozione di modalita alternative di svolgimento della
prestazione lavorativa, quale il lavoro agile caratterizzato dall’assenza di vincoli orari o spaziali e
un’organizzazione per fasi, cicli e obiettivi lavoro, stabilita mediante accordo tra dipendente e datore di lavoro;
una modalita che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di vita e lavoro e, al contempo, favorire la crescita
della sua produttivita. da parte del personale dipendente, di nuova istituzione.

Il lavoro agile — disciplinato dagli articoli dal 18 al 22 della L. 81/2017 — viene definito come una modalita di
esecuzione del rapporto di lavoro subordinato caratterizzato da:
— stabilita mediante un accordo tra le parti;
— con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici;
— eseguita in parte all'interno dei locali aziendali (presso la sede di lavoro) e in parte all'esterno senza
una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e
settimanale (stabiliti dalla legge e dalla contrattazione collettiva).

La suddetta disciplina si applica, in quanto compatibile e fatta salva I'applicazione delle diverse disposizioni
specificamente previste, anche ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni, secondo
le direttive emanate anche per la promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle
amministrazioni pubbliche, adottate in base a quanto previsto dall'art. 14 della L. 124/2015 (in attuazione del
quale sono state emanate la Direttiva n. 3 del 2017 e la Circolare n. 1 del 2020).

Per il settore pubblico sono state adottate apposite linee guida per la disciplina del lavoro agile, da prendere
in considerazione laddove si configuri la necessita di ricorrervi.

Le suddette linee guida sono rivolte alle pubbliche amministrazioni e agli altri enti ad esse assimilati tenuti a
prevedere misure in materia di lavoro agile, con l'obiettivo di fornire indicazioni per la definizione di una
disciplina che garantisca condizioni di lavoro trasparenti, favorisca la produttivita e l'orientamento ai risultati,
concili le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche
amministrazioni, consentendo il miglioramento dei servizi pubblici e dell'equilibrio fra vita professionale e vita
privata.

E necessario, inoltre, garantire che non sia pregiudicata o ridotta la fruizione dei servizi all'utenza e prevedere
un’adeguata rotazione del personale che presta lavoro agile.

E emersa I'importanza dell'interscambio relazionale tra i colleghi in presenza come elemento necessario che
solo in parte pud essere surrogato dalle interazioni in remoto. Ovviamente i servizi al pubblico, front-office,
accoglienza sono tutte attivita che per loro natura devono essere svolte in presenza come quelle che
richiedono che l'operatore si rechi fisicamente nei locali aziendali (es. sopralluoghi, attivitd manuali,
manutenzione, ecc.). Inoltre, sono emerse criticita anche in relazione alla necessita di consultazione dei
documenti cartacei, fattore costituente ostacolo all’eseguibilita da remoto della prestazione.

Sono emersi, di contro, anche degli aspetti vantaggiosi dello smart working; in particolare, seppure il lavoro a
distanza sia stato sperimentato in un momento particolare ed emergenziale, € risultato utile € maggiormente
soddisfacente per i fruitori, consentendo un contemperamento dell’attivita lavorativa con le esigenze personali
e familiari (in particolare per i dipendenti con figli minorenni o familiari da accudire, o dipendenti con abitazione
distante dalla sede lavorativa). Il lavoro a distanza si & dimostrato utile per implementare le competenze
tecnologiche e digitali dei dipendenti e, per molte attivitd ha permesso di ottimizzare i tempi risultando piu alta
la possibilita di concentrazione sul lavoro rispetto al lavoro in ufficio, dove l'interscambio relazionale con i
colleghi e gli amministratori risulta da un lato importante e necessario, dall’altro causa maggiori distrazioni
nellesecuzione delle attivita.

11 29 luglio 2022 é stato siglato tra la Regione FVG e le parti Sociali I’accordo stralcio sul lavoro agile e
le altre forme di lavoro a distanza per il personale non dirigenziale delle amministrazioni ed enti facenti
parte del Comparto Unico del FVG.

3.2.1. PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE
Programmazione del lavoro agile e delle sue modalita di attuazione

Il presente piano esplica i suoi effetti per il triennio 2025/2027 e per gli anni successivi fatte salve eventuali
future modifiche, integrazioni, revoche.
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Trovano in ogni caso applicazione le disposizioni normative in materia di lavoro agile piu favorevoli al
dipendente pro tempore vigenti.

Modalita di svolgimento

Le condizioni che abilitano lo svolgimento del lavoro agile sono le seguenti:

— lo svolgimento del lavoro agile deve garantire la prevalenza, per ciascun lavoratore, della prestazione in
presenza (fatta eccezione per il rispetto delle prescrizioni disposte dal medico competente), prevalenza
da calcolarsi in base all'orario individuale settimanale o plurisettimanale di ciascun dipendente;

— € necessario garantire che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi o
riduca, in alcun modo, la fruizione dei servizi resi dal’Amministrazione a favore degli utenti, secondo
specifica dichiarazione resa dal Responsabile del servizio cui il lavoratore & assegnato;

— € necessario garantire un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove ne sia stato accumulato, secondo
specifica dichiarazione resa dal Responsabile del servizio cui il lavoratore & assegnato;

— € necessario garantire un’adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile;

— € necessario garantire la sicurezza delle comunicazioni, il che si realizza attraverso I'utilizzazione, a titolo
esemplificativo, di Cloud, VPN;

— € necessario verificare I'adeguatezza e I'efficacia dello svolgimento dell’attivita lavorativa specifica in
modalita agile;

— se necessario deve essere garantita la formazione del personale sul rispetto delle norme di sicurezza,
sulle modalita di collegamento e di utilizzazione degli strumenti informatici e telematici, nonché sulle
conseguenze rispetto alle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa.

Lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita di lavoro agile deve essere disciplinato da un apposito
accordo che deve contenere:

— la disciplina dell'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno della sede di lavoro, anche con
riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal
lavoratore;

— con riferimento alle prestazioni svolte al di fuori dei locali aziendali, la disciplina dell'esercizio del potere
di controllo del datore di lavoro, ai sensi di quanto disposto dall'articolo 4 della L. 300/1970, nonché
l'individuazione delle condotte che danno luogo all'applicazione di sanzioni disciplinari;

— la disciplina dei tempi di riposo del lavoratore, nonché le misure (tecniche ed organizzative) necessarie
per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro.

Il dipendente & altresi tenuto alla piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in suo possesso
inerenti all’attivita lavorativa e, conseguentemente, adotta ogni misura idonea a garantire tale riservatezza.
Nello svolgimento delle operazioni di trattamento dei dati ai quali, in considerazione delle mansioni ricoperte,
il dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative, i dati personali devono essere trattati
nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti riconosciuti all’interessato dalle norme in materia
di cui al Regolamento GDPR (UE 679/2016) e al D.Lgs. 196/2003 e s.m.i. Devono altresi essere rispettate le
disposizioni interne impartite dal’Ente in qualita di Titolare del trattamento. In particolare il dipendente &
tenuto a:

— custodire e conservare i dati personali trattati, in modo da ridurre al minimo i rischi di distruzione o di
perdita, anche accidentale, dei dati stessi, di accesso non autorizzato o di trattamento non consentito o
non conforme alle finalita della raccolta, nonché di evitare la diffusione dei dati personali a soggetti terzi;

— evitare di lasciare incustoditi documenti contenenti dati personali, evitare la stampa di documenti e
custodire gli stessi in un luogo sicuro;

— evitare di divulgare dati o informazioni inerenti all'attivita lavorativa in presenza di terzi;

— non comunicare le proprie password personali ed assicurarsi che le relative digitazioni non siano fruibili
e/o osservate da terzi;

— bloccare il computer in caso di allontanamento dalla postazione di lavoro.
Accesso al lavoro agile

L'accesso al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed & consentito ai lavoratori siano essi con
rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano stati assunti con contratto
a tempo indeterminato o determinato.
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I dipendenti che intendono avvalersi del lavoro agile presentano apposita istanza al proprio
Responsabile/TPO il quale sara chiamato a valutare la richiesta.

Per i Responsabili/TPO il referente sara il Segretario dellEnte, per il Segretario sara il Sindaco.

L’Amministrazione garantira 'accesso alla modalita agile per lo svolgimento della prestazione lavorativa ad
un massimo di 20% del proprio personale (salvo motivate esigenze che ne giustifichino il superamento). Tale
percentuale & calcolata in prima istanza sulla somma complessiva dell’orario individuale settimanale o
plurisettimanale dei dipendenti impiegabili in modalita agile presso ciascuna Area. Comunque la predetta
percentuale massima del 20% non deve essere superata a livello complessivo di Ente.

Criteri e Priorita

Nella scelta del personale da collocare in lavoro agile, si dovra tener conto, in ordine di priorita decrescente:

— della condizione di lavoratori fragili, ossia soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti
organi medico-legali, attestante una condizione di rischio derivante da immuno depressione o da esiti di
patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, ivi

— inclusi i lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilita con connotazione di gravita ai sensi
dell’articolo 3, comma 3, della legge n. 104/1992, cioé quelli che hanno una minorazione che ne ha “ridotto
'autonomia personale, correlata all’eta, in modo da rendere necessario un intervento assistenziale
permanente, continuativo o globale”;

— delle condizioni di salute del dipendente e dei componenti del nucleo familiare del dipendente;
— della presenza di figli minori di 14 anni;

— della distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro;

— del numero e della tipologia dei mezzi di trasporto utilizzati e dei relativi tempi di percorrenza.

In caso di parita, la precedenza viene riconosciuta al dipendente con maggiore anzianita di servizio ed in
caso di ulteriore parita, al piu anziano di eta.

In ogni caso dovra essere riconosciuta priorita alle richieste formulate dalle lavoratrici e dai lavoratori con figli
fino a 12 anni di eta o senza alcun limite di eta di figli in condizioni di disabilita grave. La medesima priorita
riconosciuta da parte del datore di lavoro alle richieste dei lavoratori con disabilita in situazione di gravita o
che siano caregivers.

L'eventuale diniego di ammissione al lavoro agile deve essere motivato e comunicato al lavoratore richiedente
con le stesse forme con le quali il lavoratorene ha fatto richiesta.

Articolazione della prestazione in modalita agile e diritto alladisconnessione

L'attuazione del lavoro agile non modifica la configurazione dell'orario di lavoro a tempo pieno o a tempo
parziale applicata al lavoratore.

Nella prestazione lavorativa in modalita agile si individuano le seguenti fasce temporali:

a) fascia di attivita standard dalle 7.30 alle 19.30, durante la quale il dipendente, quando & connesso, &
contattabile;

b) fascia di non disconnessione, durante la quale, ai fini di un'organizzazione efficiente del lavoro, il
dipendente deve garantire la connessione. Tale fascia non puo essere superiore al 30% dell'orario medio
giornaliero. L’esatta individuazione ¢ disciplinata dall’accordo individuale di cui al successivo paragrafo;

c) fascia di inoperabilita nella quale al lavoratore non puo essere richiesta I'erogazione di alcuna prestazione
lavorativa. Tale fascia comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo di cui all'art. 7 del D.Lgs. n.
66/2003, a cui il lavoratore & tenuto e ricomprende in ogni caso il periodo di lavoro notturno tra le ore
22:00 e le ore 6:00 del giorno successivo. In questa fascia non & richiesto lo svolgimento della prestazione
lavorativa, la lettura delle email, la risposta alle telefonate e ai messaggi, I'accesso e la connessione al
sistema informativo delllamministrazione.

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile, in considerazione della
distribuzione discrezionale del tempo lavoro non sono configurabili permessi brevi o altri istituti che comportino
riduzione di orario — fatti salvi i permessi sindacali, i permessi per assemblea e i permessi di cui all'art. 33 della
Legge n. 104/1992 — né il buono pasto, né & possibile effettuare lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato,
lavoro svolto in condizioni di rischio.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo funzionamento

Comune di Bagnaria Arsa PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O.) Pag.48




Conmune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del 23-04-2025

dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell'attivita lavorativa a distanza sia impedito o sensibilmente
rallentato, il dipendente & tenuto a darne tempestiva informazione al proprio dirigente. Questi, qualora le
suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione
lavorativa, puo richiamare il dipendente a lavorare in presenza.

Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile pud essere richiamato in sede, con
comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e, comunque, almeno il giorno
prima. Il rientro in servizio noncomporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

Accordo individuale

L'accordo individuale € stipulato per iscritto tra i TPO/Segretario/Sindaco e il dipendente ai fini della regolarita
amministrativa e della prova. Ai sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017, esso disciplina I'esecuzione
della prestazione lavorativa svolta all'esterno dei locali dell'Amministrazione, anche con riguardo alle forme di
esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal lavoratore mediante dispositivi
tecnologici. L’accordo deve inoltre contenere almeno i seguenti elementi essenziali:

a) obiettivi che il dipendente & chiamato a perseguire anche attraverso il lavoro agile e modalita di verifica;
b) durata dell'accordo, avendo presente che lo stesso puo essere a termine o a tempo indeterminato;
¢) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con specifica

indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza, fatte salve
eventuali modifiche da concordare di comune accordo tra il dipendente e il suo responsabile;

d) indicazione delle fasce orarie in cui la prestazione deve essere resa, in cui il dipendente deve essere
raggiungibile, e in cui ha diritto alla disconnessione;

e) itempidiriposo del lavoratore, che comunque non devono essere inferiori a quelli previsti per il lavoratore
in presenza, e le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la disconnessione del
lavoratoredalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

f)  ipotesi di giustificato motivo di recesso e modalita, che deve avvenire con un termine non inferiore a 30
giorni salve le ipotesi previste dall'art. 19 legge n. 81/2017;

g) modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datare di lavoro sulla prestazione resa dal
lavoratore all'esterno dei locali dell'amministrazione nel rispetto di quanto disposto dall'art. 4 della legge
20 maggio 1970, n. 300 e s.m.i.;

h) limpegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell'informativa sulla salute e sicurezza sul
lavoro agile ricevuta dall'amministrazione;

i) le modalita e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del proseguimento della
modalita della prestazione lavorativa in modalita agile.

In particolare, per cio che attiene agli obiettivi da assegnare si ricorda che gli stessi, in coerenza con il sistema
di valutazione in essere:
—  espressiin termini di risultati attesi dalla prestazione nel periodo di riferimento;

— possono essere riferiti sia alla normale operativita che ad eventuali progetti di natura straordinaria, ma
comunque espressivi di un reale miglioramento atteso;

— opportunamente selezionati;
— associati a parametri quantitativi e/o qualitativi di verifica definiti ad inizio periodo.

In presenza di giustificato motivo, ciascuno dei contraenti pud recedere dall'accordo senza preavviso
indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo determinato o a tempo indeterminato.

Sara cura dell’Ufficio Economico Finanziario, entro 5 giorni dalla sottoscrizione, provvedere agli
adempimenti previsti dal decreto n. 149/2022 e s.m.i.,, in merito alla comunicazione dell’accordo al
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali. A tal fine & fatto obbligo a ciascun Responsabile di inoltrare
contestualmente alla sua sottoscrizione copia dell’accordo di lavoro agile all’Ufficio Economico Finanziario
per il seguito di competenza.

Formazione

Laddove necessario I'Ente si fara promotore di organizzare specifiche iniziative formative per il personale che
usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione.
La formazione di cui al comma 1 dovra perseguire 'obiettivo di accrescere le competenze digitali del personale
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nonché di svilupparne la motivazione e le competenze trasversali che rafforzino il lavoro reso in modalita agile.
Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita di lavoro agile

Possono essere svolte in modalita agile tutte le attivita quando ricorrono le seguenti condizioni minime:

a) é& possibile delocalizzare almeno in parte, le attivita al dipendente, senza che sia necessaria la sua
costante presenza fisica nella sede di lavoro e senza che questo determini inefficienze o modificazioni
significative del livello di servizio atteso;

b) & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al
di fuori della sede di lavoro senza che questo determini modificazioni significative del livello di servizio
atteso;

c) il dipendente gode di autonomia operativa ed ha la possibilita di organizzare l'esecuzione della
prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;

d) & possibile monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate al dipendente, che opera in condizioni
di autonomia, rispetto agli obiettivi programmati;

e) e fornita dalllAmministrazione (nei limiti della disponibilita), la strumentazione informatica, tecnica idonea
e necessaria all'espletamento della prestazione in modalita agile o in alternativa € nella disponibilita del
dipendente.

Non possono svolgere la propria attivita lavorativa in modalita agile:

— Personale appartenente alla Polizia Locale;

— Personale esterno operaio e autisti scuolabus;

— Personale addetto al front office limitatamente agli orari di apertura al pubblico;

—  Eventuali altri dipendenti la cui attivita comporti la necessita di presenza fisica in ufficio in quanto elemento
indispensabile al fine dello svolgimento della prestazione lavorativa indifferibile;

Sono da considerarsi attivita indifferibili da rendersi in presenza, seppur non in necessaria compresenza,
quelle relative a:

— Personale addetto alla posta e al protocollo;

— Personale addetto al supporto agli organi di governo;

—  Organizzazione e svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie;

—  Erogazione di servizi anagrafici e di stato civile;

—  Servizio sociale.

Per tutto quanto non previsto dal presente Piano, valgono le disposizioni normative in vigore e I'Accordo sul

Lavoro Agile e altre forme di lavoro a distanzadel Comparto Unico Friuli Venezia Giulia sottoscritto in data
29.07.2022.
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3.2.2. ALTRE FORME DI LAVORO A DISTANZA

3.2.2.1 LAVORO DA REMOTO

Modalita di svolgimento

Il lavoro da remoto consiste nella modificazione del luogo di adempimento della prestazione lavorativa che
comporta l'effettuazione della prestazione in luogo idoneo e diverso dalla sede dell'ufficio al quale il
dipendente €& assegnato con i vincoli di tempo e nel rispetto degli obblighi di presenza derivanti dalle
disposizioni sull’orario di lavoro in vigore presso I'ente. Pud essere realizzato con l'ausilio di dispositivi
tecnologici messi a diposizione dal’Amministrazione e pud essere svolto nelle forme seguenti:

telelavoro domiciliare: prestazione lavorativa svolta dal domicilio del dipendente;

altre forme di lavoro a distanza come il coworking o il lavoro decentrato da centri satellite.

Le condizioni che abilitano lo svolgimento del lavoro da remoto sono le seguenti:

lo svolgimento del lavoro da remoto deve garantire la prevalenza, per ciascun lavoratore, della
prestazione in presenza (fatta eccezione per il rispetto delle prescrizioni disposte dal medico
competente), prevalenza da calcolarsi in base all’'orario individuale settimanale o plurisettimanale di
ciascun dipendente;

€ necessario garantire che lo svolgimento della prestazione di lavoro da remoto non pregiudichi o riduca,
in alcun modo, la fruizione dei servizi resi dal’Amministrazione a favore degli utenti, secondo specifica
dichiarazione resa dal Responsabile del servizio cui il lavoratore & assegnato;

€ necessario garantire un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove ne sia stato accumulato,
secondo specifica dichiarazione resa dal Responsabile del servizio cui il lavoratore & assegnato;

€ necessario garantire un’adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita da
remoto;

€ necessario garantire la sicurezza delle comunicazioni, il che si realizza attraverso I'utilizzazione, a
titolo esemplificativo, di Cloud, VPN;

€ necessario verificare 'adeguatezza e l'efficacia dello svolgimento dell’attivita lavorativa specifica in
modalita da remoto;

se necessario deve essere garantita la formazione del personale sul rispetto delle norme di sicurezza,
sulle modalita di collegamento e di utilizzazione degli strumenti informatici e telematici, nonché sulle
conseguenze rispetto alle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa.

Il dipendente ¢ altresi tenuto alla piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in suo possesso inerenti
allattivitd lavorativa e, conseguentemente, adotta ogni misura idonea a garantire tale riservatezza. Nello
svolgimento delle operazioni di trattamento dei dati ai quali, in considerazione delle mansioni ricoperte, il
dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative, i dati personali devono essere trattati nel
rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti riconosciuti all’interessato dalle norme in materia di cui
al Regolamento GDPR (UE 679/2016) e al D.Lgs. 196/2003 e s.m.i.

Devono altresi essere rispettate le disposizioni interne impartite dal’Ente in qualita di Titolare del trattamento.
In particolare il dipendente & tenuto a:

custodire e conservare i dati personali trattati, in modo da ridurre al minimo i rischi di distruzione o di
perdita, anche accidentale, dei dati stessi, di accesso non autorizzato o di trattamento non consentito o
non conforme alle finalita della raccolta, nonché di evitare la diffusione dei dati personali a soggetti terzi;

evitare di lasciare incustoditi documenti contenenti dati personali, evitare la stampa di documenti e
custodire gli stessi in un luogo sicuro;

evitare di divulgare dati o informazioni inerenti all'attivita lavorativa in presenza di terzi;

non comunicare le proprie password personali ed assicurarsi che le relative digitazioni non siano fruibili
e/o osservate da terzi;

bloccare il computer in caso di allontanamento dalla postazione di lavoro.

Accesso al lavoro da remoto

L'accesso al lavoro da remoto ha natura consensuale e volontaria ed & consentitoai lavoratori siano essi con
rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale eindipendentemente dal fatto che siano stati assunti con contratto
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a tempo indeterminato o determinato.

| dipendenti che intendono avvalersi del lavoro da remoto presentano apposita istanza al proprio Responsabile
il quale sara chiamato a valutare la richiesta.

Per i titolari di posizione organizzativa il referente sara il Segretario dell’Ente, peril Segretario sara il Sindaco.

L’amministrazione garantira I'accesso alla modalita da remoto per lo svolgimentodella prestazione lavorativa
ad un massimo di 25% del proprio personale (salvo motivate esigenze che ne giustifichino il superamento).

Criteri e Priorita

Nella scelta del personale da collocare in lavoro da remoto, si dovra tener conto, in ordine di priorita
decrescente:

— della condizione di lavoratori fragili, ossia soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti
organi medico-legali, attestante una condizione di rischio derivante da immuno depressione o da esiti
di patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in
possesso del riconoscimento di disabilita con connotazione di gravita ai sensi dell’articolo 3, comma 3,
della legge n. 104/1992", cioé quelli che hanno una minorazione che ne ha “ridotto I'autonomia
personale, correlata all’eta, in modo da rendere necessario un intervento assistenziale permanente,
continuativo o globale”;

— delle condizioni di salute del dipendente e dei componenti del nucleo familiare del dipendente (priorita
sara riconosciuta da parte del datore di lavoro alle richieste in caso di lavoratori o familiari con disabilita
in situazione di gravita);

— della presenza di figli minori di 14 anni (senza alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni di disabilita
grave);

— della distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro;
— del numero e della tipologia dei mezzi di trasporto utilizzati e dei relativi tempi di percorrenza.

In caso di parita, la precedenza viene riconosciuta al dipendente con maggiore anzianita di servizio ed in caso
di ulteriore parita, al pit anziano di eta.

L'eventuale diniego di ammissione al lavoro da remoto deve essere motivato e comunicato al lavoratore
richiedente con le stesse forme con le quali il lavoratorene ha fatto richiesta.

Articolazione della prestazione in modalita remoto

L'attuazione del lavoro agile non modifica la configurazione dell'orario di lavoro a tempo pieno o a tempo
parziale applicata al lavoratore.

L’Amministrazione concorda con il lavoratore il luogo ove viene prestata I'attivita lavorativa ed é tenuta alla
verifica della sua idoneita, anche ai fini della valutazione del rischio infortuni.

Il lavoratore & soggetto ai medesimi obblighi derivanti dallo svolgimento della prestazione lavorativa presso la
sede dell'ufficio, con particolare riferimento al rispetto delle disposizioni in materia di orario di lavoro. Sono
garantiti tutti i diritti previsti per il lavoro svolto presso la sede dell'ufficio con particolare riferimento a riposi,
permessi, pause buono pasto.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo funzionamento
dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell'attivita lavorativa a distanza sia impedito o sensibilmente
rallentato, il dipendente & tenuto a darne tempestiva informazione al proprio dirigente. Questi, qualora le
suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione
lavorativa, puo richiamare il dipendente a lavorare in presenza.

Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro da remoto pud essere richiamato in sede, con
comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e, comunque, almeno il giorno
prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro da remoto non fruite.

Accordo individuale

L'accordo individuale ¢ stipulato per iscritto tra i TPO/Segretario/Sindaco e il dipendente ai fini della regolarita
amministrativa e della prova. Esso disciplina I'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno dei
locali dell'amministrazione, anche con riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro
ed agli strumenti utilizzati dal lavoratore mediante dispositivi tecnologici.
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L’accordo deve inoltre contenere almeno i seguenti elementi essenziali:
a) durata dell'accordo, avendo presente che lo stesso pud essere a termine o0 a tempo indeterminato;

b) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con specifica
indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza, fatte salve
eventuali modifiche da concordare di comune accordo tra il dipendente e il suo responsabile;

c) ipotesi di giustificato motivo di recesso e modalita, che deve avvenire con un termine non inferiore a 30
giorni salve le ipotesi previste dall'art. 19 legge n. 81/2017;

d) modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datare di lavoro sulla prestazione resa dal
lavoratore all'esterno dei locali dell'amministrazione nel rispetto di quanto disposto dall'art. 4 della legge
20 maggio 1970, n. 300 e s.m.i.;

e) limpegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell'informativa sulla salute e sicurezza sul
lavoro da remoto ricevuta dall'amministrazione;

f) le modalita e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del proseguimento della
modalita della prestazione lavorativa in modalita da remoto.

In presenza di giustificato motivo, ciascuno dei contraenti pud recedere dall'accordo senza preavviso
indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo determinato o a tempo indeterminato.

E fatto obbligo a ciascun Responsabile di inoltrare contestualmente alla sua sottoscrizione copia dell’accordo
di lavoro da remoto all’'ufficio personale per il seguito di competenza.

Formazione

Laddove necessario I'Ente si fara promotore di organizzare specifiche iniziative formative per il personale che
usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione.

La formazione di cui al comma 1 dovra perseguire I'obiettivo di accrescere le competenze digitali del
personale nonché di svilupparne la motivazione e le competenze trasversali che rafforzino il lavoro reso in
modalita da remoto.

Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita da remoto

Possono essere svolte in modalita da remoto tutte le attivita quando ricorrono le seguenti condizioni minime:

a) e possibile delocalizzare almeno in parte, le attivita al dipendente, senzache sia necessaria la sua
costante presenza fisica nella sede di lavoro esenza che questo determini inefficienze o modificazioni
significative del livello di servizio atteso;

b) & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al
di fuori della sede di lavoro senza che questo determini modificazioni significative del livello di servizio
atteso;

c) il dipendente gode di sufficiente autonomia nell’organizzare I'esecuzione della prestazione lavorativa;

d) é possibile monitorare e valutare le attivita assegnate al dipendente.

Non possono svolgere la propria attivita lavorativa in modalita agile:

—  Personale appartenente alla Polizia locale;

— Personale esterno operaio e autisti scuolabus;

— Personale addetto al front office limitatamente agli orari di apertura al pubblico;

— Eventuali altri dipendenti la cui attivita comporti la necessita di presenza fisica in ufficio in quanto
elemento indispensabile al fine dello svolgimento della prestazione lavorativa indifferibile;

Sono da considerarsi attivita indifferibili da rendersi in presenza, seppur non in necessaria compresenza,

quelle relative a:

—  Personale addetto alla posta e al protocollo;

—  Personale addetto al supporto agli organi di governo;

—  Organizzazione e svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie;
—  Erogazione di servizi anagrafici e di stato civile;

—  Servizio sociale.

Per tutto quanto non previsto valgono le disposizioni normative in vigore e I'Accordo sul Lavoro Agile e altre
forme di lavoro a distanza del Comparto Unico Friuli Venezia Giulia sottoscritto in data 29.07.2022.
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3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

3.3.1. PRESUPPOSTI NORMATIVI

Si riporta di seguito la normativa di riferimento:

L’art. 39, comma 1, della L. 449/1997 prevede che “Al fine di assicurare le esigenze di funzionalita e di
ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita
finanziarie e di bilancio, gli organi di vertice delle amministrazioni pubbliche sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale (...)".

L’art. 89, comma 5, del D.Lgs. 267/2000 dispone, tra l'altro, che gli Enti Locali provvedono alla
rideterminazione delle proprie dotazioni organiche, nonché all’organizzazione e gestione del personale
nel’ambito della propria autonomia normativa e organizzativa con i soli limiti derivanti dalle proprie
capacita di bilancio e delle esigenze d’esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti.

L’art. 91 del D.Lgs. 267/2000 che stabilisce: “Gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai principi di
funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente
con le disponibilita finanziarie e di bilancio. Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti
alla programmazione triennale delfabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 12
marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese delpersonale.”

L’art. 6 del D.Lgs. n. 165 del 03.03.2001, cosi come modificato e integratodal D.Lgs. n. 75 del 25.05.2017,
che disciplina la materia inerente I'organizzazione degli uffici e stabilisce che la programmazione del
fabbisogno di personale sia adottata in coerenza con gli strumenti di programmazione economico
finanziaria, il quale prevede altresi al comma 3 che ogni amministrazione provveda periodicamente a
indicarela consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazionein base ai fabbisogni
programmati e al comma 6 che in assenza di tale adempimento non si possa procedere a nuove
assunzioni.

L’art. 33 del D.Lgs. n. 165 del 03.03.2001, come sostituito dall’art. 16 della Legge n. 183 del 12.11.2011, il
quale stabilisce che: “1. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di soprannumero o rilevino
comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria,
anche in sede di ricognizione annuale prevista dall’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodo, sono
tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolo dandone immediatacomunicazione al
Dipartimento della funzione pubblica. 2. Le amministrazioni pubbliche che non adempiono alla
ricognizione annualedi cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare rapportidi lavoro
con qualunque tipologia di contratto pena la nullita degli atti postiin essere.”.

L’art. 35 del D. Lgs. 165/2001, come modificato dall'art. 6 del D. Lgs. n. 75/2017, nella parte in cui
prevede che le determinazioni relative all'avviodi procedure di reclutamento sono adottate da parte di
ciascuna amministrazione sulla base del piano triennale dei fabbisogni approvato ai sensi dell'art. 6,
comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001, come modificato dall'art. 4 del D. Lgs. n. 75/2017.

Le Linee di indirizzo approvate con DM 08.05.2018 pubblicate in G.U. il 27.07.2018 emanate ai sensi
dell’art 6-ter. D.Lgs. n. 165/2001 per orientare le amministrazioni pubbliche nella predisposizione dei
rispettivi piani dei fabbisogni di personale ai sensi dell'articolo 6, comma 2, anche con riferimento a
fabbisogni prioritari o emergenti di nuove figure e competenze professionali, che prevedono in
particolare che il PTFP debba svilupparsi nel rispetto dei vincoli finanziari, in armonia con gli obiettivi
definiti nel ciclo della performance, articolati a loro volta in obiettivi generali che identificano le priorita
strategiche delle Pubbliche Amministrazioni in relazione alle attivita e ai servizi erogati e obiettivi specifici
di ogni PA.

L’art 9 comma 1-quinques D.L 113/2016 convertito in L. n. 160/2016 che contempla il divieto di
assunzione di personale a qualsiasi titolo, ivi compresi i rapporti di co.co.co e di somministrazione,
nonché il divieto di stipulare contratti di servizio con soggetti privati elusivi delle disposizioni in argomento,
qualora non vengano rispettati i termini di approvazione del bilancio di previsione, dei rendiconti, del
bilancio consolidato e dei terminiper l'invio alla banca dati delle Amministrazioni pubbliche (BDAP);

L'art. 20 della L.R. n. 18/2016, recante la disciplina della assunzione del personale non dirigente e nel
dettaglio i successivi articoli 23 “Mobilita diComparto”, 24 “Mobilita intercompartimentale” e 26 “Procedure
selettive”.
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Richiamati i seguenti obblighi generali imposti dalla normativa vigente preordinati alle assunzioni di
personale, ivi compreso il lavoro flessibile:

1.
2.

Adozione del Piano triennale del fabbisogno di personale;

Dichiarazione annuale da parte del’Ente, con apposito atto ricognitivo, dellassenza di personale in
sovrannumero o in eccedenza (art. 33 del D.Lgs. 165/2001 e art. 22 della L.R. 18/2016);

Approvazione del Piano triennale di azioni positive in materia di pari opportunita (art. 48, comma 1, del
D.Lgs. 198/2006);

Obbligo di certificazione ai creditori che il credito € certo, liquidato ed esigibile (art. 9, comma 3-bis, del D.L.
185/2008 convertito nella L. 2/2009);

Adozione del Piano della Performance (art. 10, comma 5, del D.Lgs. 150/2009 e Titolo Il, Capo V, della
L.R. 18/2016);

Rispetto dei termini previsti per I'approvazione del bilancio di previsione, dei rendiconti e del bilancio
consolidato (art. 9, comma 1-quinques, del DL 113/2016 convertito nella L. 160/2016);

Rispetto dei termini di comunicazione dei Piani triennali dei fabbisogni (30 giorni dalla loro adozione) (art.
60 del D.Lgs. 165/2001);

Non trovarsi in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243del D.Lgs. 267/2000 e quindi
soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale.

Dato atto, rispetto agli obblighi sopra riportati, che:

1.

Il Piano triennale del fabbisogno di personale viene approvato contestualmente alla sottosezione
3.3 “Piano triennale del fabbisogno del personale” del presente PIAO;

Inesistenza situazioni di soprannumero o eccedenza di personale. Con I'approvazione del PIAO
viene preso atto che non risultano, in relazione alle esigenze funzionali, situazioni di soprannumero o
eccedenze di personale nelle varie categorie e profili che rendano necessaria I'attivazione di procedure
di mobilita o di collocamento in disponibilita di personale ai sensi del sopra richiamato art. 33 del D.Lgs.
165/2001 e art. 22 dellaL.R. 18/2016. L’Ente, in conseguenza a quanto sopra, non deve avviare le
procedure per la dichiarazione di esubero di dipendenti.

Il Piano triennale di azioni positive in materia di pari opportunita viene aggiornato con la sottosezione
2.1.1 “Piano azioni positive” di questo PIAO;

L’Amministrazione non risulta inadempiente all'obbligo di certificazione di somme dovute per
somministrazioni, forniture, appalti e prestazioni professionali (art. 9, comma 3-bis, del D.L. 185/2008
convertito nella L. 2/2009);

Con deliberazione giuntale n. 7 dd. 16.01.2025 & stato approvato il Piano Economico di Gestione (P.E.G.)
per il triennio 2025/2027 e nella sezione 2.2 “Performance” del PIAO viene approvato il Piano della
Performance, con contestuale assegnazione delle risorse ai Responsabili di Servizio;

Il bilancio di previsione finanziario 2025-2027 ¢ stato approvato con deliberazione del Consiglio
comunale n. 35 dd. 23.12.2024. L’'Ente non & tenuto ad approvare il bilancio consolidato. Per quanto
riguarda il rendiconto, la scadenza per I'anno 2025 ¢ fissata al 30.04, pertanto il divieto di assunzione di
personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di
somministrazione, nonché il divieto di stipulare contratti di servizio con soggetti privati elusivi delle
disposizioni in argomento, permane fino a quando non viene adempiuto I'obbligo violato;

A seguito dell’approvazione del presente atto da parte della Giunta comunale si provvedera, entro il termine
di 30 giorni, alla comunicazione dei contenuti del piano mediante caricamento nell’applicazione SICO
predisposta per gli adempimenti previsti dall’art. 60 del D.Lgs. 165/2001;

L’Ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del D.Lgs. 267/2000,
pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale.

3.3.2. VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

Nella Regione Friuli Venezia Giulia, a partire dalla legge regionale n. 18/2016, éstata effettuata una profonda
revisione della dirigenza e del personale degli enti del Comparto Unico, con conseguenti riflessi sull’assetto
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organizzativo e sulle dotazioni organiche degli enti. Da qui la necessita del dovuto coordinamento tra le diverse
fonti normative.

Con la legge regionale 6 novembre 2020, n. 20 la Regione Autonoma F.V.G. & intervenuta nuovamente
modificando la legge regionale 17 luglio 2015 n. 18, contenente la disciplina generale in materia di finanza
locale, intervenendo in particolare negli obblighi di finanza pubblica.

Il legislatore regionale ha ritenuto di avvalersi del concetto di sostenibilita finanziaria, introdotto anche dal
legislatore statale, per definire i nuovi obblighi di finanza pubblica a carico degli enti locali della Regione,
ritenendo che, rispetto al precedente criterio basato sulla spesa storica, sia maggiormente idoneo a
salvaguardare I'autonomia di entrata e di spesa dei comuni sancita dall’articolo 119 della Costituzione. In
particolare, il legislatore nazionale ha rivisto e superato il concetto di dotazione organica per lasciar spazio al
piano triennale di fabbisogno di personale che diventa “lo strumento programmatico, modulabile e
flessibile, per le esigenze di reclutamento e di gestione delle risorse umane” (punto 2.1 delle Linee Guida,
DM 8/5/2018).

Il concetto di dotazione organica si risolve in un valore finanziario di spesa massima sostenibile, che non
puod essere valicata dal piano triennale di fabbisogno di personale.

Ai sensi della L.R. 18/2015 gli enti locali della Regione devono assicurare i seguenti vincoli finanziari:
— Concorso finanziario (art. 2, commi 2 e 2-bis);

— Equilibrio di bilancio in applicazione della normativa statale (art. 19)

— Sostenibilita del debito (art. 21) e sostenibilita della spesa di personale (art. 22).

A partire dall’anno 2020, la Regione FVG ha introdotto il concetto di sostenibilita della spesa del personale,
inteso come rispetto di un valore soglia in riferimento all’incidenza delle spese di personale del Comune,
al loro degli oneri riflessi e al netto del’'IRAP, sulle entrate correnti del medesimo.

Con deliberazione della Giunta Regionale n. 1885 dd. 14.12.2020 sono stati definiti, distinti per classe
demografica, i valori soglia sia dell'indicatore di sostenibilita dei debiti finanziari sia del rapporto della spesa
del personale rispetto alle entrate correnti, fissando la validita dei nuovi vincoli di finanza pubblica per il periodo
2021-2025, considerando I'anno 2021, come anno sperimentale. Successivamente, la deliberazione di Giunta
Regionale n. 1994 dd. 23.12.2021 ha ricalcolato, distinto per classe demografica, il valore soglia di sostenibilita
della spesa del personale rispetto alle entrate correnti.

Il valore soglia del rapporto della spesa del personale rispetto alle entrate correnti applicabile a questo Ente
(Comuni da 3.000 a 4.999 abitanti) & 24,30%.

Come specificato nella circolare della Direzione centrale autonomie locali, funzione pubblica, sicurezza e
politiche dellimmigrazione della Regione FVG n. 38197 del 30/12/2020, non sono piu applicabili, in
particolare, le seguenti norme in materia di:

a) contenimento della spesa di personale nei limiti del valore medio del triennio 2011-2013, come previsto
dall’articolo 22 della legge regionale n. 18/2015 nel testo vigente fino al 31 dicembre 2020;

b) reclutamento di personale contenute nell’articolo 4, comma 2, della legge 12/2014;

c) reclutamento del personale a tempo indeterminato contenute, con riferimento fino all’esercizio 2020,
nell’articolo 56, comma 19, della legge regionale 18/2016;

d) reclutamento di personale a tempo determinato contenute nel decreto legge n. 78/2010, articolo 9, comma
28;

e) reclutamento di personale — utilizzo resti assunzionali — contenute nell’articolo 14-bis del decreto legge n.
4/2019;

f)  reclutamento di personale a tempo indeterminato e lavoro flessibile - budget regionale — contenute
nell’articolo 19, commi 1, 2 e 3 della legge regionale n. 18/2016;

g) reclutamento di personale — cessione spazi assunzionali a livello regionale — contenute nell’articolo 56,
comma 19 bis della legge regionale n. 18/2016. Pertanto con le nuove regole non rileva piu la disciplina
degli spazi assunzionali e le assunzioni prescindono anche dalle eventuali cessazioni;

h) limiti al trattamento accessorio del personale rispetto al corrispondente valore del 2016 (Decreto
Legislativo 25 maggio 2017, n. 75), norma peraltro derogata, per il solo esercizio 2020, dall’articolo 10,
comma 17 della legge regionale 23/2019.

Pertanto con le nuove regole non rileva piu la disciplina degli spazi assunzionali e le assunzioni

prescindono anche dalle eventuali cessazioni. L’ente puoé assumere se sostiene nel tempo la spesa di

personale.

Permangono, invece i limiti contrattuali del fondo straordinario (art. 17 comma 8 del CCRL biennio economico
2000-2001), quelli delle indennita (art. 32 comma 7 del CCRL triennio economico 2016-2018), i limiti minimi e
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comunale (massimo 10% del monte salari dell’anno di riferimento).

3.3.3. RILEVAZIONE DEI FABBISOGNI

Preliminarmente alla stesura del presente documento I’Amministrazione, con la collaborazione del Segretario
comunale, sentiti i Responsabili di Posizione Organizzativa, ha effettuato una ricognizione generale del

fabbisogno di risorse umane all’interno dell’organizzazione dal punto di vista quantitativo e qualitativo.

3.3.1.

Rappresentazione della consistenza di personale

La riforma del Testo Unico del Pubblico Impiego, avvenuta con il D.Lgs. 75 del 25 maggio 2017, ha previsto
che il numero delle assunzioni da effettuare non dipendera piu dai posti vacanti in pianta organica ma variera

in base ai fabbisogni rilevati per ciascun ente, e stanziati dalla programmazione con cadenza triennale.

A seguito dell’'approvazione del PIAO 2024 — 2026, avvenuto con deliberazione di Giunta comunale n. 48 del
18.04.2024 e del successivo aggiornamento approvato con D.G.C. n. 161 del 24.12.2024, la sottosezione di

programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale risulta essere la seguente:

Personale presente in “pianta organica" — cosi composta alla data di approvazione del PIAO:

CATEGORIA PREVISTI COPERTI
B 9 8

C 3

PLA 2

D 2 2
TOTALE 18 15

*di cui n. 3 part time

A seguito della cessazione di una risorsa categoria B, avvenuta a fine gennaio 2025, non si ritiene, al
momento, di procedere alla sostituzione di tale risorsa.

Alla luce di quanto sopra evidenziato, I'assetto della dotazione del Comune di Bagnaria Arsa, rispetto alla
struttura vigente come sopra riportata, necessita allo stato attuale di una modifica, in modo da assecondare le
esigenze dell’ente nel rispetto dei requisiti richiesti dalle linee di indirizzo sopra richiamate.

La nuova dotazione prevede guanto seque:

CATEGORIA PREVISTI COPERTI DA COPRIRE
B 8 8* 0
C 5 3 2
PLA 2 2 0
D 2 2 0
TOTALE 17 15 2

*

di cui 2 part time;

** di cui 1 da coprire mediante progressione verticale;

Si da atto che al momento 'amministrazione non ha programmato significati processi di esternalizzazione di

servizi o funzioni e/o forme differenti rispetto alle attuali di gestione ed erogazione dei medesimi.

Si rileva pertanto che le risorse umane attualmente impiegate risultano indispensabili per assicurare il
mantenimento degli standard attuali. | processi di riorganizzazione e ottimizzazione gia attuati hanno definito
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percorsi e sistemi improntati alla massima economicita, sempre garantendo lo standard di servizio reso ai
cittadini.

Riguardo alla programmazione dell’acquisizione delle risorse umane all’interno delle amministrazioni locali,
che l'art. 91 del D.Lgs n. 267/2000 prevede, tra I'altro, che le stesse siano tenute alla programmazione triennale
del fabbisogno di personale comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, 68.

Ai sensi della L. 68/1999 il Comune di Bagnaria Arsa non & soggetto all’obbligo previsto.

Il vigente assetto organizzativo del Comune di Bagnaria Arsa comporta per tutte le aree I'agglomerarsi di

servizi a cui afferiscono materie di natura molto varia.

La realta dotazionale e le molteplici funzioni svolte dal personale rendono necessario privilegiare la flessibilita

dello stesso in termini di competenze e operativita all’interno di quanto previsto dalle proprie categorie, rispetto

ad un concetto di omogeneita di funzioni svolte all'interno delle singole aree che in ogni caso si persegue

compatibilmente alle effettive esigenze.

In tale ottica sono gia ampiamente applicati e realizzati i criteri previsti dalle linee guida per la revisione

dell’organizzazione in ordine a:

- concentrazione delle funzioni, eliminazione duplicazioni;

- realizzazione accordi tra amministrazioni per I'esercizio unitario di funzioni o servizi ricorrendo a strumenti
di innovazione e convenzioni ex art. 30 D.Lgs 165/2001 ed ex art.7 del CCRL del 26 novembre 2004;

Per quanto sopra esposto la dotazione organica per gli anni 2025-2027, intesa quale dotazione di spesa di
personale potenziale invalicabile dal piano triennale di fabbisogno di personale, nel rispetto delle nuove norme
regionali in materia e tenuto conto delle poste in entrata corrente e del FCDE iscritte nel Bilancio di previsione
2025-2027 (DCC 35/2024) in coerenza con il DUP 2025-2027 (DCC 34/2024) e comunicate dal Responsabile
del Servizio finanziario, viene cosi quantificata:

SOSTENIBILITA SPESA DI PERSONALE - VERIFICA RISPETTO VINCOLI FINANZA PUBBLICA
2025 2026 2027

SPESE - macro aggregato 1.01.00.00.000 €772.780,00 € 775.980,00 775.980,00
Totale spese - numeratore €772.780,00 € 775.980,00 € 775.980,00
ENTRATE - titolo 2023 2024 2025
Totale entrate correnti € 3.452.540,50 € 3.451.540,50 € 3.451.540,50
FCDE € 53.815,00 € 53.815,00 € 53.815,00
Totale entrate - denominatore € 3.398.725,50 € 3.397.725,50 € 3.397.725,50
Rapporto percentuale 22,74 22,84 22,84
Scarto % 1,56 1,46 1,46
Indicatore punto 8.2 3,59 3,59 3,59
Premialita 1,5 1,5 1,5
Scarto % 3,06 2,96 2,96

Posti vacanti

Rispetto alle assunzioni gia programmate e sulla base della nuova programmazione 2025/2027 risultano

vacanti:

e Nr. 2 posti di Istruttore amministrativo cat. “C” - Area Amministrativa Contabile di cui n. 1 da
coprire mediante progressione verticale, ai sensi dell’art. 20, comma 2 della L.R. 18/2016;
e Nr.1posto di collaboratore cat. “B” - solo a seguito del buon esito della procedura di progressione

verticale;

Cessazioni anni 2025-2027

Non sono note cessazioni ad eccezione di quella eventuale determinata dall’esito positivo della procedura di
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progressione verticale

PROGRAMMA ASSUNZIONI

ANNO 2025

A tempo indeterminato

1. copertura di un posto di categoria C — istruttore amministrativo contabile a tempo pieno - mediante le
procedure previste dalla normativa vigente e nel rispetto degli obblighi procedurali di cui all’art. 20 della L.R.
18/2016 s.m.i. € norme coordinate;

2. copertura di un posto di categoria C — istruttore amministrativo contabile a tempo pieno — mediante
progressione verticale di cui all’art. 20, comma 2 della L.R. 18/2016 s.m.i. e norme coordinate;

3. copertura di un posto di categoria B - collaboratore amministrativo - nel caso si renda vacante a seguito di
progressione verticale;

Copertura a tempo indeterminato di tutti i posti della dotazione organica che dovessero rendersi vacanti, per
qualsiasi motivo, tramite mobilita o altro istituto consentito dalle normative vigenti in materia;

Dette coperture possono essere realizzate anche mediante la sottoscrizione di convenzioni con altri Enti
pubblici nello spirito di collaborazione istituzionale e nell'intento di soddisfare la migliore realizzazione dei
servizi

A tempo determinato

La copertura momentanea dei posti a tempo indeterminato mediante le procedure previste per il lavoro
flessibile, nel rispetto della normativa vigente, in caso di indisponibilita di graduatorie a tempo
indeterminato o dell’impossibilita di ricorrere alle altre modalita sopra descritte;

ANNO 2026

A tempo indeterminato
Copertura a tempo indeterminato di tutti i posti della dotazione organica che dovessero rendersi vacanti, per
qualsiasi motivo, tramite mobilita o altro istituto consentito dalle normative vigenti in materia;

A tempo determinato
In caso di esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale, il Comune potra attivare assunzione
a tempo determinato o altre forme di lavoro flessibile nel rispetto della normativa vigente;

ANNO 2027

A tempo indeterminato
Copertura a tempo indeterminato di tutti i posti della dotazione organica che dovessero rendersi vacanti, per
qualsiasi motivo, tramite mobilita o altro istituto consentito dalle normative vigenti in materia;

A tempo determinato
In caso di esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale, il Comune potra attivare assunzione
a tempo determinato o altre forme di lavoro flessibile nel rispetto della normativa vigente;

Il presente documento costituisce autorizzazione all’assunzione a tempo indeterminato e determinato mediante
le forme ammesse per legge nel rispetto della normativa vigente.

Si sviluppa in prospettiva triennale e, di anno in anno, pud essere modificato in relazione alle mutate esigenze
di contesto normativo, organizzativo o funzionale.

Siinserisce nell’ambito dei contenuti degli strumenti di programmazione economico — finanziaria, con particolare
riferimento al D.U.P. e al bilancio triennale di previsione;

Della presente sezione viene data informazione alla RSU ed alle OO.SS. ai sensi dell’art. 7 del CCRL FVG
01.08.2022.
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4. FORMAZIONE DEL PERSONALE

A livello organizzativo, il rafforzamento delle politiche di formazione passa, innanzi tutto, attraverso il presente
piano. E’ necessario perseguire la riqualificazione o il potenziamento delle competenze del personale per livello
organizzativo e per filiera professionale, individuare le risorse interne ed esterne attivabili ai fini delle strategie
formative, predisporre le misure volte ad incentivare e favorire l'accesso ai percorsi di istruzione e
qualificazione, gli obiettivi e i risultati attesi della formazione.

La definizione di obiettivi strategici di sviluppo delle competenze del personale, condotta a partire da una
corretta rilevazione dei fabbisogni formativi, costituisce un presupposto necessario, ma non sufficiente, per
una piena efficacia degli interventi formativi.

Per quanto concerne la formazione continua del personale dipendente ciascun responsabile individua le
esigenze dei collaboratori e li avvia a percorsi mirati, privilegiando per esigenze economicita e buon
andamento i corsi forniti gratuitamente dalla Regione, ComPA, Syllabus ecc.

In tema di anticorruzione il PTPCT prevede iniziative di aggiornamento puntuale alternate a corsi destinati a
tutto il personale in cui vengono esposte le novita normative.

In particolare, nell’assegnazione degli obiettivi la programmazione verra declinata tenendo conto:

1. dell’area di competenze e relativo ambito di competenza (o tema di riferimento), secondo la classificazione

di seguito riportata:

a) le competenze di leadership e le soft skill, necessarie per guidare e accompagnare le persone nei
processi di cambiamento associati alle diverse transizioni in atto;

b) le competenze per I'attuazione delle transizioni amministrativa, digitale e ecologica e di quelle che
caratterizzano i processi di innovazione e, piu in generale, di modernizzazione attivati dal PNRR;

c) le competenze relative ai valori e ai principi che contraddistinguono il sistema culturale di pubbliche
amministrazioni moderne improntate all’inclusione, all’etica, all’integrita, alla sicurezza e alla
trasparenza.

2. dell'eventuale carattere di obbligatorieta della formazione, riportandone il riferimento normativo;

3. dei destinatari (target), espressi sia in termini di tipologia che in termini numerici;

4. delle modalita di erogazione della formazione (ad esempio apprendimento autonomo, formazione in
presenza, webinar, etc.);

5. del numero di ore di formazione pro-capite previste;

6. delle risorse attivabili, specificando, in particolare, il ricorso alla piattaforma Syllabus o di altre fonti

(operatori di mercato, corsi autoprodotti, etc.);

7. dei tempi di erogazione, ovvero il periodo di riferimento in cui si prevede I'erogazione della formazione.

Nello specifico dovra essere garantita:

- la formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza (L. 190/2012 e s,m.i, D.Lgs .n.
33/2013 e s.m.i., D.P.R. n. 62/2013, Piano Nazionale Anticorruzione;

- la formazione in materia di salute e sicurezza dei dipendenti sul luogo di lavoro (generale e specifica), ai
sensi del D. Lgs. n. 81/2008 e s.m.i.;

- formazione in materia di trattamento di dati personali (GDPR 2016/679);

-  formazione informatica — sviluppo competenze digitali — transizione digitale (CAD di cui al D. Lgs. n.
82/2005);

- informazione e comunicazione delle amministrazioni (L. 150/2000, art. 4);
- etica, trasparenza e integrita (codice di comportamento D.P.R. 62/2023);
- contratti pubblici (art. 63 D.Lgs 36/2023);

- lavoro agile (art. 14, c. 1 L. 124/2015);

- pianificazione strategica (art. 12 D.P.C.M. 132/2022)

Indicatori:
Valore attesi: N. dipendenti che hanno seguito un'attivita formativa nell'anno / n. totale dei dipendenti in servizio
— rapporto maggiore a uno
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SEZIONE 4: MONITORAGGIO

1. PREMESSE

Il Comune di Bagnaria Arsa € un Ente con meno di 50 dipendenti e pertanto non & tenuto alla compilazione di
questa sezione. Dato atto che, trattandosi di Comune con meno di 50 dipendenti, il monitoraggio rientra tra
quegli elementi di natura meramente eventuale, si ritiene ad ogni modo di darne una minima applicazione per
come sotto riportato.

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni "Valore pubblico" e "Performance";

- secondo le modalita definite dal'’ANAC, relativamente alla sottosezione "Rischi corruttivi e trasparenza”;

- su base triennale dall'Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui all'articolo
14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009,

- n. 150, relativamente alla Sezione "Organizzazione e capitale umano", con riferimento alla coerenza con
gli obiettivi di performance

2. MONITORAGGIO DELLA PERFORMANCE

Il monitoraggio avverra, con periodicita annuale, secondo le modalita stabilite dal Capo V della L.R. 18/2016,
quindi, si concludera con la prevista Relazione annuale sulla Performance approvata dalla Giunta Comunale
e validata dal OlV, dando evidenza, a consuntivo, con riferimento all’'anno precedente, dei risultati organizzativi
e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati con la presente sotto sezione.

3. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Il Comune si riserva la possibilita di confermare la programmazione della presente sotto sezione dell’anno
2025 per le successive due annualita, con apposita deliberazione della Giunta Comunale che attesti che,
nell’anno precedente, non si siano verificate le evenienze di seguito elencate che richiedono una revisione:

a. siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

b. siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;

c. siano stati modificati gli obiettivi strategici;

d. siano state modificate le altre sezioni del presente PIAO in modo significativo tale da incidere sui contenuti

della presente sotto sezione.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle misure di trattamento del rischio
adottate dal PTPCT, nonché I'attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.
Nella relazione annuale del RPCT, da pubblicare nel sito web del’amministrazione e da trasmettere all’'organo
di indirizzo politico, dovra esseredato atto dello stato di attuazione del sistema di monitoraggio.

4. PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

Per quanto riguarda il Piano triennale del fabbisogno di personale verra posto in essere dal Segretario
comunale, in collaborazione con il Responsabile del Servizio Economico Finanziario, un continuo monitoraggio
avente ad oggetto la verifica dellavanzamento della programmazione assunzionale nel rispetto della
normativa vigente.

5. LAVORO AGILE

Per quanto riguarda il monitoraggio relativo all’attuazione del Lavoro agile, se verra attivato, I'eventuale
accordo individuale sottoscritto dal dipendente e dal datore di lavoro/responsabile dovra prevedere modalita
e criteri per la misurazione degli obiettivi specifici previsti dallaccordo stesso: risultato atteso, in termini di
output concreto, oggettivo, misurabile; tempi e modalita di monitoraggio da parte del responsabile; tempi e
modalita di rendicontazione - qualitativa e quantitativa - da parte del dipendente.
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Allegato 3
Sezione 2.2 del P.I.A.O: PERFORMANCE OBIETTIVI DI GESTIONE 2025 -
PERFOMANCE ORGANIZZATIVA

Obiettivi di gestione
anno 2025
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Allegato 3
Sezione 2.2 del P.I.A.O: PERFORMANCE OBIETTIVI DI GESTIONE 2025 -
PERFOMANCE ORGANIZZATIVA

AREA AMMINISTRATIVO - CONTABILE

UFFICIO SEGRETERIA - AFFARI GENERALI - ISTRUZIONE - CULTURA - SPORT -
ASSOCIAZIONI - CONTRIBUTI

Responsabile dell'unita operativa: Stefano Blanch

Collaboratore di supporto: Milocco Laura

Amministratori di riferimento: Sindaco

Assessore per le Politiche Sociali

Assessore per la Cultura, Politiche Associative

Assessore per le Attivita Sportive

UFFICIO SERVIZI DEMOGRAFICI - PROTOCOLLO
Responsabile dell'unita operativa: Stefano Blanch
Collaboratore di supporto: Olivo Jessica

Assessore di riferimento: Sindaco

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

Responsabile dell'unita operativa: Stefano Blanch

Assistente sociale: Rosset Elena, Gobbato Marcella dipendenti del Comune di Cervignano
Amministratori di riferimento: Sindaco

Assessore per le Politiche Sociali

BIBLIOTECA

Responsabile dell'unita operativa: Stefano Blanch

Collaboratori di supporto: Milocco Laura, Danielis Elena (per quanto di competenza comunale)
Il servizio di gestione della biblioteca ¢ affidato a cooperativa sociale

Amministratori di riferimento: Sindaco

Assessore per la Cultura

UFFICIO RAGIONERIA - ECONOMATO - PERSONALE:
Responsabile dell'unita operativa: Stefano Blanch
Collaboratore di supporto: Danielis Elena

Amministratori di riferimento: Sindaco

Assessore al Bilancio

UFFICIO TRIBUTI - COMMERCIO

Responsabile dell'unita operativa: Stefano Blanch
Collaboratore di supporto: ----

Amministratori di riferimento: Sindaco

Assessore per le Attivita Produttive
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Allegato 3
Sezione 2.2 del P.I.A.O: PERFORMANCE OBIETTIVI DI GESTIONE 2025 -
PERFOMANCE ORGANIZZATIVA

ATTIVITA’ ED OBIETTIVI GESTIONALI

a) ATTIVITA

Tutte le attivitd gestionali-amministrative di impegni e liquidazioni effettuate su indicazione
dell'assessore competente, in relazione all'attivita di rappresentanza quali spese per cerimonie e
ricorrenze

Rapporti con gli organi istituzionali

Contratti e relativa registrazione

Gestione diritti segreteria e di rogito

Pubblicazione deliberazioni di Giunta Comunale e Consiglio Comunale

Richieste di contributi e relativi rendiconti a enti diversi

Manifestazioni culturali

Gestione rapporti con le istituzioni scolastiche

Procedure di affidamento servizi scolastici facoltativi

Attivita istruttoria concessione contributi

Procedimenti di affidamento forniture di beni e servizi relativi al proprio servizio
Richiesta Codice Identificativo Gara (CIG)

Richiesta Documento Regolarita Contributiva (DURC) per ogni fattura ricevuta

Redazione atti di nascita, morte, matrimonio, cittadinanza, pubblicazioni di matrimonio

Tenuta e aggiornamento delle liste elettorali per iscrizione cittadini residenti con diritto di voto

Assegnazione numerazione civica, leva elettorale

Pratiche di residenza e posizioni relative alle persone senza fissa dimora

Ufficio statistica e toponomastica; Giudici Popolari

Informazioni al pubblico

Consultazioni elettorali

Certificazioni anagrafiche e di stato civile, rilascio della carta d'ldentita anche per i minori di 15 anni,
istruttoria per il rilascio e il rinnovo del Passaporto, aggiornamento della Patente di Guida e della Carta
di Circolazione nel caso di cambio di residenza

Pratiche trasporto salma; rilascio permessi di seppellimento; cremazioni; rilascio relativa certificazione

Bilancio preventivo, bilancio pluriennale, D.U.P.

Variazioni di bilancio, Rendiconto della gestione (conto del bilancio, conto del patrimonio)

Gestione impegni e accertamenti/Mandati di pagamento/reversali di incasso

Gestione amm.va per accensione ed erogazione mutui

Gestione delle entrate derivanti dalle attivita di accertamento, liquidazione riscossione del Tributo
I.U.C. per I'anno corrente e anni pregressi, e per I'imposta di pubblicita.

Fatture emesse, gestione IVA, gestione conti correnti.

Gestione attivita varie e funzionamento scuola materna statale, compresa mensa scolastica

Gestione rapporti con il tesoriere e cassa depositi e prestiti

Gestione servizi a domanda individuale

Redazione determinazioni e proposte di deliberazioni inerenti al servizio
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Allegato 3
Sezione 2.2 del P.I.A.O: PERFORMANCE OBIETTIVI DI GESTIONE 2025 -
PERFOMANCE ORGANIZZATIVA

Predisposizione e calcolo presenze in funzione degli stipendi

Liquidazione degli stipendi, Pratiche previdenziali; Liquidazione e versamento mensile contributi
CPDEL, INADEL, ritenute IRPEF e addizionali regionali € comunali amministratori, professionisti e
spese viaggio e missioni; gestione TPO e indennita accessorie

Predisposizione ed invio telematico a Regione e Ministero dell'Interno del Certificato al Bilancio di
Previsione e del Certificato al Conto di Bilancio.

Gestione rapporti con il revisore dei conti e collaborazione a questionari della Corte dei Conti su
Bilancio di Previsione e Rendiconto.

Invio telematico, tramite il canale Entratel, di: dichiarazione annuale IVA, liquidazioni IVA,
dichiarazione annuale IRAP, modello 770, Certificazioni Uniche

Gestione della piattaforma per la certificazione dei crediti presso la Ragioneria Generale
(contabilizzazione fatture SDI e indicatore di tempestivita dei pagamenti)

Gestione portafoglio assicurativo e rapporti con Broker

Gestione inventario

Protocollo, ritiro posta e spedizione e gestione corrispondenza

Gestione economato comunale

Attivita Ufficio Commercio

Gestione dell’archivio corrente, gestione albo pretorio

Aggiornamento sito internet istituzionale

b) OBIETTIVI STRATEGICI / DIREZIONALI

N. Nome obiettivo '?es?
obiettivo
RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO IN ATTUAZIONE DI QUANTO
PREVISTO DALL’ART. 4BIS DEL D.L. 13/2023 CONVERTITO DALLA LEGGE

41/2023.

Descrizione: la RgS con la circolare n. 17/2022 ha definito le modalita operative
per il rispetto dei tempi di pagamento in ottemperanza alla legge 145/2018. Gli enti
locali devono pagare entro 30 giorni con possibile estensione fino a un massimo
di 60 giorni solo con opportuna giustificazione.

L'art. 2 c. 4 bis D.L. obbliga le P.A. ad assegnare a tutti i responsabili dei
pagamenti delle fatture commerciali specifici obiettivi annuali per il rispetto dei
tempi di pagamento definendoli nei sistemi di valutazione della perfomance.

I mancato rispetto dei termini di pagamento importa I’obbligo di
decurtazione del 30% dell’indennita di risultato a carico di ciascun
1 |responsabile dei pagamenti. 30%
La decurtazione sara applicata, solo ove i tempi complessivi di pagamento
dell’Ente siano superiori a 30 giorni, con riferimento all'indicatore annuale di cui
allart. 1commi 589 lettera b) e 861 della legge 30.12.2018, n. 145 (piattaforma
RGS).

Modalita esecutive: Al fine di monitorare la tempestivita dei pagamenti il
personale preposto al Servizio Economico Finanziario provvedera alla
trasmissione dei dati relativi ai tempi medi di pagamento per ogni servizio al
Segretario comunale e ai servizi interessati.

Eventuali altri settori o societa coinvolte: tutte le aree

Tempi realizzazione: entro il 31.12.2025
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Allegato 3
Sezione 2.2 del P.I.A.O: PERFORMANCE OBIETTIVI DI GESTIONE 2025 -
PERFOMANCE ORGANIZZATIVA

Indicatore: Indicatore medio di ritardo con valore inferiore allo 0,00, calcolato su
un volume di pagamenti almeno pari al’'80% del’ammontare delle fatture ricevute
nell’anno 2025

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE: CRESCITA COMPETENZE PROFESSIONALI,
CREAZIONE VALORE PUBBLICO E MISURA ANTICORRUZIONE

Descrizione: promuovere un’adeguata partecipazione ad attivita di formazione per
sé stesso e per il personale assegnato per un impegno complessivo non inferiore
a 40 ore annue

Modalita esecutive: || Responsabile deve seguire un’attivita di formazione
prioritariamente sui temi relativi alla propria Area e all’anticorruzione.

Assegna ai propri collaboratori, a partire dalla definizione di piani formativi
individuali, obiettivi di performance in materia di:

- formazione obbligatoria;

- soft skills;

- transizione amministrativa, digitale e ecologica;

2 |- competenze necessarie per I'attuazione del PNRR; 10%
- competenze relative ai valori e ai principi che contraddistinguono il sistema
culturale delle pubbliche amministrazioni moderne improntate allinclusione,
all’etica, all'integrita, alla sicurezza e alla trasparenza.

Opera per rendere pienamente compatibile la formazione del personale con
I'attivita lavorativa.

Promuove, monitora e rendiconta l'attuazione dei programmi formativi nei tempi
programmati e ne valuta i risultati e gli impatti in termini di crescita delle persone,
performance individuale e valore pubblico.

Risorse attivabili: ricorso principalmente alla piattaforma Syllabus e
subordinatamente ad altre fonti (operatori di mercato, corsi autoprodotti, etc.);

Tempi realizzazione: entro il 31/12/2025

Indicatore: ore formazione non inferiore a 40
PRESENTAZIONE PROPOSTA DELIBERAZIONE GIUNTALE DI
APPROVAZIONE DEL PEG 2026 — 2028 ENTRO IL 31 DICEMBRE 2025

Descrizione: il piano esecutivo di gestione (PEG) & uno strumento di
programmazione operativo annuale, approvato dalla Giunta dopo I'approvazione
del bilancio preventivo da parte del Consiglio comunale del’Ente;

3 | Modalita esecutive: i contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con 10%
'approvazione del bilancio di previsione, sono la risultante di un processo iterativo
e partecipato che coinvolge la Giunta, il Segretario comunale e le P.O.;

Tempi realizzazione: 31.12.2025;

Indicatore: predisposizione proposta di deliberazione giuntale di approvazione
del PEG entro il 31.12.2025

ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELL'ANAGRAFE NAZIONALE DIGITALE
(ANPR) - ADESIONE ALLO STATO CIVILE DIGITALE (ANSC)

Descrizione: & attualmente in corso il processo di ampliamento dell'anagrafe
4 |unica, volto ad includere anche la formazione e gestione dei registri dello stato 5%
civile, mettendo a disposizione dei Comuni e degli ufficiali di stato civile nuovi
servizi digitali per lo svolgimento delle loro delicate mansioni.

Tale processo attua quanto previsto dall'art. 10 comma 1 del D.L. 78/2015,
convertito nella Legge n. 125/2015, in base al quale I'ANPR deve contenere
I'archivio nazionale informatizzato dei registri di stato civile tenuti dai Comuni
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Allegato 3
Sezione 2.2 del P.I.A.O: PERFORMANCE OBIETTIVI DI GESTIONE 2025 -
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(nascita, matrimonio, unioni civili, cittadinanza e morte), centralizzando i relativi atti
in un unico archivio gestito dal Ministero dell'Interno. Inoltre, in apposito decreto
del Ministero dell'Interno sono state definite le modalita e i tempi di adesione da
parte dei Comuni all'archivio nazionale informatizzato, con conseguente
dismissione della versione analogica dei registri di stato civile.

Modalita esecutive: dopo la sistemazione delle pratiche in vista del passaggio
allo ANSC procedere all’'esecuzione del progetto

Eventuali _altri__settori_ o societa coinvolte: Dipartimento per Ia
trasformazione digitale della Presidenza del Consiglio dei ministri

Tempi realizzazione: massimo 3 mesi (90 giorni) per la contrattualizzazione del
fornitore dalla data di notifica del decreto di finanziamento; massimo 6 mesi (180
giorni) per I'adesione ai servizi resi disponibili da ANPR per I'utilizzo di ANSC

Indicatore: passaggio senza errori secondo il cronoprogramma
AGGIORNAMENTO ANNUALE FLUSSI DI CASSA

Descrizione: il modello & previsto dall’articolo 6, comma 1, del decreto-legge 19
ottobre 2024, n. 155, convertito nella legge n. 189/2024. E stato concepito come
un documento di dettaglio autonomo rispetto alla programmazione del bilancio al
fine di rafforzare le misure gia previste per la riduzione dei tempi di pagamento e
raggiungere gli obiettivi della milestone M1C1-72 bis del PNRR. Contribuisce
quindi all’attuazione della Riforma 1.11 per la riduzione dei tempi di pagamento. E
articolato in previsioni trimestrali degli incassi e dei pagamenti con dati cumulati
dei flussi (indistintamente dei residui e delle previsioni di competenza);

Modalita esecutive: per ogni trimestre, oltre alla programmazione dei flussi di
cassa, € altresi prevista I'esposizione dei flussi di cassa dello stesso trimestre
5 |presenti in SIOPE relativi all’annualita che precede I'esercizio appena chiuso, con 10%
I'evidente scopo di consentire un immediato raffronto tra le previsioni dell’esercizio
di riferimento e le movimentazioni di cassa effettivamente rilevate nel secondo
esercizio precedente.

Il Piano annuale dei flussi di cassa & approvato con delibera di Giunta entro il 28
febbraio di ciascun anno;

Le previsioni trimestrali del Piano sono elaborate dal responsabile finanziario con
la collaborazione dei responsabili dei servizi;

Tempi _realizzazione: il Responsabile dell’area finanziaria & tenuto a verificare
trimestralmente le previsioni precedentemente formulate e ad aggiornare
conseguentemente il Piano con determina.

Indicatore: tempistica stabilita dalla legge

PUBBLICAZIONE DOCUMENTI SUL SITO INTERNET DEL COMUNE
TRAMITE L’ALBO PRETORIO ON LINE. PUBBLICAZIONE SUL SITO
ISTITUZIONALE DEI DATI RICHIESTI DALLA LEGGE 133/2013 RELATIVI
ALLA PROPRIA AREA INDICATI ESPRESSAMENTE NEL PIANO
DELL’INTEGRITA E DELLA TRASPARENZA. PUBBLICAZIONE DEI DATI
RICHIESTI DALLA LEGGE 190/2012 — ATTUAZIONE MISURE PREVISTE
6 |DALLA SOTTOSEZIONE DEL PIAO 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E 5%
TRASPARENZA - PUNTO 5 “LE MISURE”

Per descrizione, modalita esecutive, tempi di realizzazione e indicatore (collegato
alla tempistica) si rimanda a quanto previsto dal presente PIAO nelle apposite
sezioni/allegati.
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TOTALE PESI 70%

Risorse strumentali: Vedasi inventario comunale
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AREA TECNICA

EDILIZIA PRIVATA - URBANISTICA

Claudia Vasta

Collaboratore di supporto: Micole Tricarico

Amministratori di riferimento: Assessore per I’Urbanistica e Lavori Pubblici

MANUTENZIONI - CIMITERI

Claudia Vasta

Collaboratore di supporto: Alessandro De Vittor / Micole Tricarico

Operai: Simeon Mauro — Battistutta Giorgio — Turchetti Flavio — Candotti Simone
Amministratori di riferimento: Assessore per I’Urbanistica e Lavori Pubblici

LAVORI PUBBLICI

Claudia Vasta

Collaboratore di supporto: Alessandro De Vittor

Amministratori di riferimento: Assessore per I’Urbanistica e Lavori Pubblici

AMBIENTE - PROTEZIONE CIVILE
Claudia Vasta
Collaboratore di supporto: Alessandro De Vittor

Amministratori di riferimento: Sindaco / Assessore per I’Urbanistica e Lavori Pubblici

SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE
Responsabile: Sindaco — Pizzamiglio Elisa
Vice Ispettore: Pian Alessandro

Agente di Polizia Locale: Marino Serena
Amministratore di riferimento: Sindaco

MESSO

Claudia Vasta

Collaboratore di supporto: Simeon Mauro
Amministratori di riferimento: Sindaco

Pag. 8 di 15




Conmune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del 23-04-2025

Allegato 3
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ATTIVITA ED OBIETTIVI GESTIONALI

a) ATTIVITA

LAVORI PUBBLICI

Rapporti con l'autorita di vigilanza

Richiesta CUP

Richiesta DURC e verifica art. 48.bis D.P.R. 602/73

Richiesta CIG

Predisposizione programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici

Pubblicita degli appalti

Studi di fattibilita

Progettazione di fattibilita tecnica ed economica, progettazione definitiva, progettazione esecutiva

Direzione Lavori pubblici: controllo nell'esecuzione dei lavori, contabilita, coordinamento per la sicurezza
ex D.Lgs. 81/2008, collaudo lavori

Coordinamento dei consulenti esterni di supporto e tutto quanto necessario alla progettazione

Gestione delle gare di appalto

Assunzione delle funzioni del responsabile unico del procedimento

Autorizzazione dei subappalti e sub contratti

Gestione dei rapporti tra progettista, Direzione Lavori, impresa ed Amministrazione

Predisposizione bozza di contratti relativi ad opere pubbliche

Gestione dei rapporti con gli Enti che intervengono per competenza attribuita dalla legislazione vigente
nell'iter tecnico amministrativo di un lavoro pubblico (Sovrintendenza Archeologia Belle arti e Paesaggio,
Provincia, Regione, A.A.S. ecc.)

Gestione interventi ed attivita necessarie all'ottenimento delle autorizzazioni e nulla osta relativi alla
realizzazione di lavori pubblici

Gestione incarichi a professionisti esterni, nonché predisposizione liquidazione di parcelle e fatture
inerenti i lavori pubblici

Contabilita e liquidazione lavori pubblici

Rilevazioni statistiche OO.PP - Osservatorio OO.PP.

Rilascio delle certificazioni di regolare esecuzione tramite il sistema dell’autorita di vigilanza

Svolgimento di attivita tecnica e amministrativa complementare nell'ambito delle attivita di settore

Gestione opere pubbliche e progetti finanziati con fondi P.N.R.R., inserimenti nella piattaforma Regis e
varie trasmissioni alla Regione e vari enti, rendicontazione.

URBANISTICA

Gestione del Piano Regolatore Generale comunale e relative procedure di verifica di assoggettabilita
a VAS e/o processi di VAS

Gestione dei Piani Attuativi comunale e relative procedure di verifica di assoggettabilita a VAS e/o
processi di VAS

Gestione dei piani di settore comunale e relative procedure di verifica di assoggettabilita a VAS e/o
processi di VAS

Convenzione per costruzione opere di opere di urbanizzazione primaria con o senza cessione al
comune
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Sezione 2.2 del P.I.A.O: PERFORMANCE OBIETTIVI DI GESTIONE 2025 -
PERFOMANCE ORGANIZZATIVA

Svincolo parziale o definitivo cauzioni opere di urbanizzazione

EDILIZIA

Permessi di costruire

Segnalazione Certificata di Inizio Attivita alternativa a Permesso di Costruire

Segnalazione Certificata di Inizio Attivita

Attivita edilizia libera certificata

Segnalazione certificata di agibilita

Proroghe dei termini per la fine dei lavori

Volture di pratiche edilizie

Convenzioni per esonero totale o parziale del pagamento del contributo del costo di costruzione

Restituzione contributo costo di costruzione per rinuncia o variazione

Autorizzazioni paesaggistiche in procedura standard e in procedura semplificata

Autorizzazioni temporanee per attivita in contrasto con gli strumenti urbanistici

Pareri preventivi

Sanatorie

Vigilanza in materia urbanistica ed edilizia e adozione provvedimenti di sospensione dei lavori e/o
ripristino dello stato dei luoghi

Rilascio certificato di classificazione dell'intervento

CODICE DELLA STRADA

Autorizzazioni all'occupazione del sottosuolo e manomissione suolo pubblico

Autorizzazione per modifica/realizzazione accessi/passi carrai

DICHIARAZIONI / CERTIFICATI / ATTESTAZIONI

Dichiarazione inagibilita

Attestazioni idoneita abitativa

Cetrtificati destinazione urbanistica

Certificati aree non metanizzate

Attestazioni per contributi per superamento barriere architettoniche

Attestazioni requisiti DM LLPP 14.08.1989, N. 236

Attestazioni realizzazione impianti fotovoltaici

Acquisizione pareri commissione comunale locali pubblico spettacolo

Accertamento conformita urbanistica o comunicazione di conformita urbanistica per opere pubbliche

Vidimazione tipi di frazionamento

AMBIENTE

S.C.ILA. LR 3/2011

Autorizzazioni allo scarico acque al suolo di acque reflue domestiche/assimilate alle domestiche

Autorizzazioni Uniche Ambientali

Servizio gestione centro raccolta
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Servizio raccolta rottami ferrosi

Dichiarazioni M.U.D.

Dichiarazioni O.R.S.

Registrazione formulari

PATRIMONIO E MANUTENZIONE

Alienazione immobili di proprieta

Concessione locali

Gestione cimiteri

Gestione personale addetto alle manutenzioni

Manutenzione impianti di rilevazione incendi, lampade di emergenza, uscite di sicurezza, mezzi
estinzione incendi

Pratiche prevenzione incendi

Manutenzione impianti riscaldamento

Manutenzione impianti elettrici

Verifiche impianti di messa a terra

Manutenzione ascensore e verifiche ispettive

Manutenzione e fornitura attrezzatura telefonia, hardware, software, fotocopiatori e macchine
multifunzione

Gestione parco macchine

Adempimenti D.Lgs 81/2008: rapporti con R.S.P.P., rapporti con medico del lavoro,
programmazione formazione

Servizi derattizzazione

Servizi manutenzione verde pubblico

Servizio manutenzione illuminazione pubblica e fornitura relativa energia

llluminazione votiva

Servizio scuolabus

Pratiche di polizia amministrativa, edilizia, ambientale, giudiziaria

Codice della Strada

Gestione anagrafe canina

Servizio di notificazione atti - messo
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%@ Sezione 2.2 del P.I.A.O: PERFORMANCE OBIETTIVI DI GESTIONE 2025 -

PERFOMANCE ORGANIZZATIVA

b) OBIETTIVI STRATEGICI/ DIREZIONALI

N.

Peso

Nome obiettivo obiettivo

PUBBLICAZIONE DOCUMENTI SUL SITO INTERNET DEL COMUNE
TRAMITE L’ALBO PRETORIO ON LINE. PUBBLICAZIONE SUL SITO
ISTITUZIONALE DEI DATI RICHIESTI DALLA LEGGE 133/2013 RELATIVI
ALLA PROPRIA AREA INDICATI ESPRESSAMENTE NEL PIANO
DELL'INTEGRITA E DELLA TRASPARENZA. PUBBLICAZIONE DEI DATI
RICHIESTI DALLA LEGGE 190/2012 — ATTUAZIONE MISURE PREVISTE
DALLA SOTTOSEZIONE DEL PIAO 23 RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA - PUNTO 5 “LE MISURE”

5%

Per descrizione, modalita esecutive, tempi di realizzazione e indicatore (collegato
alla tempistica) si rimanda a quanto previsto dal presente PIAO nelle apposite
sezioni/allegati.

ATTUAZIONE LAVORI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DEL
PATRIMONIO, ATTRAVERSO LA MANUTENZIONE/SOSTITUZIONE O LA
REALIZZAZIONE DI NUOVE OPERE O AVVIO ITER PROCEDIMENTALI DI
APPROVAZIONE PROGETTI O AVVIO GARA D’APPALTO:

Descrizione: lavori di manutenzione straordinaria consistenti nel
completamento del rifacimento marciapiedi e abbattimento barriere
architettoniche in via della Chiesa a Privano e in via Roma e Vittorio Veneto
a Sevegliano - Q.E. € 160.000,00 10%

(o]

Modalita esecutive: affidamento dei lavori;

Tempi realizzazione: attualmente inizio lavori previsto entro il 01/06/2025 ma
verra prorogato per necessita di confronto con la Regione relativa al contributo
concesso, comunque entro la fine del 2025;

Indicatore: rispetto scadenza come previsto dal decreto di conferimento fondi e
successive proroghe, comunque entro la fine del 2025;

RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO IN ATTUAZIONE DI QUANTO
PREVISTO DALL’ART. 4 BIS DEL D.L. 13/2023 CONVERTITO DALLA LEGGE
41/2023.

Descrizione: la RgS con la circolare n. 17/2022 ha definito le modalita operative
per il rispetto dei tempi di pagamento in ottemperanza alla legge 145/2018. Gli enti
locali devono pagare entro 30 giorni con possibile estensione fino a un massimo
di 60 giorni solo con opportuna giustificazione.

L'art. 2 c. 4 bis D.L. obbliga le P.A. ad assegnare a tutti i responsabili dei
pagamenti delle fatture commerciali specifici obiettivi annuali per il rispetto dei
tempi di pagamento definendoli nei sistemi di valutazione della perfomance. 30%
Il mancato rispetto dei termini di pagamento importa I'obbligo di
decurtazione del 30% dell’indennita di risultato a carico di ciascun
responsabile dei pagamenti.

La decurtazione sara applicata, solo ove i tempi complessivi di pagamento
dell’Ente siano superiori a 30 giorni, con riferimento all’indicatore annuale di cui
allart. Tcommi 589 lettera b) e 861 della legge 30.12.2018, n. 145 (piattaforma
RGS).

Modalita esecutive: Al fine di monitorare la tempestivita dei pagamenti il
personale preposto al Servizio Economico Finanziario provvedera alla
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trasmissione dei dati relativi ai tempi medi di pagamento per ogni servizio al
Segretario comunale e ai servizi interessati.

Eventuali altri settori o societa coinvolte: tutte le aree

Tempi realizzazione: entro il 31.12.2025

Indicatore: Indicatore medio di ritardo con valore inferiore allo 0,00, calcolato su
un volume di pagamenti almeno pari al'80% del’ammontare delle fatture ricevute
nell’anno 2024

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE: CRESCITA COMPETENZE PROFESSIONALL,
CREAZIONE VALORE PUBBLICO E MISURA ANTICORRUZIONE

Descrizione: promuovere un’adeguata partecipazione ad attivita di formazione per
sé stesso e per il personale assegnato per un impegno complessivo non inferiore
a 40 ore annue

Modalita esecutive: || Responsabile deve seguire un’attivita di formazione
prioritariamente sui temi della leadership, delle soft skills e dell’anticorruzione.
Assegna ai propri collaboratori, a partire dalla definizione di piani formativi
individuali, obiettivi di performance in materia di:

- formazione obbligatoria;

- soft skills;

- transizione amministrativa, digitale e ecologica;

- competenze necessarie per I'attuazione del PNRR;

- competenze relative ai valori e ai principi che contraddistinguono il sistema
culturale delle pubbliche amministrazioni moderne improntate allinclusione,
all’etica, all'integrita, alla sicurezza e alla trasparenza.

Opera per rendere pienamente compatibile la formazione del personale con
I'attivita lavorativa.

Promuove, monitora e rendiconta I'attuazione dei programmi formativi nei tempi
programmati e ne valuta i risultati e gli impatti in termini di crescita delle persone,
performance individuale e valore pubbilico.

Risorse attivabili: ricorso principalmente alla piattaforma Syllabus e
subordinatamente ad altre fonti (operatori di mercato, corsi autoprodotti, etc.);

Tempi realizzazione: entro il 31/12/2025

Indicatore: ore formazione non inferiore a 40

10%

ATTUAZIONE LAVORI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DEL
PATRIMONIO, ATTRAVERSO LA MANUTENZIONE/SOSTITUZIONE O LA
REALIZZAZIONE DI NUOVE OPERE O AVVIO ITER PROCEDIMENTALI DI
APPROVAZIONE PROGETTI O AVVIO GARA D’APPALTO:

Descrizione: Lavori su impianti sportivi destinati a tutte le discipline sportive
ad esclusione del calcio e del rugby, ai sensi dell’articolo 3 della legge
regionale 03 aprile 2003, n. 8 (testo unico in materia di sport) - Q.E. €
250.000,00

Modalita esecutive: affidamento della progettazione e dei lavori;

Tempi realizzazione: inizio lavori entro 14/11/2025;

Indicatore: rispetto scadenza come previsto dal decreto di conferimento fondi;

10%
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VERIFICHE DOCUMENTALI - COPERTURA ASSICURATIVA RCA - A
CAMPIONE DEI VEICOLI CIRCOLANTI SUL TERRITORIO COMUNALE
ATTRAVERSO POSTI DI CONTROLLO

Descrizione: al fine di reprimere la grave fattispecie sanzionata dall'art. 193 del
D.Lgs. 285/92 (Codice della Strada) ovvero la circolazione senza copertura
assicurativa di responsabilita civile verso terzi, nonché di prevenire il fenomeno
dei sinistri stradali con veicoli non assicurati, il Servizio di Polizia Locale effettuera
le opportune verifiche documentali a campione dei veicoli circolanti sul territorio
6 comunale attraverso posti di controllo; 5%

Modalita esecutive: I'attivita di polizia stradale verra documentata dal personale
del Servizio di Polizia Locale attraverso la compilazione di apposito verbale
attestante le targhe, i conducenti e i proprietari dei veicoli sottoposti a verifica;

Tempi di realizzazione: 31/12/2025

Indicatore: almeno n. 40 (quaranta) controlli relativi alla copertura assicurativa
RCA

TOTALE PESI 70%
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Allegato "A" - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Bagnaria Arsa (Ud) -

Prot .

N. 0003574 del

23-04- 2025

Area dirischio (PNA 2019, All.1

Processo

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

Catalogo dei rischi principali

n. |na.
processo
Tab.3) Input Attivita Output
A B C D E F G
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degli obiettivi graduazione e Servizio Economico Finanziario Servizio alla Selezione "pilotata” per
1|1 o e RN A analisi dei risultati quantificazione dei Persona, Attivita Produttive e Affari Generali | jnteresse personale diuno o
personale (produttivita e retribuzioni dirisultato) |e dei criteri di valutazione premi pitl commissari
I
Acquisizione e gestione del Selezione "pilotata” per
2 2 Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Servizio ECO"OT'CO Finanziario Servizio alla interesse/utilita di uno o piu
personale Persona, Attivita Produttive e Affari Generali commissari
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in progressione economica Selezione "pilotata” per
3 (3 . bando selezione A Servizio Economico Finanziario Servizio alla | jnteresse/utilita di uno o pit
personale carriera del personale del dipendente Persona, Attivita Produttive e Affari Generali commissari
Servizio Economico Finanziario
4 4 Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: iniziativa d'ufficio / istruttoria provvedimento di Servizio alla Persona, Attivit violazione di norme, anche
personale permessi, ferie, ecc. domanda dell'interessato concessione / diniego Produttive e Affari Generali interne, per interesse/utilita
A L i del iniziativa d'ufficio / informazione, Servizio Economico Finanziario iolazi di h
cquisizione e gestione de o ” X iniziativa d'ufficio . ) i it violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ) svolgimento degli verbale Servizio alla Persona, Attivita . . P
personale domanda di parte K . o Produttive e Affari Generali interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Servizio Economico Finanziario
Acquisizione e gestione del X X i iniziativa d'ufficio / . Servizio alla Persona, Attivita violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto ’ . . R
personale domanda di parte Produttive e Affari Generali interne, per interesse/utilita
. A . ) affidamento . Servizio Economico Finanziario selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o e ) i erogazione della Servizio alla Persona, Attivita p .
7|7 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con X , formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione Produttive e Affari Generali R
servizio di economato di parte
- . . . violazione delle norme per
. . . . . domanda da istituto di esame del titolo e . Segretario comunale . R R X
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti X atto di protesto interesse di parte: dilatazione
credito o dal portatore levata . R
dei tempi
esame da parte
i i . Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: dell'ufficio o del i . . violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegalie contenzioso ‘ - ) risposta Tuttiiservizi ) )
segnalazione e reclamo reclamo o segnalazione titolare del potere interesse di parte
sostitutivo
) ’ ) o . : . . istruttoria: richiesta ed - Tutti i servizi violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione X . R
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, di resistere, di non Tutti i servizi o .
. . . . . . . . . . . . . violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali ricorrere, di non i X R
W . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . . - - - S . . .
12| 1 |Ari . Gesti del I iniziativa d'uffici g K X registrazione di Servizio Economico Finanziario Servizio alla Ingiustificata dilatazione dei
tri servizi estione del protocollo iniziativa d'ufficio postainentrate e in rotocollo Persona, Attivita Produttive e Affari Generali tempi
uscita P P
Servizio Economico Finanziario Servizio
organizzazione alla Persona, Attivita Produttive e Affari
. - . . . - - S . S Generali violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento P

dell'amministrazione

interesse di parte




Comune di

Bagnaria Arsa (Ud) -

Prot .

N. 0003574 del

23-04- 2025

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. [na. b.3 Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
. bal it itt Servizio Economico Finanziario Servizio alla iolazi dell
. - . . ) . N - convocazione, verbale sottoscritto e Hit ] ] .| violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio o : . ) Persona, Attivita Produttive e Affari Generali : ) P
riunione, deliberazione pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, tadi Servizio Economico Finanziario Servizio alla iolazi dell
. . . . o e roposta di ; ; i violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del propos Persona, Attlvita Produttive e Affari Generall )
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / Servizio Economico Finanziario iolazi dell
. . . . . N - L i violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Servizio alla Persona, Attivita X
R Produttive e Affari Generali procedurali
provvedimento
provvedimento
. . . - . . . motivato di Tutti i Servizi violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria R K . ‘p
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
. - . archiviazione dei . - - . . .
. - Gestione dell'archivio corrente e di e e i L Servizio Economico Finanziario Servizio alla violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi deposito iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Persona, Attivita Produttive e Affari Generali | procedurali, anche interne
normativa !
archiviazione dei . - - . . . .
ltri . . dell'archivio stori iniziativa d'uffici d i d hiviazi Servizio Economico Finanziario Servizio alla violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio ocumenti secondo archiviazione Persona, Attivita Produttive e Affari Generali procedurali, anche interne
normativa !
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento Tutti i Servizi violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del . . . .
L L . sottoscritto e pubblicato interesse di parte
amministrativi provvedimento
- . . . - violazione di norme
i . Indagini di customer satisfaction e o e . . . i Tutti i Servizi . . -
21 | 10 |Altriservizi ualit iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare" gli
a esiti e celare criticita
. . - o . . . . Selezione "pilotata" per
. = Selezione per I'affidamento di incarichi o ) contratto di incarico Tutti i Servizi . . p . P .
22 | 1 |Contrattipubblici . X bando / lettera di invito selezione . interesse/utilita di uno o piu
professionali professionale . .
commissari
Affidamento mediante procedura Tuttii Servizi Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
: ; ] - . ) S negoziazione diretta ) . .
24 | 3 |Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o g i tori affidamento della Tutti i Servizi Selezione "pilotata" / mancata
. . . con gli operatori ) K
P forniture consultazione elenchi glhop . prestazione rotazione
consultati
. L - . selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e . . . - . p . P N
25 | 4 |Contratti pubblici K bando . contratto di vendita Tutti i Servizi interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione o
commissari
verifica delle condizioni provvedimento di Tutti i Servii violazione delle norme e dei
. . X . - . ) utti i Servizi ) .
26 | 5 |Contrattipubblici Affidamentiin house iniziativa d'ufficio previste affidamento e contratto limiti dell'in house providing
dall'ordinamento di servizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA: Nomina dell . verifica di eventuali di 1o di conseguente violazione delle
) - : Nomina della commissione e e rovvedimento di .
27 | 6 |Contrattipubblici iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, P Tutti i Servizi norma procedurali, per

giudicatrice art. 77

incompatibilita

nomina

interesse/utilita dell'organo
che nomina
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Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. [na. b.3 Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di conseguente Siolazion,e delle
X . ATTIVITA': Verifica delle offerte o . delle giustificazioni accoglimento / Tutti i Servizi g i
'
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . L norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle . s N
R o interesse/utilita di uno o piu
concorrenti giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione e aggiudicazione 8 .
29 | 8 |Contrattipubblici i iniziativa d'ufficio esame delle offerte T Tutti i Servizi norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . s s N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione S e aggiudicazione & .
30 | 9 |Contrattipubblici i | iniziativa d'ufficio esame delle offerte T Tutti i Servizi norma procedurali, per
in base all'OEPV provvisoria . I N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da - . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione deilavoriart. 21 iniziativa d'ufficio Aq‘ . . programmazione Servizio Tecnico R
uffici e amministratori procedurali
. - . . . . - - - acquisizione dati da . Tutti i Servizi violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione diforniture e di servizi iniziativa d'ufficio 'q‘ . i programmazione R
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti o e stesura, sottoscrizione, archiviazione del . o o . violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio i K Servizio Economico Finanziario Servizio alla X
pubblici registrazione contratto Persona, Attivita Produttive e Affari Generali procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi S . S . . . - - omessa verifica per interesse
34 |1 - 5P locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento Servizio Economico Finanziario di P
sanzioni ocali Servizio alla Persona, Attivita iparte
Produttive e Affari Generali
adesione e pagamento Servizio Economico Finanziario
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte o e s omessa verifica per interesse
35 | 2 o P ) vacip / attivita di verifica da parte del Servizio alla Persona, Attivita lcap
sanzioni locali d'ufficio ) Produttive e Affari Generali di parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o e o sanzione / ordinanza di R ) omessa verifica per interesse
36 | 3 o o R iniziativa d'ufficio attivita di verifica -, Servizio Tecnico .
sanzioni edilizia privata (abusi) demolizione di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . S e S . - . omessa verifica per interesse
37 | 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Servizio Tecnico .
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o - T . L. . omessa verifica per interesse
38 | 5 - P 8 . X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Servizio Tecnico R P
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . - S . S . . . omessa verifica per interesse
39 | 6 - P Controllisull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Servizio Tecnico R P
sanzioni diparte
Controlli, verifiche, ispezioni e A R . R L. s . L. . omessa verifica per interesse
40 | 7 L P Controllisull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Servizio Tecnico R P
sanzioni diparte
bando e capitolato di contratto e gestione del Selezione "pilotata”. Omesso
41 | 1 |Gestione deirifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti P selezione 8 Servizio Tecnico controllo dell'esecuzione del

gara

contratto

servizio
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Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. b.3 Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
. . . ) . registrazione dei violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione o e ) o accertamento . . . R R X
42 | 1 ) ) ) iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni , ) ) Servizio Tecnico interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada R X dell'entrata e riscossione i i
levate e riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese registrazione accertamento servizio Economico Finanziario Servizio alla violazione delle norme per
43 | 2 . P Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio & . , ) ) Persona, Attivita Produttive e Affari Generali | jteresse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata dell'entrata e riscossione R R
dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
|3 Gestione delle entrate, delle spese  |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e destinatario del
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa Tutti i Servizi provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . e s S e uantificazione e . - . . . .
45 | 4 del patri . ! P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q liquidazi pagamento Servizio Economico Finanziario violazione dinorme
€ del patrimonio iquidazione Servizio alla Persona, Attivita
Produttive e Affari Generali
Gestione delle entrate, delle spese . ’ - - uantificazione e - - - . .
46 | 5 del . . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q liquidazi pagamento Servizio Economico Finanziario violazione dinorme
e del patrimonio iquidazione Servizio alla Persona, Attivita
Produttive e Affari Generali
) . . . . uantificazione e Servizio Economico Finanziario
Gestione delle entrate, delle spese  |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, R N ) . ) : Servizio alla Persona, Attivita S )
47 | 6 . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione ) violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . . Produttive e Affari Generali
riscossione
. i . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di ) contratto e gestione del . . P , X
48 | 7 K X manutenzione delle aree verdi selezione Servizio Tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto .
servizio
. . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese  |manutenzione delle strade e delle aree bando e capitolato di ) contratto e gestione del P ) X
49 | 8 . . . selezione - . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara contratto Servizio Tecnico .
servizio
. installazione e manutenzione X . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R R . bando e capitolato di . contratto e gestione del , k
50 | 9 K X segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione . . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara contratto Servizio Tecnico .
strade e aree pubbliche servizio
. RS . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di ) contratto e gestione del P , X
51 | 10 K X L i selezione - . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara contratto Servizio Tecnico .
servizio
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese X . bando e capitolato di ) contratto e gestione del P ) X
52 |11 K X manutenzione dei cimiteri selezione . . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto Servizio Tecnico L.
servizio
. . L - . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese  |manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del - . P , .
53 | 12 selezione Servizio Tecnico controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

impianti di proprieta dell'ente

gara

contratto

servizio
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Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. [na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s processo
- Input Attivita Output
. - . R . . . Selezione "pilotata". Omesso
54 [12 |Gestione delle entrate, delle spesee [servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione contratto e gestione del . . P ) X
del patrimonio ontratto Servizio Tecnica controllo dell'esecuzione del
servizio
. . R - . . . . Selezione "pilotata". Omesso
54 (13 |Gestione delle entrate, delle spesee |manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato digara [selezione contratto e gestione del . X P ) X
del patrimonio contratto Servizio Tecnico controllo dell'esecuzione del
servizio
Gestione delle entrate, delle spese L L N . eer . . . . . L. . violazione di norme, anche
55 | 14 K . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Servizio Tecnico X X N
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
. . ' ) ’ . Selezione "pilotata". Omesso
56 | 15 Gestione delle entrate, delle spese  |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di lezi contratto e gestione del troll dpll' X del
. . L o L selezione . : controllo dell'esecuzione de
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara contratto Servizio Tecnico .
servizio
Servizio Economico Finanziario
Gestione delle entrate, delle spese L . . o - . . . -, i it violazione di norme, anche
57 | 16 ) ) ! P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in erogazione del servizio Servizio alla Persona, Attivita . ) R
e del patrimonio . Produttive e Affari Generali interne, per interesse/utilita
convenzione
Servizio Economico Finanziario
Gestione delle entrate, delle spese L i i L e X . X X R Servizio alla Persona, Attivita violazione di norme, anche
58 | 17 i i servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio ) i . IR
e del patrimonio Produttive e Affari Generali interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . o - o - . ) . . . . - violazione di norme, anche
59 | 18 ) ) ! servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Tuttii servizi . ) R
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
. i . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o . bando e capitolato di ) contratto e gestione del P ) .
60 | 19 K X servizi di gestione hardware e software selezione . . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto Servizio Tecnico L.
servizio
. X . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di . contratto e gestione del , k
61 | 20 K X servizi di disaster recovery e backup selezione . ) controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto Servizio Tecnico L.
servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . o ee s . . . . - L. . violazione di norme, anche
62 | 21 K X gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Tutti i Servizi . . N
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
band itolato di tratt i del Selezione "pilotata". Omesso
. PR . . ando e capitolato di ) contratto e gestione de .
63 | 1 |Gestionerifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione & - . controllo dell'esecuzione del
gara contratto Servizio Tecnico .
servizio
L iniziativa d'ufficio . . . .
i o Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . L. . violazione delle norme, anche
64 | 2 |Gestione rifiuti K secondo . . igiene e decoro Servizio Tecnico X i R
pubbliche programmazione economia della pulizia interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme, anche
65 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g . igiene e decoro Servizio Tecnico X X R
programmazione economia della pulizia interne, per interesse/utilita
L - " L iniziativa d'ufficio . . -
. o Pulizia degliimmobili e degli impianti di svolgimento in . . N o . violazione delle norme, anche
66 | 4 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro Servizio Economico Finanziario Servizio alla

proprieta dell'ente

programmazione

economia della pulizia

Persona, Attivita Produttive e Affari Generali

interne, per interesse/utilita
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Governo del territorio

Permesso di costruire

domanda dell'interessato

esame da parte del

SUE (e acquisizione

pareri/nulla osta di
altre PA)

rilascio del permesso

Servizio Tecnico

violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa responsabile del o
n. [na. b.3 Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
. - esame da parte del - . . . .
Permesso di costruire in aree p‘ o Servizio Tecnico violazione delle norme, dei
- R " SUE (e acquisizione I _— S -
68 | 2 |Governodelterritorio assoggettate ad autorizzazione domanda dell'interessato areri/nulla osta di rilascio del permesso limiti e degli indici urbanistici
[
paesaggistica P per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, . . . i
. violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione pubblicazione, approvazione del interessi, delle norme, dei
ificazi z izi i B , dei
69 | 1 |Pianificazione urbanistica o P iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri pp i Servizio Tecnico o o .
urbanistica generale di altre PA documento finale limiti e degliindici urbanistici
o per interesse di parte
osservazioni da privati
stesura, adozione, . . ’
L . violazione del conflitto di
. R N . pubblicazione, approvazione del . X i
. - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . R . . Servizio Tecnico interessi, delle norme, dei
70 | 2 |Pianificazione urbanistica o i e acquisizione di pareri documento finale e o o o
urbanistica attuativa d'ufficio . ' limiti e degli indici urbanistici
di altre PA, della convenzione . .
o o per interesse di parte
osservazioni da privati
esame da parte del . . .
L . - . conflitto di interessi,
SUE (acquisizione sottoscrizione della Servizio Tecnico . X .
. . . . " . . . L violazione delle norme, dei
71 | 3 |Governodelterritorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato | pareri/nulla osta di convenzione e rilascio - o o
. limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione del permesso R .
R per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del violazione delle norme
- . . . . T e . . accertamento .
72 | 4 |Governo delterritorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone erichiesta di , . ) . ) procedurali per
dell'entrata e riscossione Servizio Tecnico . s 1
pagamento interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
. ). . . iniziativa di parte: (acquisizione conflitto di interessi,
L Procedimento per I'insediamento di . . . . . . . N
73 | 5 |Governo delterritorio domanda di pareri/nulla osta di convenzione / accordo Servizio Tecnico violazione di norme, limiti e
una nuova cava X . - o
convenzionamento altre PA), approvazione indici urbanistici per
e sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
gestione della Polizia servizi di controllo e violazione di norme
74 | 6 |Governo delterritorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio locale in convenzione ) Servizio di Polizia Locale in R o
prevenzione ) regolamenti, ordini di servizio
convenzione
estione dei rapporti . .
g X pp violazione delle norme, anche
. . . L L e con i volontari, . L . . .
75 | 7 |Governo delterritorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio gruppo operativo Servizio Tecnico di regolamento, per interesse

fornitura dei mezzi e
delle attrezzature

di parte
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Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. [na. b.3 Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula R . o X
Designazione dei rappresentanti <ulla base della . R di conflitto di interessi e delle
76 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso . decreto dinomina Servizio Alla Persor?a, Attlv't? norme procedurali per
o regolamentazione Produttive e Affari Generali . s .
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della X .
o X i X . . oo L . violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con Concessione di sovvenzioni, contributi, . esame secondo i . . .
77 | 1 X X o domanda dell'interessato . concessione Servizio Alla Persona, Attivita Produttive | di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. regolamenti dell'ente . . )
) . e Affari Generali di parte
immediato
77 2 e - lesame da parte
Pianificazione urbanistica Ve s P L
dell'ufficio (acquisizione . . o
. - I . . . violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: pareri/nulla osta di altre X L o .
) R X . . . conflitto di interessi, violazione
I'insediamento di un centro domanda di PA), approvazionee convenzione / accordo . X o
. . L. Area Tecnica di norme, limiti eindici
commerciale convenzionamento sottoscrizione della L R s
. urbanistici per interesse/utilita
convenzione X
di parte
ingiustificata dilatazione dei
. X . esame da parte R X X
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio e tempi per costringere il
urrici
sfera giuridica dei destinatari con Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del " . rilascio - E destinatario del
78 | 2 X X . R X domanda dell'interessato | acquisizione del parere ) L Servizio Tecnico X i
effetto economico diretto e TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) . . dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
) ) della commissione di s
immediato L concedere "utilita" al
vigilanza . X
funzionario
esame da parte . i . .
. . L e Servizio Sociale dei Comuni
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base , ) i a o N
L X X X i . . dell’Ambito Territoriale “Agro Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con L - . . della regolamentazione | accoglimento/rigetto L, . e N
79 | 3 X i Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato Aquileiese interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e edella della domanda S
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte R i . .
. . L e Servizio Sociale dei Comuni
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) . o . - "
L X X X L . . o X . . dell’Ambito Territoriale “Agro Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi assistenziali e socio-sanitari per . della regolamentazione | accoglimento/rigetto L, . e N
80 | 4 X i L. domanda dell'interessato Aquileiese interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani edella della domanda X R
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte R i . .
. . L \oee Servizio Sociale dei Comuni
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base , . R ) . N
o X X X X . . dell’Ambito Territoriale “Agro Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con L - . della regolamentazione | accoglimento/rigetto L, . s 1 N
81 | 5 X X Servizi per disabili domanda dell'interessato Aquileiese interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e edella della domanda X R
. . ) commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte n . . .
. . L Ve Servizio Sociale dei Comuni
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base , . R ) . N
" uridica dei destinatari dell | tazi i to/rigett dell’Ambito Territoriale “Agro Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con - PN ) ella regolamentazione | accoglimento/rigetto P . s N
82 | 6 g Servizi per adulti in difficolta domanda dell'interessato 8 8 8 Aquileiese interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e
immediato

edella
programmazione
dell'ente

della domanda

commissari
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa responsabile del L
n. [na. b Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base Servizio Sociale dei Comuni Selezi "ilotata"
P . . . g . . - . . } elezione "pilotata” per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi di integrazione dei cittadini ) della regolamentazione | accoglimento/rigetto - s . N
83 | 7 g o I dlinteg domanda dell'interessato g g /rig dell’Ambito Territoriale “Agro interesse/utilita di uno o pill
effetto economico diretto e stranieri e della delladomanda Aquileiese” i .
) : i quileiese commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari con . . . . della regolamentazione assegnazione della . . f -
84 | 8 X X Gestione delle sepolture e dei loculi domanda dell'interessato Servizio Tecnico utilita" da parte del
effetto economico diretto e e della sepoltura R .
X : X funzionario
immediato programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della Selezione "pilotata” per
ZI 1
sfera giuridica dei destinatari con Concessioni demaniali per tombe di selezione e . ) . . p i P N
85 | 9 o o bando ) contratto Servizio Tecnico interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e famiglia assegnazione X .
i diato commissari
imme
Provvedimenti ampliativi della selezione delle disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Procedimenti di esumazione ed o e sepolture, attivita di P . . . .
86 | 10 o A iniziativa d'ufficio . sepolture presso i Servizio Tecnico procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed o . s
X : R cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della L. . . . . - - .
sfera giuridica dei destinatari con lezi Servizio Sociale dei Comuni selezione "pilotata", violazione
iuridi i i i . . ) - ) selezione e . L .
87 |11 8 o Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso ) contratto dell’Ambito Territoriale “Agro delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione Aquileiese” | .
X diat quileiese interesse/utilita di parte
Immeadiato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Gestione del diritto allo studio e del W della regolamentazione | accoglimento / rigetto - s .
88 |12 X X i domanda dell'interessato Servizio Alla Persona, Attivita procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico edella della domanda . . . . s
¢ | . Produttive e Affari Generali interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con o . della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . rocedurali e delle
89 |13 g Servizio di "dopo scuola" domanda dell'interessato 8 8 / rig Servizio Alla Persona, Attivita P

effetto economico diretto e
immediato

edella
programmazione
dell'ente

della domanda

Produttive e Affari Generali

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa responsabile del o
n. [na. b Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base Servizio Alla Persona, Attivita violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con della regolamentazione | accoglimento / rigetto i i i rocedurali e delle
90 | 14 & o Servizio di trasporto scolastico domanda dell'interessato € € / rig Produttive e Affari Generall ’?, o
effetto economico diretto e e della della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base Servizio Alla Persona, Attivita violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con della regolamentazione | accoglimento / rigetto i i i rocedurali e delle
91 | 15 & o Servizio di mensa domanda dell'interessato € € / rig Produttive e Affari Generali ’?‘ o
effetto economico diretto e e della della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |Autorizzazione all'occupazione del ) esame da parte rilascio . . destinatario del
92 |1 |, g i ) P i P domanda dell'interessato , ‘p‘ ) i . Servizio Tecnico i i
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della . o tempi per costringere il
" wuridica d ‘dp X . d da dellint " d o i Servizio Alla Persona, Attivita g p. . dgl
9 | 2 sAera giuridica dei Aestlr]atarl privi Pratiche anagrafiche omzAanA ? le in ergfsa 0 esame a‘p‘arte iscrizione, aﬁnotamone, Produttive e Affari Generali esFlnatar|o eA
di effetto economico diretto e /iniziativa d'ufficio dell'ufficio cancellazione, ecc. provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della i N tempi per costringere il
" wuridica d ‘dp tinatari privi d X Servizio Alla Persona, Attivita g pt' cari dgl
sfera giuridica dei destinatari privi e . . esame da parte o . : - : estinatario de!
94 | 3 | & L P Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato , ApA rilascio del certificato Produttive e Affari Generali ) .
di effetto economico diretto e dell'ufficio provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della i N tempi per costringere il
R X P X o o . . . . Servizio Alla Persona, Attivita P p. X g
sfera giuridica dei destinatari privi |atti di nascita, morte, cittadinanza e domanda dell'interessato . . . - . : . destinatario del
95 | 4 | S L e istruttoria atto di stato civile Produttive e Affari Generali ) )
di effetto economico diretto e matrimonio /iniziativa d'ufficio provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della - - tempi per costringere il
" wridica d ‘dp tinatari orivi d X Servizio Alla Persona, Attivita S pt‘ cari dgl
sfera giuridica dei destinatari privi L s ", . esame da parte . . . ) estinatario de!
96 5 8 P Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato P rilascio del documento Produttive e Affari Generali

di effetto economico diretto e
immediato

dell'ufficio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
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Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa responsabile del o
n. [na. b Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della esame da parte . .
R X P X o e P R Servizio Alla Persona, Attivita X .
sfera giuridica dei destinatari privi L . . dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del . - i violazione delle norme per
97 | 6 |, R ) Rilascio di patrocini domanda dell'interessato i . Produttive e Affari Generali . X
di effetto economico diretto e della regolamentazione provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della .
o X P X L . i L Servizio Alla Persona, Attivita i i
sfera giuridica dei destinatari privi . S AP . . provvedimenti previsti . ) . violazione delle norme per
98 | 7 |, R ) Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria o Produttive e Affari Generali . X
di effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della .
- X P . L ) . e Servizio Alla Persona, Attivita i i
sfera giuridica dei destinatari privi - . S e . ) provvedimenti previsti . - . violazione delle norme per
99 | 8 |, o Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria - Produttive e Affari Generali ) .
di effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della - S
sfera giuridica dei dpest‘natar' rivi di ti isti Servizio Alla Persona, Attivita iolazi dell
juridi i i i privi . . - . ) rovvedimenti previsti . ) h violazione delle norme per
100 | 9 € P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P P Produttive e Affari Generali P

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte
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npn . s . e .
Allegato "B"- Analisi dei rischi
Indicatori di stima del livello di rischio
e . - . . manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | A ) Motivazione
. ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno L. del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale diuno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
retribuzioni di risultato) pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . e N o K e o
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
) Selezione "pilotata" per II‘prf)_cess.o.non cons.ente margini di discrezi.onalité )
Concorso per la progressione . . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3 |, . interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B X h X A X
in carriera del personale o terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N s A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
integrativa interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o ) selezione "pilotata" del jl'rattan(?osi di cor.1t4ratto d'éppalto di servizi, dati gli
servizi di formazione del interessi economici che attiva, potrebbe celare
7 . formatore per M M N A A A L\ . . . . .
personale dipendente . ilita di comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
interesse/utilita di parte danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A N B A A M segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
dei tempi valori.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso . . R B M N M A A M L . I . .
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio
e . - . . manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
12 |Gestione del protocollo ) B- B N A A A B- . N . . .
tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
12 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
collegiali interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X N L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
15 |lIstruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- . " . . .
procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico . A M M N M A M M L . L . )
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
e di deposito procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. , . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
19 |Gestione dell'archivio storico X . B- M N A A A B- X . . i X
procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . L Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, . . B ) : . .
. ) A ! violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
20 |ordinanze, decreti ed altri atti K X B- | N A A A B- ) . . R .
L . interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
amministrativi rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione di norme o ) ; ) _
Indagini di customer ) . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
21 ) . N procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B . " . . .
satisfaction e qualita L | R terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
esiti e celare criticita rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezi laffid to di Selezione "pilotata" per X ) PP i ch X | g
elezione per I'affidamento di . - N interessi economici che attivano, possono celare
22 | . P ) . interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ . N P K X .
incarichi professionali X . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre.
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Indicatori di stima del livello di rischio
L . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per I ctontrat.tl d appa!tf) ‘:]' la:‘:_n’ foriture e ser\:m, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ . X ’ p‘ . .
) - . ) o comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
24 Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata At M N A A M At interessi economici che attivano, possono celare
servizi o forniture rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.
selezione "pilotata” per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di . e N interessi economici che attivano, possono celare
25 ) A ) interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ . . ) . .
vendita di beni S comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e
per interesse/utilita di parte conflitti di interesse.
Selezione "pilotata", con
. . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle int . PP ici che atti | &
interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A X X ! p( X .
. it dell comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita ‘e organo danno di altre.
che nomina
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
28 ATTIVITA': Verifica delle offerte durali A M N A A M A interessi economici che attivano, possono celare
norma procedurali, per
anomale art. 97 ) P o P . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
29 ATTIVITA': Proposta di d i A M N A A M A interessi economici che attivano, possono celare
norma procedurali, per . . k . .
aggiudicazione in base al prezzo | . p o P . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu i
i ) danno di altre.
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
30 ATTIVITA': Proposta di d i A M N A A M A interessi economici che attivano, possono celare
norma procedurali, per . . k . .
aggiudicazione in base allOEPV | P Y P N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu i
i ) danno di altre.
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme prop . p P e
31 2 durali M A N A A A M personali. Ma dato che il processo non produce alcun
rocedurali - . S .
P vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita
Programmazione di forniture e violazione delle norme prop i p P 68
32 di - durali M A N A A A M personali. Ma dato che il processo non produce alcun
i servizi rocedurali o . S .
P vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio
L . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno L. del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
contratti pubblici procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
31 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli B ) Gli u.fﬂ.CI potrebbelfo utlllzzar? thteI e competenzet dell»e
[ . omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |[sull'attivita edilizia privata ) A A N B A M A ) "
) di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) -
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse M A N s A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle - ) Gli u.fﬂ.CI potrebbelfo utlllzzar? thteI e competenzet dell»e
o o omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 |attivita commercialiin sede . A A N B A M A A "
fi di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
issa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
X . omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
39 |Controlli sull'uso del territorio . P A A N B A M A a X pong " €8 P
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
20 Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e , ) - R . - )
41 It to rifiuti controllo dell'esecuzione del A+ M N A A M A+ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
maltimento r . )
smaitimento rifiuti servizio possono celare comportamenti scorretti.
. Lo . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per o . - i - T
. . . . . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
42 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M A ) "
d dei . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada ei tempi sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per o ; : . .
. . . ) . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
43 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B X h ) i )
deit i terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
el tempi rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio
L . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno L. del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il ff
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del . P R X P R p -
44 | . . ) A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di bilancio provvedimento tardivo a . " . o X .
o altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) o . ) . ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- . " . . .
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) ) . ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
46 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- . " . . .
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
47 violazione di norme B M N A A A B . " . R .
IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P . prop X Ap o .
. . , ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. Selezione "pilotata". Omesso P s prop . ,p . .
manutenzione delle strade e | . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione ) ) Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
leti X tal Selezione "pilotata". Omesso P it prop i D 4p|4 ) .
segnaletica, orizzontale e ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 g_ ! controllo dell'esecuzione del B | N M A M M P o P . P K 8 X
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
P . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso P N prop X 4p - _
L ' . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |e del ghiaccio su strade e aree | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
lich o economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P N prop ) _p - .
. L , : competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B Y N M A M M L . . .
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio
e . - . . manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno L. del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso P L prop X Ap n .
R L , ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
gell o economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici , o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
scolastici o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
55 zi di pubblica illumi ) violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di pubblica illuminazione L . . .
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Omesso p L prop X Ap n .
L i , ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |degliimpianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M L\ L . . .
X o o economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 zidi " bibliotech violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di gestione biblioteche L . . .
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 i di G . violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di gestione musei o . . .
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
59 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e , B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 controllo dell'esecuzione del B | N M A M M o . . .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 v controllo dell'esecuzione del B Y N M A M M P L P . P . & .
backup o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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L . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno L. del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ) violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
62 |gestione del sito web . . R B M N M A M M L . . .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
63 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
servizio possono celare comportamenti scorretti.
. . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia delle strade e delle aree |violazione delle norme, anche o X ,Fp p_ o R
64 A . . o A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
pubbliche interne, per interesse/utilita . .
possono celare comportamenti scorretti.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
- o violazione delle norme, anche o . ) o R
65 |[Pulizia dei cimiteri . ) s A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
interne, per interesse/utilita . .
possono celare comportamenti scorretti.
. . . . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche o X ,Fp p_ o R
66 | N . . o A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita . .
possono celare comportamenti scorretti.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
67 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
68 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o o
. o . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) X R . . s L
69 L . . o A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
X X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di o o
. e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) . K . . s .
70 L . o o o A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . s
K X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, o . . X
. . . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei L . :
71 . - . L A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato limiti e degli indici urbanistici . . . . R .
X X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . L violazione delle norme o ) R .
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
72 . procedurali per M M N A A M M L . . .
minore . I economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




commissari
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Indicatori di stima del livello di rischio
L . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno L. del processo ) )
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
73 |I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) ) . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
74 |Sicurezza ed ordine pubblico A L - B M N B A M B X h . . .
regolamenti, ordini di servizio terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche T ) : . .
L ) . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
75 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B ) . ) R )
i terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
i parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia _ . . B . . o
Designazione dei di conflitto di interessi e delle Lalrom:\a”dl :;nr:llrwlslt:a?rl n Soc'etaf en;, c;rgamstm
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
76 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A 8 . P P 8 o
N R o . o ) competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
X . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . R o . s .
77 . . . di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. . ) K ) R
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
78  |Procedimento urbanistico per . . Lo e o . N
. ) . violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura e
I'insediamento di un centro flitto di int ) ) . -
commerciale ) co-n I 0_ rin ereS_SIV_ ) A+ A N A A M A+ sempre sostenuta da interessi economici, anche
violazione di norme, limiti e ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
indici urbanistici per poteri e competenze delle quali dispongono, per
interesse/utilita di parte conseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o
intralciando la procedura).
ingiustificata dilatazione dei
. o tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 |del TULPS (spettacoli, . ; A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
) K X provvedimento tardivo a . . . o
intrattenimenti, ecc.) . di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
- . g . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s g " L ) s L
81 L L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani o . . . L
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore

di taluni soggetti a scapito di altri.
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Indicatori di stima del livello di rischio
L . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo ) )
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
I . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . e N o N N o
84 | . L . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranieri o . . . PR
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
P A . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . ingiustificata richiesta di P L prop X Ap n .
Gestione delle sepolture e dei . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
85 . utilita" da parte del M M N M A M L\ L . . .
loculi K X economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario A . X
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o o Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzarﬁi\mproprian’}\enteApoAtAeri e )
Concessioni demaniali per . - N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
86 X L interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M o R . X
tombe di famiglia X R economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . violazione delle norme P, . X . .
Procedimenti di esumazione . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
87 . procedurali per B M N A A A B ) . . R .
ed estumulazione . ilita di terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", R . .
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . . - violazione delle norme L X s o
88 |Gestione degli alloggi pubblici K A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
procedurali per . . . R
. o di taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . violazione delle norme L X o .
Gestione del diritto allo studio . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 R procedurali per M M N M A A M L . . .
e del sostegno scolastico . ilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
90 |Servizio di "dopo scuola” F‘). o B | N M A A B € ) . . £€ p .
graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
91 |Servizio ditrasporto scolastico " . B | N M A A B A . . R .
graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
92 |Servizio di mensa " o B M N M A A B ) . ) R )
graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio
L . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) N di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo ) )
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
93 . i ) Y Y N M A A M L . . .
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
) ) destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
94 |Pratiche anagrafiche ) R B- B- N A A A B- X " . . .
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
L . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
95 |Certificazionianagrafiche ) X B- B- N A A A B- . N . . .
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
%6 atti di nascita, morte, destinatario del B 5 N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
97 Rilascio di documenti di destinatario del B 5 N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
identita provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
98 |Rilascio di patrocini . . B A N B A B B R h . i .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
99 |Gestione della leva . A P B- B- N A A A B- s X n . €6 p .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
100 [Consultazioni elettorali . . B- B- N A A A B- X h ) i )
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . o manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di |discrezionalita del ) . trasparenza | i ) Motivazione
) ) . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | decisore interno L. del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno' alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

violazione delle norme per
B- B- N A A A B- : . ) . .
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il

101 |Gestione dell'elettorato . A
interesse di parte
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Catalogo dei rischi — N " N N . . R N Termine di
Processo A N Lo della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
A B C D E F G H
La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- Visura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:ente | controlli debbono essere T:P.O. Servizio Economico
Incentivi economici al violazione di norme, ! informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: : Finanziario Servizio alla Persona,
o ) quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore | . ? 1gs.33/2 ! controfle effettuati dalla prima sessione utile successiva | . 1o i i "
1 |personale (produttivita e anche interne, per A " A . A " I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche N . N Attivita Produttive e Affari Generali
di taluni soggetti a scapito di altri, in diregole 3 | e d inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione
il ioni di ri: i ilita a . 3 al personale deve essere somministrata
retribuzioni di risultato) interesse/utilita proceduralia garanzia della trasparenza e dellimparzialita. " > @ persor deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata T.P.O. Servizio E i
" o " ¥ y immediatamente. | controlli debbono essere -P.0. Servizio Economico
Concorso per I'assunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri ) il N Finanziario Servizio alla Persona,
" A " . PR efrettuati dalla prima sessione utile successiva M
2 | ! interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche | = °P ol PTRCT La ‘ Attivita Produttive e Affari Generali
all'approvazione del . La formazione
i personale pits commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP ¢ o
. ) P deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
anno in misura adeguata.
R " 1l processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la Selezione "pilotata” per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la izZi i
> per! ) ) priotata” p significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei sura ditrasparenza g e: siritie Latrasparenza deve essere attuata ~ T:P.O. Servizio Economico
3 |progressione in carriera interesse/utilita di uno o B N N . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Finanziario Servizio alla Persona,
terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X i Jato " o immediatamente. Attivita Produttive e Affari Generali
il i i assicurare il correlato "accesso civico™.
del personale pits commissari tischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N —— - . Il processo non consente margini di discrezionalita . .
Gestione giuridica del violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio Economico
o ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei sura di trasparenza g e siritie Latrasparenza deve essere attuata RO o
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B . " . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . N Finanziario Servizio alla Persona,
terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il o i Jato" o immediatamente. Attivita Produttive e Affari G i
i ilita assicurare il correlato "accesso civico".
ecc. interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). Ivita Produttive e Aftari Generall
- . 1l processo non consente margini di discrezionalita
o . violazione di norme, .p I _ g ) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio Economico
5 Relazioni sindacali anche interne. per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata
(informazione, ecc.) . .,.p‘ terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il :ss'\curare il correlato "accesso civico" B immediatamente. Finanziario Servizio alla Persona,
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ’ Attivita Produttive e Affari
Generali
. . 1l processo non consente margini di discrezionalita
. violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la izi i
Contrattazione decentrata hei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei g pal by ‘: e J Latrasparenza deve essere attuata T.P.O. Servizio Economico
& integrativa anche interne, per B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pu‘ 'CEZ‘D:E |t\|1t:e ein! Ormaz_'é"‘ richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. Finanziario Servizio alla Persona,
i ilita N P - assicurare il correlato "accesso civico". PN . "
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Attivita Produttive e Affari
Generali
servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, datigliinteressi [1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata T.P.O. Servizio Economico
7 e dipendent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente Finanziario Servizio alla Persona,
personale cipencente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". ) Attivita Produttive e Affari Generali
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituita entro il
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ segretario, & in costante riduzione sia per numeriche per |tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 30 giugno 2021 ed awviare i lavori entro Segretario comunale
dilatazione dei tempi valori. verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione settembre.
trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . .
) . . o A - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o ) . A Latrasparenza deve essere attuata L. " -
9 | ) - ) M S o A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N Tutti i T.P.O. di Servizio
di segnalazione e reclamo per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo N N " o immediatamente.
s . . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma N ) pa N & L Latrasparenza deve essere attuata . . .
10 . anche interne, per M . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Tutti i T.P.O. di Servizio
legali ! " P datii valori economici, in genere modesti, cheil processo |° 2> IR = A0 S E RN immediatamente.
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. :
N " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
i i " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . parenza g st ritie Latrasparenza deve essere attuata - o
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M L . I N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N Tutti i T.P.O. di Servizio
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente.
. s ivico".
interesse/utilita attiva, i rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 . . .
P . : e A h . " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio Economico
N Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) ) ) Latrasparenza deve essere attuata . S .
12 |Gestione del protocollo N . B- . ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N Finanziario Servizio alla Persona,
dei tempi terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N N N " immediatamente. PN . . .
A assicurare il correlato "accesso civico". Attivita Produttive e Affari Generali
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . " N . ; . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio Economico
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma N pa N & - Latrasparenza deve essere attuata . - .
13 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Finanziario Servizio alla Persona,

culturali ricreativi

per interesse di parte

dati valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Attivita Produttive e Affari Generali
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Catalogo dei rischi Valutazione complessiva Termine di
Processo A " N _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . . . .
. " . . PP . A . " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio Economico
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei e ) ) B Latrasparenza deve essere attuata . o e
14 K L ) n B . N . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N . Finanziario Servizio alla Persona,
organi collegiali per interesse di parte terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . " N o immediatamente. nar i A i
o N assicurare il correlato "accesso civico". Attivita Produttive e Affari Generali
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio E i
- . S X N . . - : B ervizio Economico
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) pal ) & B Latrasparenza deve essere attuata . . .
15 ) o . B N . . N ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . N Finanziario Servizio alla Persona,
deliberazioni procedurali terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il § ; W o immediatamente. N A i .
i s - assicurare il correlato "accesso civico". Attivita Produttive e Affari Generali
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si riti friciente 1.P.0. Servizio E X
- - o X ; N . - Misura di : si ritiene sufficiente la .P.0. Servizio Economico
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) pal ) 8 T Latrasparenza deve essere attuata . o .
16 B N N ) N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N ) Finanziario Servizio alla Persona,
deliberazioni procedurali terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . ; " R immediatamente. N R i .
i N assicurare il correlato "accesso civico". a Produttive e Affari Generali
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) o -
R N N " N s R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma e ) ) D Latrasparenza deve essere attuata . . .
17 R M - - S pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " N Tutti i T.P.O. di Servizio
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo X . " o immediatamente.
i . . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
N " " Il processo non consente margini di discrezionalita
. AR violazione di norme processo’ : ® A  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.0. Servizio Economico
Gestione dell'archivio R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) ) AR Latrasparenza deve essere attuata . o e
18 . N procedurali, anche B- . - . N ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . N Finanziario Servizio alla Persona,
corrente e di deposito terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il i i Jato " o immediatamente. Attivita Produttive e Affari G i
i R N assicurare il correlato "accesso civico".
interne rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Ivita Produttive e Affari Generall
. " " Il processo non consente margini di discrezionalita A .
. . . violazione di norme | processo N 8 . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio Economico
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) ) T Latrasparenza deve essere attuata . . .
19 procedurali, anche B- . N . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Finanziario Servizio alla Persona,
storico terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . i lato " e immediatamente. Attivita Produtti Affari G i
i A N assicurare il correlato "accesso civico". ivita Produttive e Affari Generali
interne rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) e .
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
20 g 4 B sn! . 4 81 che p | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par ) Tutti i T.P.O. di Servizio
decreti ed altri atti per interesse di parte terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il B R " o immediatamente.
ertson N assicurare il correlato "accesso civico”.
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
violazione di norme
- N I vantaggi che il processo produce in favore dei terzisono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer procedurali per > ” N e ) ) B Latrasparenza deve essere attuata . ) .
21 | o - o Lo B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ' . Tutti i T.P.O. di Servizio
satisfaction e qualita pilotare” gli esiti e N N o N - immediatamente.
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
celare criticita
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
Selezione per Selezione "pilotata” per i dappato " - catie pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni - Latrasp i
e AT o interessi economici che attivano, possono celare N X ’ i’ i immediatamente. | controlli debbono essere
22 |I'affidamento diincarichi | interesse/utilita di uno o A+ - : ) : imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 3 3 ) ; : Tutti i T.P.O. di Servizio
. N N N ) comportamenti scorretti afavore ditalune imprese e in Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva R
professionali pilt commissari danno di altre. . pe 8ano prep: ntrol all'approvazione del PTPCT.
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
e o Ce N - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . A N
) ; . ) immediatamente. | controlli debbono essere
X . X ; . ) imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- : " ¢ , !
Affidamento mediante - " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli effettuati dalla prima sessione utile successiva
Selezione "pilotata” per N N o _' . Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, . N Tutti i T.P.O. di Servizio
procedura aperta (o . s interessi economici che attivano, possono celare . o N - all'approvazione del PTPCT. La formazione Rl
23 interesse/utilita di uno o A+ i : ; con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- - -
ristretta) di lavori, servizi, comportamenti scorretti a favore ditalune imprese e in ) deve essere somministrata nel corso di ciascun
piu commissari al personale deve essere rata formazione - N N
forniture danno di altre. h NN . e anno in misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la N P
N T orazione: | e essere attuata alla prima scadenza utile di
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di . e
i ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. . : - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . N
" . " - immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- X X : )
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni, effettuati dalla prima sessione utile successiva Tutti i T.P.O. di Servizi
N . . s " : A N X utti i T.P.O. di Servizio
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / interessi economici che attivano, possono celare . P . B _p P o all'approvazione del PTPCT. La formazione
24 c : ) A+ ) con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- f
lavori, servizi o forniture mancata rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in deve essere somministrata nel corso di ciascun
g N al personale deve essere ata formazione o N
danno di altre. P - N N anno in misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la
orazione: | essere attuata alla prima scadenza utile di
rotazione del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
o W | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), sura di traspa & P ° - La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza pubblica selezione "pilotata® per dati gli interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
. s igli i ivano, : . . . o 3 i ii i izi
25 interesse/utilita di uno o A+ 8 P imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- TuttiiT.P.O. di Servizio

di vendita di beni

pil commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
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Catalogo dei rischi Valutazione complessiva - . A . " . . N . N N Termine di
Processo g - N N _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
violazione delle norme e Laffidamento in h et pubblich pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
e affidamento in house seppur a societa pubbliche, non : e . - . " N - . .
) B dei limiti dell'in house ntoin P P!  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono essere Tutti i T.P.O. di Servizio
26 |Affidamentiin house L A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti N , e N o N . ) ) ; N
providing per di interesse Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, effettuati dalla prima sessione utile successiva
interesse/utilita di parte : con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e allapprovazione del PTPCT.
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lot B ttuat
. i iolazi . . L X R o . - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . (rasp N Tutti i T.P.O. di Servizio
P — N " " " " . : N . . " - immediatamente. | controlli debbono essere R
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- i’ _ ¢ _ "
. - s N . e N . . effettuati dalla prima sessione utile successiva
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni all'approvazione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. Verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
Selezione "pilotata", con
iolazi | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
conseguente violazione . i €appate X € sura cl trasparenza P X - La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA'": Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debb - p .
: ) . . . . . : et . S immediatamente. | controlli debbono essere
28 | | ! i A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- e B i Tutti i T.P.O. di Servizio
effettuati dalla prima sessione utile successiva
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di danno dialtre. Fatti di cronaca confermano lanecessitadi | Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni " primas iipeiots
iu i i . . . N P allapprovazione del .
uno o pili commissari o adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lot B ttuat.
. i iolazi . . L X U o X - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat P te. | trolli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
29 |aggiudicazione in base al | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- affottuati dolla orima sessione utile succossiva Tutti i T.P.O. di Servizio
prezzo per interesse/utilita di danno dialtre. Fatti di cronaca confermano lanecessitadi | Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni " prima o pTRCT
all'approvazione de g
N0 0 pits commissari adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lot B ttuat.
. i iolazi . . L X U o X - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat P te. | controlll debb Tutti i T.P.O. di Servizio
X : X . . o . . immediatamente. | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- N 3 ) ) N
' X =n y N -eoe ! effettuati dalla prima sessione utile successiva
alll OEPV per interesse/utilita di danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni all'approvazione del PTPCT.
N0 0 pits commissari adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
) avori | violazi " Sloreanice P Hlzzare impropria 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la » )
Programmazione dei lavori | violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma N " N L Latrasparenza deve essere attuata T.P.O. Servizio Tecnico
31 M N - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X )
art. 21 procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio 5 N - immediatamente.
" e y N assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente 5 ) o
Programmazione di violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali, Ma |~ Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata if i izl
32 M potert p 88 personall pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par ‘ Tutti i T.P.O. di Servizio
forniture e di servizi procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio ) " . immediatamente.
" e y . assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . .
) . N  processo ‘ b ‘ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia T.P.0. Servizio Economico
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei N ) N D Latrasparenza deve essere attuata . - .
33 dei i pubblici durali B terzi dival i contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . diat N Finanziario Servizio alla Persona,
erzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i - " e immediatamente. s R . .
ei contratti pubblici procedurall e - & assicurare il correlato "accesso civico". IAttivita Produttive e Affari Generali
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
R La trasparenza deve essere attuata . .
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N P T.P.O. Servizio Economico
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 2 ° " immediatamente. | controlli debbono essere . o o
N . . . . . . o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) ) ) Finanziario Servizio alla Persona,|
Accertamenti e verifiche omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . y . . effettuati dalla prima sessione utile successiva PN . .
3q 7 . ) A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . : Attivita Produttive e Affari
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 3 all'approvazione del PTPCT. La formazione '
. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata N Generali
sanzioni. N deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata . .
e " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P " T.P.O. Servizio Economico
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . n N N immediatamente. | controlli debbono essere N - .
N . N N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . ) . Finanziario Servizio alla Persona,|
Accertamenti con omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N - N o effettuati dalla prima sessione utile successiva PN . .
35 A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Attivita Produttive e Affari

adesione dei tributi locali

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Generali
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Catalogo dei rischi Valutazione complessiva - . A . " . . N . . . Termine di
Processo A N N _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
. " R . La trasparenza deve essere attuata
Gl ffc potrebbero utizzare poter  competenze, dlle |- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tele | S UERENEENE SR ETS
Accertamenti e controlli omessa verifica per L p o d_r‘( e Z, e |mformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: P B ! T.P.0. Servizio Tecnico
s uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di \ N R A effettuati dalla prima sessione utile successiva .P.0.
36 |sull'attivita edilizia privata A quati cispong e 88 P! I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ! ap €
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le o ! 4 - all'approvazione del PTPCT. La formazione
- SVO a al personale deve essere ata . .
(abusi) sanzioni. e tem_m/”_‘uridica deve essere somministrata nel corso di ciascun
8 - anno in misura adeguata.
. " . . La trasparenza deve essere attuata
Gl ffc potrebbero utizzare poter  competenze, dlle |- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicarewttele | S RN SE SR ETE
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per i di P inf d.p( Jani Z, Citodi |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dalla prin one util N T.P.0. Servizio Tecnico
uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di X = N A effettuati dalla prima sessione utile successiva
37 el sost int di part A :\tri svo;\) engdo 0 meno le verifiche, Ievgagndo o me:o le V'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periedici, anche | =, rovazio’:\e del PTPCT. La formazione
€ lasosta [nteresse diparte " VOB . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . ; o
sanzioni. deguata f ‘one tecnico/giaridi deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
€ € anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Gl uffici potrebbero util teri " dell 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediat P te. | controlli debb
- - i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | L N " immediatamente. | controlli debbono essere . .
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per uali dispon ono, in favore diptaluni sof e?ti ascapitodi | mformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sessione utile successiva T.P.0. Servizio Tecnico
38 |attivita commerciali in A qual dispongono, o 88 P I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ' o\ i €
) interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . N 5 all'approvazione del PTPCT. La formazione
sede fissa - a 3] al pe deve essere ata . o
sanzioni. deguata f 1one tecnico/giuridi deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica.
€ € anno in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
Gl ffc potrebbero utlizzare poter  competenze, delle |- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare ttele | S RN SO DS
Controlli sull'uso del omessa verifica per li di ; inf; d'p( luni ::’( "( di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla ri‘ma sessione utile successiva T:P.0. Servizio Tecnico
uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , ' - N S
39 A qual eispong - it P I'organo preposto ai controlli Interni effettua controlli periodici, anche | & c. 2P )
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le o ! a - all'approvazione del PTPCT. La formazione
a al personale deve essere ata
sanzioni. demunta f ome tocn /"_ i deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica.
€ 8 anno in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
Gl uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle | Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le \'mmed\'atar:ente | controlli debbono essere
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scay’)i(o di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla pri‘ma sessione utile successiva
40 A X g - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche N ° N T.P.0. Servizio Tecnico
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le o ! a all'approvazione del PTPCT. La formazione
a al personale deve essere ata
sanzioni. degunta formazione teani /”. i deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
8! e anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lot g ttuat
a trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni B P SRS
o . N immediatamente. | controlli debbono essere
e i " ) ) ~ |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- X - ; . -
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei y N A N X effettuati dalla prima sessione utile successiva
Raccolta, recupero e Omesso controllo ifiuti, dati gli int i ici ch | Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlliinterni, I[§ i del PTPCT. La f
, rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono . . . . all'approvazione del . La formazione P.O. izi i
4 A+ € ) €l che coinvolgono, p con regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 3- PP - o T.P.0. Servizio Tecnico
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca al deve essere adeguata deve essere somministrata nel corso di ciascun
i~ rsonal rata o N N
servizio confermano la necessita di adeguate misure. : persona’e e - somm 2cee anno in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di ? alla prima s
procedimento ciascun incarico.
. " . . La trasparenza deve essere attuata
Gl uffict potrebbero uti et tene, delle |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | 4 RasPerenEa CevS Sasre 8
. - N i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | . N N immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme i d\spon ono, in favore diptaluni o efti 2 scapito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sessione utile successiva
42 |violazione del Codice della | per interesse di parte: A :\tri svo? engdo o'meno e verifiche, Ievgagndo o me:O e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al'a rovazio':\e del PTPCT, La formazione T.P.0. Servizio Tecnico
strada dilatazione dei tempi  SVolg g a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP < : az
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. deve essere somministrata nel corso di ciascun
€ € " anno in misura adeguata.
Gestione ordinaria della violazione delle norme ! p'f’;eis,",":’" E’"s,emetma',g':' di d'zcrez'f’":"ta gei |1~ Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la Lot P tuat T.P.0. Servizio Economico
N " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o " } P atrasparenza deve essere attuata SN o
43 trat per interesse di parte: B tegmsonc divalore, in geneff assarwmenum pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P immediatamente. Finanziario Servizio alla Persona,
entrate N . . N , 3 . 3 . " o 3 ivita i i i
dilatazione dei tempi tischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B). assicurare il correlato "accesso civico". Attivita Produttive e Affari Generali
ingiustificata dilatazione isura di oo d bbli : La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere N . - Mlsuré i rasparenza generale: & nveros? Py ‘\care tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frottuati dall. il - {iTP.O. di Servizi
. K . X o ) - effettuati dalla prima sessione utile successiva P.O.
44 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di  |'organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche P TuttiiT.P.0. di Servizio

spese di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

a 3 al personale deve essere somministrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.
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n. principali del livello di rischio attuazione

1l processo non consente margini di discrezionalita . " . - - .
o N N N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio Economico
. o o X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei sura " ) o SITHE Latrasparenza deve essere attuata X - !

45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B . N . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Finanziario Servizio alla Persona,
terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il y . " - immediatamente. A " !
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico". Attivita Produttive e Affari

) Generali
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) - . X X
o . ) ) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio Economico
. X o X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei sura " 2 o SHTHE Latrasparenza deve essere attuata X e !

46 |[Stipendi del personale violazione di norme B N N . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N Finanziario Servizio alla Persona,
terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il 3 " N o immediatamente. et ! 8
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico". Attivita Produttive e Affari

| Generali
1l processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura dit e sirit fricionte ... Servizio E X
" " N e N N . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .P.O. Servizio Economico
Tributi locali (IMU, - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei cura &l fraspareflza genera’e: sl e Latrasparenza deve essere attuata _T-P.0. Servizio
. N N ) N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. el . N inanziario Servizio alla Persona,
47 violazione di norme B bbli ditutte le inf hieste dal d.Igs.33/2013 ed Fi S lla P ,

addizionale IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ’ ! N o™ immediatamente. arie ) )

fischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B assicurare il correlato "accesso civico". Attivita Produttive e Affari
| Generali
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si rit fhiciente |
. N  Datiofi |1~ Misura di 2 : si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) pa ) & o Latrasparenza deve essere attuata L .
48 M o N , . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) T.P.0. Servizio Tecnico

verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N N N - immediatamente.

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare l correlato "accesso civico
servizio 4 -
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di t o si riti ficiente |
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) pal N 8 B Latrasparenza deve essere attuata -, .
X 3 o o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e . N .P.0. Servizio Tecnico
49 bbli ditutte le infc hieste dal d.lgs.33/2013 ed T.P.O. S T
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N N " o immediatamente.
izi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio o .
installazione e Selezione "pilotata’. Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) pa ) & AN Latrasparenza deve essere attuata
50 M o R ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) T.P.0. Servizio Tecnico
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N N " o immediatamente. -P.0.
. . R 5 ) assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". i uffici il i i i
servio dirimorione dela | %971 ot Sl uffi potetbero utizae mpropramentepotele .y rasparensa generles i ene ufcintela .
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi atrasparenza deve essere attuata i f
51 |neve e del ghiaccio su M petenze p 'ta per: gl inter pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par ‘ T.P.0. Servizio Tecnico
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N N " o immediatamente.
strade e aree pubbliche i favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico'.
servizio g g
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di t e si riti friciente |
. R . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
2 |manutenzione dei cimiteri Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S N pal 3 8 AR Latrasparenza deve essere attuata T.P.0. Servizio Tecni
5. . M e o ber : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " ‘ _P.0. Servizio Tecnico
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ . ront ! immediatamente.
izi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio o .
Selezione "pilotata". i ili i i i
manutenzione degli Omesso cZntroIIo cli ufﬁ:w potrebbe;o ““hzzfii,'mpmpna‘w;"? F‘mte(n e . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
. . S competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " X A atrasparenza deve essere attuata T.P.0. Servizio Tecnico
53 |immobili e degli impianti N M o . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) -P.O.
! A dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in > N ron ™ immediatamente.
di proprieta dell'ente . favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare i correlato "accesso civico'.
servizio o .
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di ¢ e s it friciente
. . N . - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli ed Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N 1Spa 28 L Latrasparenza deve essere attuata T.P.0. Servizio Tecni
54 astici dell one del M o desti, che i ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed mmediat N .P.0. Servizio Tecnico
economici, in genere modesti, che il processo genera in y " o immediatamente.
scolastic elesecmone ae favore di terzigﬂ rischio & stato ritenu‘:o Mediog assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio d -
servizi di pubblica violazione di norme, Gli “”( p"”ebbe: “”"“T,"i,‘m”“’"”a‘f"?:? 7°‘e(" € |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ot P tuat
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - " X P atrasparenza deve essere attuata . .
55 | minoni anche interne, per M e b e e oo™" | pubblicazione di tutte e informazioni ichieste dal d.lgs.33/2013 ed S e T.P.0. Servizio Tecnico
fluminazione int Jutilita i€l In genere modestl, che 1 processo g assicurare il correlato "accesso civico”. .
Interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
R Selezione "pilotata". i uffici ili i i i
manutenzione della rete e Omesso controflo Gli “”‘f‘ p"”ebbe: “”"“T’if"‘”“’"”a‘,’";":,e “’m{” € 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lot p tuat
A ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N . - atrasparenza deve essere attuata izi i
56 |degli impianti di pubblica M petenze p e pere et inter pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P ! T.P.O. Servizio Tecnico
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N N " " immediatamente.
illuminazione izZi favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio y -
" " : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " R .- i i
- . violazione di norme, p N prop! p_ 3 _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T.P.O. Servizio Economico
servizi di gestione ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N R Latrasparenza deve essere attuata N - L
57 anche interne, per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Finanziario Servizio alla Persona,

biblioteche

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Attivita Produttive e Affari
Generali
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Catalogo dei rischi Valutazione complessiva - . A . " . . N . . . Termine di
Processo A N N _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
- I Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o . i ;
violazione di norme, o " oo e 1 |1- Misura ditrasparenza generale: i itiene suffciente la Lot | oat T.P.0. Servizio Economico
i " . competenze per ottenere uf ersonali. Dati gli interessi AU ; P atrasparenza deve essere attuata S e
58 |servizi di gestione musei anche interne, per M econpomici ir:J enere modesti CEQ 1 brocesso genera n pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P immediatamente. Finanziario Servizio alla Persona,
interesse/utilita favore di t;rzigil vischio & S(E“" ritenu’:o Mediog assicurare il correlato "accesso civico". ) Attivita Produttive e Affari Generali
oo .| violazione dinorme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, vy, i trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Tutti i T.P.0. di Servizio
servizi di gestione impianti ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o " . I Latrasparenza deve essere attuata
59 divi anche interne, per M e desti che i . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed e it !
sportivi economici, in genere modesti, che il processo genera in . y N - immediatamente.
i ilita N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione pilotata’ Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
qo [servini di gestione Omesso controllo M competenze per ottenere utilt personali Dati gl nteressi | - 154" ° TSPETA BEnrae 8T S0 2 IORn € zed Latrasparenza deve essere attuata ... Servizio Tecnico
o R . ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e ) N -0
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in :ss'\curare i correlato "accesso civico” € immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di t o si riti ficiente |
R O ot . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere uti personali. Dati gli interessi o ) pal ) & B Latrasparenza deve essere attuata T.P.O. Servizio Tecnico
61 ) ) M e N - ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ' N .P.0.
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ) i ato " o immediatamente.
e . Ny assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
violazione di norme, Gl ffcpotrebbero utilzare mpropriamente poterle |, iy gitrasparenza generates s ritene sffcente I o . -
. " . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi I X P atrasparenza deve essere attuata - . .
62 lgestione del sito web anche interne, per M Econ‘;mici i:ge"ere o et CEE roceses :enm (2551 |pubbiicazione di utte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed P S Tutti i T.P.O. di Servizio
i ilit . . assicurare il correlato "accesso civico”. .
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
La trasparenza deve essere attuata
e " . .  |1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) N N
Selezione "pilotata". I contratti d'appalto per a raccolta e lo smaltimento dei |/ e pa( . ‘gd 231015 2 P e immediatamente. | controlli debbono essere
. informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: R X N . X
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . v‘? N o effettuati dalla prima sessione utile successiva . .
63 A N o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ° N T.P.0. Servizio Tecnico
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca N 3 3 N al deve essere . all'approvazione del PTPCT. La formazione
servizio confermano la necessita di adeguate misure. . PR % |deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
5 " R . La trasparenza deve essere attuata
L ) .~ [1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . N "
violazione delle norme, | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | +oni elencate dal d.Igs.33/2013, 2. Misura di controll immediatamente. | controlli debbono essere
. 2 informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo:
Pulizia delle strade e delle ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, N 8 - o effettuati dalla prima sessione utile successiva . .
64 anche interne, per A ) ) o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) . N T.P.O. Servizio Tecnico
aree pubbliche celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca S ! a - all'approvazione del PTPCT. La formazione
. s o " a al personale deve essere ata . .
interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure. ; 2: al persor deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. I
anno in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i
o N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | | ) gs.33/2 IR effettuati dalla prima sessione utile successiva . .
65 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A . ; S I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche N . T.P.O. Servizio Tecnico
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca - i - all'approvazione del PTPCT. La formazione
interesse/utilita . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
confermano la necessita di adeguate misure. N ) o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
anno in misura adeguata.
" " N . La trasparenza deve essere attuata
 contratti dannalto per | o e 1o smaltimento gei |- Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | 4 (esParenis doue easert o
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, contratti ¢ appalto per 1a raccolta e fo smaltimento del - o ¢ ioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controfii deboono essere T.P.O. Servizio Economico
R . N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | | . - ) . o effettuati dalla prima sessione utile successiva N L .
66 |degliimpianti di proprieta anche interne, per A . . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y . Finanziario Servizio alla
’ i e celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca \ T al dove ossere - all'approvazione del PTPCT. La formazione . i
dell'ente interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure. Pl o /”. i 2 | jeve essere somministrata nel corso di ciascun | Persona, Attivita Produttive e
adeguata formazione tecnico/giuridica. i i
€ € anno in misura adeguata. Affari Generali
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
A N . La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
- imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo i
violazione delle norme, imPpos! effettuati dalla prima sessione utile successiva
dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a " . P del PTPCT . La fi )
" . X " N . o R all'approvazione del . La formazione . X
67 |Permesso di costruire A+ anche di valore , che potrebbero  |campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3 PP T.P.0. Servizio Tecnico

urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

al personale deve essere rata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.
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Catalogo dei rischi
principali

Valutazione complessiva
del livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di
attuazione

68

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi

i, anche di valore c , che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-

al personale deve essere ata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione

deve essere somministrata nel corso di ciascun

anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di

ciascun incarico.

T.P.O. Servizio Tecnico

6

©

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte

A+

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.

7

=)

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte

A+

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni

imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: ['organo
preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere

procedure di pianificazione urbanistica. 3- al pe
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,

nonche di singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovré essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

T.P.O. Servizio Tecnico

71

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi

i, anche di valore c , che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-

deve essere rata adeguata
ne: & necessaria la rotazione

al personal
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazi
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

T.P.O. Servizio Tecnico

72

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Tecnico

73

Procedimento per
I'insediamento di una
nuova cava

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme,
limiti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

A+

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
rata nel corso di ciascun anno in

deve essere idica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale

dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

formazione gui

misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

T.P.O. Servizio Tecnico

74

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Tecnico

75

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Tecnico
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Catalogo dei rischi Valutazione complessiva - . . . . . . B . . . Termine di
Processo A N N _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
violazione deilmitiin 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata izi i
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi h 2 cl traspa & : © PubbH immediatamente. | controlli debbono essere T.P.O. Servizio Economico
o . ‘ ) ’ P informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) - ) ’ - Finanziario Servizio alla Persona,
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . N -~ N o effettuati dalla prima sessione utile successiva 4
76 RN N A g T I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche § 2 N Attivita Produttive e Affari Generali
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di - . - all'approvazione del PTPCT. La formazione
it a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | inistrata nel dici
fondazioni. interesse/utilita interesse. ] o leve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica.
dell'organo che nomina ©! /g anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
; i iolazi . " immediatamente. | controlli debbono essere . :
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri b il : T.P.O. Servizio Economico
L _— ) - RSN o . ) I I effettuati dalla prima sessione utile successiva | .~ .
77 |sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche al\'approvazio:e del PTPCT. La formazione Finanziario Servizio alla Persona,
sussidi, ecc. per interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a i 3 i al personale deve essere inistrata d " : o Attivita Produttive e Affari Generali
g leve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. L d N
anno in misura adeguata.
[78 [Procedimento urbanistico per|
Iinsediamento di un centro |violazione dei divieti su 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare [La trasparenza deve essere attuata
lcommerciale lconflitto di interessi, IL'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre  [in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal limmediatamente. | controlli debbono essere T.P.O. Servizio Tecnico
Violazione di norme, limiti lsostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici (d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organopreposto ai  feffettuati dalla prima sessione utile successiva
le indici urbanisticiper lpotrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze (controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di fall'approvazione del PTPCT su nuove procedure
- Jutilita di part A+ ldelle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita _|pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve  (di pianificazione. La formazione deve essere
\nteresse/utilita di parte indebite ( o intralciando la pt ). lessere somministrata formazione tecnico/guiridica inmateria; 4- lsomministrata nel corso di ciascun anno in
[Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche dimisura adeguata. La rotazione dovra essere
lsingoli responsabili di procedimento. lattuata alla prima scadenza utile di ciascun
fincarico.
ingiustificata dilatazione L
3 a trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le B P SRS
B o I ) ) - , X immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e . : Ry Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) ) ’ -
) il destinatario del o A . ) N N L effettuati dalla prima sessione utile successiva
79 |69 del TULPS (spettacoli, ! ) A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y ° N
provvedimento tardivo a N h . P . N all'approvazione del PTPCT. La formazione
intrattenimenti, ecc.) di taluni soggetti a scapito di altri. a 3- al pi deve essere ata |, istrato nel g
. - "utilita" . " P leve essere somministrata nel corso di ciascun
concedere "utilita" a adeguata formazione tecnico/giuridica. S
funzionario anno in misura adeguata.
3 La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le B P SRS
one "l " o » ) ) L N " immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi per minori e Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettunti daila orima sessione utile successiva
80 - interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) 2P N T.P.O. Servizio Sociale dei Comuni
famiglie N . . di taluni soggetti a scapito di altri N . N al deve essere 3 all'approvazione del PTPCT. La formazione dell’Ambito Territoriale “Agro
. ata . ..
piu commissari . PR deve essere somministrata nel corso di ciascun Pt
adeguata formazione tecnico/giuridica. P d © Aquileiese’
anno in misura adeguata.
" " N N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | € WOSPaTenea SN EEOEINNE o () oo io Sociale dei Comuni
o - .| Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: R - N . dell’ Ambito Territoriale “Agro
Servizi assistenziali e socio- | Loy ) ; o . ' RN R effettuati dalla prima sessione utile successiva
81 o o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) ° © Aquileiese”
sanitari per anziani N . . di taluni soggetti a scapito di altri. a N a al deve essere B all'approvazione del PTPCT. La formazione q
. ata . o
piu commissari ] PR deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. 2o in risura adeguata
N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le T.P.0. Servizio Sociale dei i
i one i " A . ’ ) ; . " immediatamente. | controlli debbono essere | T-P-O- Servizio Sociale dei Comuni
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) ) ) dell’Ambito Territoriale “
. A~ . Loy ) ; o ' RN R effettuati dalla prima sessione utile successiva el Ambito Territoriale “Agro
82 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) ° © Aquileiese”
it issari di taluni soggetti a scapito di altri a ione. 3 al deve essere istrata | 2/ aPProvazione del PTPCT. La formatione
pit commissari ) o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. arno in misura adeguata
. . 5 . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e
ione "bi .. A . ’ ) ; . " immediatamente. | controlli debbono essere
L . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X . § . TP izi iale dei i
Servizi per adultiin ) I ) ; o ' S R effettuati dalla prima sessione utile successiva | T-P-O- Servizio Sociale dei Comuni
83 N interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) ° N dell’ Ambito Territoriale “Agro
difficolta it issari di taluni soggetti a scapito di altri a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | 21 2PProvazione del PTPCT. La formazione
pits commissari &8 P i : degu:ta e /;uri e deve essere somministrata nel corso di ciascun Aquileiese
" anno in misura adeguata.
" " N N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P o
ione "bi ., . » ) A ; . " immediatamente. | controlli debbono essere
gt : .| Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 3 ) ) 3 T.P.0. Servizio Sociale dei Comuni
ga |SCrviei diintegrazione del | o utilita di uno o A ualidispongono, per vantaggi e utilta personali,in favore  [Iorgano preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche | & cr: 2 dalla prima sessione utile successiva | T/ - B0 itori
cittadini stranieri il i i :W ta\unlpsn ge(tl'apsca ito dglga\lrl > ' a Cagm Iopne p3—Fl§rmalion | personale deve essere Spommlnlsytrata all'approvazione del PTPCT. La formazione delPAmbito Territoriale Agro
piti commissari 88 P 3 e :la o tecmw/p,‘uridica deve essere somministrata nel corso di ciascun Aquileiese
u 2 . L
8 g anno in misura adeguata.
. L . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
Gestione delle sepolture & ingiustificata richiesta di N P " ilita prop i Dati T " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N . " atrasparenza deve essere attuata P .
85 oo "utilita" da parte del M petenze p s € pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P ) T.P.0. Servizio Tecnico
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in " - immediatamente.
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare i correlato "accesso civico'.
ione "bi ., Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § '
- . Selezione "pilotata" per P |meropriamente pf 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Concessioni demaniali per | . o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N ° S Latrasparenza deve essere attuata
86 interesse/utilita di uno o M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

tombe di famiglia

pitl commissari

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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8

N

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Tecnico

Processo

principali

Valutazione complessiva
del livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di
attuazione

88

Gestione degli alloggi
pubblici

selezione "pilotata",
violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
ione. 3 i deve essere inistrata

a al personal

adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

T.P.O. Servizio Sociale dei Comuni
dell’Ambito Territoriale “Agro
Aquileiese”

8!

©

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno
scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali

El

S

Servizio di "dopo scuola"

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali

91

Servizio di trasporto
scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali

9.

N

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali

9:

@

Autorizzazione
all’occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O Servizio Tecnico

9

s

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali

9!

@

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio  stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali

9

o

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali
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Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione complessiva
del livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di
attuazione

9

~

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali|

9

o

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali|

9

©

Gestione della leva

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

significatis
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali

100

Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali

101

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

T.P.O. Servizio Economico
Finanziario Servizio alla Persona,
Attivita Produttive e Affari Generali
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ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

. . . Processi per Area A Sintesi delle principali misure per Area di Sintesi della programmazione delle
n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L . Area di rischio - . o
di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
) I‘assunzionz di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sessione
progressione in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata TR e e preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
3 carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 FEEEER periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno
Gestione adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
giuridica del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P q
- . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 personale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
RS X ¥ " S 3 ersonale
permessi, ferie, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
ecc.
Relazioni . " . -
) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
sindacali I " N P La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 (informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
i zione, . p " ol 3 ersonale
ecc) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". p
Contrattazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
- . . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
X i X - " R 3 ersonale
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
servizi di . . . .
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
formazione del L . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 7
personale . . ", A immediatamente. personale
" d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte
Levata dei di una commissione tecnica appositamente costituita. 2- | La commissione deve essere costituita entro il 30 . " A
8 . N e R . N o . 1 Affari legali e contenzioso
protesti Misura specifica di trasparenza: i verbali della giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
commissione sono pubblicati in amministrazione
trasparente.
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di
Gestione dei . " — . i i i
) = | 1- misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la levata dei protesti deve essere oggetto di . -
9 procedlm.enn di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ] traspa.renza d‘€V€ essere attuata 2 Affari legalie contenzioso verifica periodica da parte di una commissione | La commissione deve essere costituita
segnalazione e d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. tecnica appositamente costituita. 2-Misura entro il 30 giugno 2020 ed avviare i
reclamo specifica di trasparenza: i verbali della lavori entro settembre.
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commissione sono pubblicati in
Supporto 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ini i
- .pp . I P " 8 . I La trasparenza deve essere attuata . " . amministrazione trasparente.
10 |giuridico e pareri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 Affari legali e contenzioso
" . . " e immediatamente.
legali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del I " . N La trasparenza deve essere attuata . " .
11 R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X R 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . . ", R immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del I " . RN La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 1 Altri servizi
protocollo . . " S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N . I " N T La trasparenza deve essere attuata R L
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 2 Altri servizi
. o . . " A immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
n N L " . P La trasparenza deve essere attuata R L
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle L . N o La trasparenza deve essere attuata . .
15 N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 Altri servizi
deliberazioni . . " N immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . . . La trasparenza deve essere attuata . -
16 delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 Altri servizi . . e
deliberazioni d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : P " ico!
Accesso agli atti, €l traspar sen . La trasparenza deve essere attuata . . assicurare il correlato "accesso civico".
17 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 Altri servizi
accesso civico . . ", R immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
B L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio L N N o La trasparenza deve essere attuata . L
18 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 7 Altri servizi
corrente e di A 3 " L immediatamente.
R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
' L - . . L La trasparenza deve essere attuata . L
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 8 Altri servizi
. N . " o immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L . N N La trasparenza deve essere attuata q A
20 ordinanze, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 Altri servizi
X . R . " o immediatamente.
decreti ed altri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
atti
Indagini di " . - -
custimer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 ; X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P X R 10 Altri servizi
satisfaction e X . " S immediatamente.
qualita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
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Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

22

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

2

@

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Contratti pubblici

Affidamento
24 |diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-

Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale

dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun annoin
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.

Contratti pubblici

Gare ad evidenza
25 pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare; 4-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile
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Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli
responsabili di procedimento.

di ciascunincarico.
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ATTIVITA™ 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
R . necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Nomina della . . . . .
L tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . -
27 | commissione . A . - . " X X ) . N 6 Contratti pubblici
(udicatrice art Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
8 77 ) specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Verifica delle tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . .
28 . . X - . " . R 3 . . 7 Contratti pubblici
offerte anomale Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
art. 97 specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . .
29 N . . . . - . " X R . . . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
base al prezzo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . L
30 NS . N . - . " X R ) N N 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
base all’OEPV specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione - . N PP La trasparenza deve essere attuata A bt
31 h . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 R . " . immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" . . - " . PN La trasparenza deve essere attuata . .
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 Contratti pubblici
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . N . . T La trasparenza deve essere attuata ) _
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 12 Contratti pubblici
. - . . " e immediatamente.
contratti pubblici | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
32| verifiche dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ibuti i

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere : . . o
35 | con adesione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e . L . . . :
controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere ; ) _ o
36 sull'attivits di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
edilizia privata controlli periodici, anche a campi.or?e. 3-Formazione: al aII'approvazi.or.\e del PTPCT. La f9rmazione dev.e sanzioni
(abusi) personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
. N di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
37 CIrCOIE;ﬁ;e ela controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 8 sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
- 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e . Lo . . " .
verifiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
18 attivita di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 5 Controlli, verifiche, ispezioni e
commerdiali in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
39 Controlli sull'uso | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 7 Controlli, verifiche, ispezioni e
del territorio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere : ' ' -
40 | sulFabbandono di contro.llo: Iforg.a.no preposto ai Fontrolli interni effettua | effettuati djalla prima sessione utile sgccessiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
di rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
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1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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Raccolta,
recupero e
smaltimento

rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 3-

Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 1
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:

I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

42| i

Gestione delle
sanzioni per

Codice della

iolazione del

strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun annoin
misura adeguata.

effettuati dalla prima sessione utile successiva 1

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

43| ordinaria della

Gestione

entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione
ordinaria delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44
spese di bilancio . . . .
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Adempimenti L P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
45 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente — n
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) spese e delpatrimonio
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Stipendi del L P . 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 — .
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) spese e delpatrimonio
Tributi locali
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
(MU, o R . - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 . .
addizionale X . " R immediatamente. spese e del patrimonio
IRPEF, ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




Comune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione o P R 8 X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! spese e del patrimonio
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
delle strade e L " R 8 X N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 8 N .
delle aree . R " R immediatamente. spese e del patrimonio
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione 1- Mi dit le: i riti fficiente |
X - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, - P . 8 X Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N . 9 N R
orizzontale e d.1gs.33/2013 ed assi i ato " R immediatamente. spese e del patrimonio
verticale, su .lgs. ed assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree
servizio di
rimozione della . " A .-
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
neve e del o i X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 10 N R
ghiaccio su d.1gs.33/2013 ed assi i lato " o immediatamente. spese e del patrimonio
strade e aree .lgs. ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione o P . 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 11 & .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! spese e del patrimonio
manutenzione
degliimmobili e | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
€ R, . P . 8 . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 13 & .
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! spese e del patrimonio
dell'ente
manutenzione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e o P R 8 X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del patri A
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! spese e del patrimonio
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A
. L P . 8 . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 pubblica pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. i3 - .
illuminazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! SPESEECEIRINCH O
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
P .g - P . 8 . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 del patri R
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! SPESEECEIRINCH O

illuminazione

23-04- 2025

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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Prot. N. 0003574 del 23-04-2025
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. - P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 T — .
biblioteche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di - P . 8 . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 estione musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 A — .
& d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. - - P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
59 |gestione impianti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 20 T — .
sportivi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) spese e del patrimonio
servizi di " " R -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione - . . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 21 N R
hardware e X X " . immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
software
servizi di disaster | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L . . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 recovery e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 del patri K
backup d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
gestione del sito - P . 8 . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 23 -~ R
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2-Misura | immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva . .
63 . A K N . X . 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
64 | strade e delle di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva
i controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
aree pubbliche .
personale deve essere somministrata adeguata

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
formazione tecnico/giuridica.

3
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
misura adeguata.

65 Pulizia dei

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
cimiteri

Gestione rifiuti
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura

& necessario pubblicare in amministrazione

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata

trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare |'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria la

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

di ciascun incarico.
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66

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

67

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

68

Permesso di
costruirein aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno,

in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

69

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica
in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

70

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica
in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun annoin misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure
di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve
essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

71

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

72

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlliinterni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
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73

Procedimento
per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni

deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione

tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

04- 2025

essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

74

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai

75

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013
e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a
campione, |a regolarita delle procedure
di rilascio del permesso. 3- Formazione:
al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

76

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

77

Concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari

con effetto economico diretto
eimmediato
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Autorizzazioni ex | 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
artt. 68 e 69 del |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
78 TULPS di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 2 sfera giuridica dei destinatari
(spettacoli, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
intrattenimenti, personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
ecc.) formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
79 Servizi per di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 3 sfera giuridica dei destinatari
minori e famiglie | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
30 assistenzialie | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva " sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
anziani personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
81 Servizi per di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 5 sfera giuridica dei destinatari
disabili controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun annoin e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
5 Servizi per adulti | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 6 sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere PfOVVeqifTTEr\ti am.pliati\'li dE"la
83 | integrazione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 7 sfera giuridica dei destinatari
cittadin stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
X o . Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e h . .
84 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ta traspa.renza d.eve essere attuata 8 SR gtk e d_esun_atan
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. con effetto economico diretto
eimmediato

23-04- 2025

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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3 . Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
. L . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
85 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 R "
" - . . " e immediatamente. con effetto economico diretto
tombe di famiglia| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) X
eimmediato
X - L - Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
. L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
86 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 10 . "
. . . " s immediatamente. con effetto economico diretto
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) X
eimmediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
57 Gestione degli | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sessione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . o L Provvedimenti ampliativi della
- .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e R . . .
diritto allo studio o . ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 12 . .
e del sostegno X . . o immediatamente. con effetto economico diretto
A d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico e immediato
| | o . Provvedimenti ampliativi della
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Py A A 3
Servizio di "dopo o . ) - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 14 . .
scuola X X " o immediatamente. con effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N
eimmediato
o | . . . Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
L . . NN La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 15 . .
. . . " s immediatamente. con effetto economico diretto
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 N
e immediato
| | o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
- - . . VR La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
91 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 16 B "
R . " . immediatamente. con effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N
eimmediato
Autorizzazione . . . - Provvedimenti ampliativi della
, . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
all’occupazione o . . . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 1 s .
del suolo R . " . immediatamente. privi di effetto economico
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N N
pubblico diretto e immediato
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1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della

Pratiche L R . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . s .
anagrafiche X X " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) .
diretto e immediato
. § o . Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Certificazioni - . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . g .
anagrafiche X . " R immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". N . .
diretto e immediato
atti di nascita, L - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
morte, L . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . A q
cittadinanza e R . " o immediatamente. privi di effetto economico
N N d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) .
matrimonio diretto e immediato
L . . o . Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . . .
o - . . I La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | documentidi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . g o
. s . . " R immediatamente. privi di effetto economico
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . . .
Rilascio di o N ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) . )
patrocini . 3 " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) .
diretto e immediato
. . o . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . . .
Gestione della - . . . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . g o
leva X X " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) .
diretto e immediato
. " . . Provvedimenti ampliativi della
.| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Consultazioni L R X - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N s .
elettorali K X " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) .
diretto e immediato
. o - Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . . .
Gestione - . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza
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Disposizioni generali

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

che regolano le funzioni, I'organizzazione
e lo svolgimento delle attivita di
azione

competenza dell

(exart. 8, d.lgs. n.

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. §,3\/..;(;.1?, dlgs.n. | Piano triennale per la p della | preven . della corruzione indiv Annuale Servizio Alla Persona,
corruzione e della corruzione e della trasparenza (PTPCT) ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della Attivita Produttive e Affari
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link Generali
alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link .
I dil tatal bblicat T ti Servizio Alla Persona,
alle norme di legge statale pubblicate empestivo o - .
Riferimenti normativi su organizzazione e s8¢ pube P Attivita Produttive e Affari
s nella banca dati "Normattiva" che Generali
attivita !
regolano I'istituzione, I'organizzazione e
I'attivita delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni
e ogni atto che dispone in generale sulla Servizio Alla Persona,
organizzazione, sulle funzioni, sugli T " Attivita Produttive e Affari
mpestiv i
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . N ) obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei empestivo Generali
Atti amministrativi generali - M- ) .
quali si determina I'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di
esse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Servizio Alla Persona,
Direttive ministeriali, documento di T " Attivita Pgodutml/.e e Affari
i i - . e empestivo enerali
Atti generali D dip strategico- | progr obiettivi strategici in P
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Servizio Alla Persona,
Statuti e delle norme di legge regionali, Tempestivo Attivita Produttive e Affari

Generali

Oneri informativi per
cittadini e imprese

33/2013)
Codice disciplinare, recante I'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e -
Art.5, . 2, dlgs.n. relative sanzioni (pubblicazione on line in Servizlo Ala Persona,
165/2001 o . lont (pupBlicazion ) Attivita Produttive e Affari
Codice disciplinare e codice di condotta alternativa all'affissione in luogo Tempestivo Sanarali
accessibile a tutti - art. 7, |. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di
Art.12,c. 1, d.lgs. n. 33/2013
comportamento
Scadenzario con lindicazione delle date di B
At 12.e 1 efficacia dei nuovi obblighi amministrativi Atts'e':\{lzplo /:jlla‘;erso:?f, i
rt. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. . - . L . - PP . " "
& Scadenzario obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti Tempestivo Ivita Produttive e Affari

33/2013

dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Generali

Art. 34, d.lgs. n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o
interministeriali, provvedimenti
amministrativi a carattere generale
adottati dalle amministrazioni dello Stato
per regolare l'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori,
nonché Iaccesso ai servizi pubblici ovvero
la concessione di benefici con allegato
elenco di tutti gli oneri informativi
gravanti sui cittadini e sulle imprese

introdotti o eliminati con i i atti

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Burocrazia zero

Art.37,¢.3, dl. n. 69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
competenza & sostituito da una
comunicazione dellinteressato

Art. 37, c. 3-bis, d.I. n.
69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese
soggette a controllo (ovvero per le quali le
pubbliche amministrazioni competenti
ritengono necessarie I'autorizzazione, la
segnalazione certificata di inizio attivita o
la mera comunicazione)

Dati non pili soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.Igs. 10/2016

Art.13,c.1, lett. a), dlgs. n.

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari

33/2013 "
l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n. Generali
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, - . Servizio Alla Persona,
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

co. 1, del dlgs n. 33/2013

I'indicazione della durata dell'incarico o

Attivita Produttive e Affari

33/2013 Generali
del mandato elettivo (exart 8, digs. .
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
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Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B (& D E F G
Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Alla Persona,
33/2013 g /201; Attivita Produttive e Affari
Generali
Tempestivo Servizio Alla Persona,

Art.14,c.1, lett. ¢), d.igs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura conness

all'assunzione della carica

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Attivita Produttive e Affari
Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni

pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Art.14,c. 1, lett. d), d.lgs. n.

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari

33/2013 Generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs.n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo Servizio Alla Persona,

Art.14,c.1, lett. e), d.gs. .

della finanza pubblica e indicazi dei

Attivita Produttive e Affari

33/2013
/ compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. Generali
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali
subeni immobili e su beni mobili iscritti in
ubblici registri, titolarita di imprese,
P 8 P Nessuno (va

Art.14,c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013Art.2,c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Art.14,c. 1, lett. f), d.Jgs. n.
33/2013 Art.2,¢. 1, punto 2,
1.n.441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando ever
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Jgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Art.14,c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, . n. 441/1982

1) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi

consentano (NB: dando
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Art.14,c.1, lett. a), dlgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1, lett. ¢}, dJgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Tempestivo

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari

Curriculum vitae

(exart. 8, d.Igs. n. Generali
33/2013)
Tempestivo Servizio Alla Persona,

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

ivita Produttive e Affari
Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

2

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8 d.lgs.

El

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari

presso enti pubblici o privati, e relativi

33/2013) Generali
Servizio Alla Persona,
Datirelativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo Attivita Produttive e Affari

Generali
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compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Servizio Alla Persona,
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo Attivita Produttive e Affari
Art.14,c. 1, lett. e), d.lgs. n. " g " n
332013 della finanza pubblica e indicazione dei Generali
L compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
Titolari di incarichi 33/2013)
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo
1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
P . S Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione
iotd i od L una sola volta entro 3
a societa, esercizio di funzioni di N N
. . o mesi dalla elezione, .
amministratore o di sindaco di societa, dall . dal Servizio Alla Persona,
. N alla nomina o da - .
Art. 14, c. 1, lett. f), dlgs. n. con I'apposizione della formula «sul mio " Attivita Produttive e Affari
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, . . conferimento Generali
onore affermo che la dichiarazione Pk
1. n. 441/1982 " . r dell'incarico e resta
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il ¢ 3
X N N - pubblicata fino alla
coniuge non separato e i parenti entro il 5 .
" . cessazione dell'incarico o
secondo grado, ove gli stessi vi
del mandato).
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]
Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14,
co. 1-bis, del digs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti allimposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il N
ett. 7, d. d d Ii stessi vi Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), dlgs. n. secondo grado, ove gli stessi vi N N izi
c- 1, lett. f), dlgs. n 8 & elezione, dallanominao | ServizioAllaPersona, -
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, (NB: dando N Attivita Produttive e Affari
5 © dal conferimento A
1. n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & erm Generali
P . dell'incarico
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
Organizzazione della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a .
Art.14,c.1, lett. f), d.Jgs. n. Tempestivo Servizio Alla Persona,

33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art.14,c. 1, lett. f), d.gs. n.
33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982

disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Attivita Produttive e Affari
Generali

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
(Generali

Art.14, . 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1, lett. ), d.gs.
33/2013

Art.14,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

E

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art.2,c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Nessuno

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Curriculum vitae

Nessuno

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi
allassunzione della carica

Nessuno

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali
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A
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G

Art.14,c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale owvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte con riferimento al
periodo dell'incarico (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti
e contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Nessuno

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Nessuno

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell incarico).

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari
Generali

Sanzioni per mancata o incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del
della mancata o i a

comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale

Tempestivo

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e Affari

Articolazione degli uffici

Art.13,c. 1, lett. b), dlgs. n.

Articolazione degli uffici

ufficio, anche di livello dirigenziale non

Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei X N . i
e e |Art.47,c.1, dlgs. n. 33/2013 unicazione de1 dati ¢a parte complessiva del titolare dell'incarico al Generali
comunicazione dei dati titolari di incarichi politici, di . ) N
_honar carient g momento dell'assunzione della carica, la
amministrazione, di direzione o digoverno | " A
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto 'assuzione della carica
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
S - NON PERTINENTE
consiliari regionali e provinciali, con .
- A ) X B Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o
Rendiconti gruppi regionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali dell'impiego delle risorse utilizzate (exart 8, digs. .
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. & dlgs.n. NON PERTINENTE
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
Tempestivo

Servizio Economico

33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili Finanziario
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita . . "
Organigramma Tempestivo Servizio Economico

Art.13,c. 1, lett. o), dlgs. n.
33/2013

dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

(exart. 8, d.lgs. n.

Finanziario

Art.13,c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo

contenente tutte le informazioni previste

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli

Servizio Economico

Telefono e posta

33/2013 uffici Finanziario
dalla norma)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri ditelefono e
delle caselle di posta elettronica ;
Tempestivo

Art.13,c. 1, lett. d), d.lgs. n.

Telefono e posta elettronica

istituzionali e delle caselle di posta

Servizio Economico

Consulenti e

Titolari diincarichi di

Art. 15, ¢. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita
al vigente modello europeo

elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il Finanziario
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
a soggetti esterni a qualsiasi titolo . e
Consulenti e collaboratori Bt st g X Tempestivo Tuttii Servizi
(compresi quelli affidati con contratto di .
Art. 15,c. 2, d.lgs. n. 33/2013 y X per quanto di
collaborazione coordinata e continuativa)
o N A competenza
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell" e erogato
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo Tuttii Servizi

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

per quanto di competenza

Art. 15, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi

o alla titolarita di cariche in enti di diritto

privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di

Tempestivo

Tutti i Servizi
per quanto di competenzal
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N f
collaboratori collaborazione o attivita professionali (exart. 8, d.Igs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati,
r‘e\atlw a(l{rapﬁo:o dl»lavozo, di . Tutti | Servi
consulenza o di collaborazione (compresi .
0 el col P Tempestivo per quanto di
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. quelli affidati con contratto di competenza
33/2013 collaborazione coordinata e continuativa),
con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti ii i
Art.15,c. 2, dgs. n. 33/2013 8 Tempestivo Tutti i Servi

con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla

per quanto di

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di vertice

Art.14,c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
dlgs. n. 33/2013

Art.14,c.1,lett. d)ec. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Art.14,c.1, lett.e)ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
dllgs.n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
dlgs. n. 33/2013 Art. 3,1 n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

Art.53, c. 14, d.lgs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica e
Art.53,c. 14, d.lIgs. n. dell ot disituazloni h T i Tutti i Servizi
16572001 ellinsussistenza di situazioni, anche empestivo per quanto di
potenziali, di conflitto di interesse competenza
Per ciascun titolare di incarico: Servizio Economico
Finanziario
) ) " Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con | Servizio
dlgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
. ) ) . Tempestivo
Art.14,c.1, lett. b)ec. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al Servizio
bis, d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo Servizio Economico

evidenza delle eventuali componenti Finanziario
variabili o legate alla valutazione del
risultato) (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
L Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Servizio
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubblici o privati, e relativi

Servizio Economico

N N . N Finanziario
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs.n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e indicazit dei Servizio
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario

33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi

ce (NB: dando
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o

del mandato).

Servizio Economico
Finanziario

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi

Entro 3 mesi della

Servizio Economico

nomina o dal
(NB: dando ) Finanziario
N 5 conferimento
evidenza del mancato consenso)] (NB: & Srimet
o o - dell'incarico
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della - §
dichi 5 dei redditi [Per il i Servizio Economico
chiarazione dei redditi [. er il soggetto, Annuale Finanziario
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]
. . N Tempestivo Servizio Economico
Dichiarazione sulla insussistenza di una 7o Econc
dell dii feribilita dell' " Finanziario
elle cause di inconferibilita dellincarico (550, ¢ 1, d.igs. m.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al Servizio
conferimento dell'incarico (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n. Finanziario

39/2013)
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Ammontare complessivo degli Servizio Economico
Art. 14, . 1-ter, secondo N Pl > degl Annuale IS
. emolumenti percepiti a carico della Finanziario
periodo, d.lgs. n. 33/2013 -
finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti . .
N o y g Servizio Economico
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo N N - N N i
o . - N N Per ciascun titolare di incarico: Finanziario
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano " " TS izi i
Art. 14,c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (‘ P G aitussiont. dirigenti di 8 4 | Acto di conferimento, con Ilndicazione Servg:;cz:z_:;mco
e seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti S inanziari
dlgs. n. 33/2013 ‘e seguenti situazio gent, clirigentt della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n.
individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
y " : . Tempestivo
Art.14,c.1,lett. b)ec. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al Servizio
bis, d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo Servizio Economico
evidenza delle eventuali componenti Finanziario
Art. 14, . 1, lett. o) e c. 1-bis, variabili o Iegafe alla valutazione del ETERTT
dlgs. n. 33/2013 risultato) -8 d.lgs. n.
33/2013)
oo . i Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Servizio
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo . .
Art.14,c.1,lett. d)ec. 1- ti pubblici o privati, e relativi Servizio Economico
bis, d.Igs. n. 33/2013 LR Finanziario
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart 8, digs. .
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo Servizio Economico
Art.14,c.1,lett. e) ec. 1- N o X N,
) della finanza pubblica e ir dei Finanziario
bis, d.lgs. n. 33/2013 . N 5 i
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
P s - o Nessuno (va presentata
azioni di societd, quote di partecipazione
N M g una sola volta entro 3
a societ, esercizio di funzioni di 2 2
. ‘o s mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, . dal
-bit nomina o dal . "
Art.14,c. L lett. f) e c. 1-bis, con I'apposizione della formula «sul mio A Servizio Economico
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,c. 1, . . conferimento Finanziario
onore affermo che la dichiarazione S
punto 1, 1. n. 441/1982 ) . . dell'incarico e resta
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il ¢ )
X : < . pubblicata fino alla
coniuge non separato e i parenti entro il 3 S
" o cessazione dell'incarico o
secondo grado, ove gli stessi vi del mandato)
el mandato).
ce (NB: dando
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il .
" . Entro 3 mesi della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, secondo grado, ove gli stessi vi nomina o dal
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,c. 1, (NB: dando T N Servizio Economico
! X conferimento o EonS
punto 2, I. n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & delli . Finanziario
. - ell'incarico
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
dllgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. N X N # Annuale Servizio Economico
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il Finanziario
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]
P . " " Tempestivo izi i
Dichiarazione sulla insussistenza di una P SerVIZ.IO Ec?nf:mlco
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 N . N Finanziario
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale Servizio Economico
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di ilita al Finanziario
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c.2, d.lgs. n.
39/2013)
Ammontare complessivo degli
Art. 14, c. 1-ter, secondo ) plessivo Ceg Annuale ]
eriode, dles. . 3972013 emolumenti percepiti a carico della Servizio
P  clgs - (non oltre il 30 marzo) Finanziario

finanza pubblica
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Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Elenco delle posizioni dirigenziali,
integrato dai relativi titoli e curricula,
attribuite a persone, anche esterne alle

Elenco posizioni dirigenziali

pubbliche i, individuate
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

Dati non pi soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del D.Lgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, dlgs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

Servizio Economico

165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo Finanziario
organica e relativi criteri di scelta
Art.1,c.7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Servizio Economico
Finanziario
Atto dinomina o di proclamazione, con
At dtc L ot o e Findicazione della durata dellincarico o Nessuno Servizio Economico
del mandato elettivo Finanziario
Art.14,c. 1'3‘/51'3‘1?" dlgs. n- Curriculum vitae Nessuno Se”’::z_'° Economico
inanziario
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Servizio Economico
Art.14,c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. all'assunzione della carica Finanziario
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Servizio Economico
pagati con fondi pubblici Nessuno Finanziario
Art.14, .1, lett, ), dgs. . Dati relativi a.ll assur,z!one él al.tre canc‘hve, Servizio Economico
2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Finanziario
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art.14,c. ;'3‘;';‘1";" cles.n. della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Servizio Economico
compensi spettanti Finanziario
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito | 2) €opia della dichiarazione dei redditi
web) successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. termine di legge per la presentazione della . .
33/2013 Art.2,c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno Servizio Economnico
1. n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo Finanziario
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il Nessuno

Art.14,c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, . n. 441/1982

soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Servizio Economico
Finanziario

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,c.1,d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

Prowedimenti sanzionatori a carico del
della mancata o i
comunicazione dei dati di cui allarticolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto 'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Economico
Finanziario

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinguies., d.Igs.

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al

Tempestivo

Servizio Economico
Finanziario

Dotazione organica

332013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale B _
effettivamente in servizio e al relativo Annuale Servizio Economico

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Finanziario

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

(art. 16, c. 2, d.Igs. .
33/2013)

Servizio Economico
Finanziario
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Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

Servizio Economico
Finanziario

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 2, dlgs. n. 33/2013

indeterminato

rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al

Art.17,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 rsonal
rne ls. n. 33/ P laborazi N i di indiri (art. 17, . 1, d.lgs. n.
collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con )
Trimestrale

Servizio Economico

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dil i

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(dirigenti e non dirigenti)

Art.53,c. 14, d.lgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

autorizzati a ciascun dipendente (dirigente
e non dirigente), con l'indicazione

dell'oggetto, della durata e del compenso
spettante per ogni incarico

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

agli uffici di diretta Finanziario
collaborazione con gli organi di indirizzo (art.17,c. 2, d.lgs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassidi assenza del personale distinti pel (art. 16, c. 3, d.|; Servizio
- idi z e stinti per art. 16, c. 3, d.lgs. n. R
Tassidi assenza Art. 16, c. 3, dlgs. n. 33/2013 e e Finanziario
€ uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai i i ichi iti
Elenco degli incarichi conferiti o Tempestivo

Servizio Economico
Finanziario

Contrattazione collettiva

Art.21,¢.1,d.lgs. n. 33/2013

Art.47,¢.8, dlgs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali

Tempestivo

ed eventuali interpretazioni autentiche

(exart. 8, d.lgs. n.

Servizio Economico
Finanziario

Art.21,¢. 2, d.lgs. n. 33/2013

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di
bilancio o analoghi organi previsti dai

Servizio Economico
Finanziario

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonché i criteri di

valutazione della Commissione e le tracce

(exart. 8, d.lgs. n.

rispettivi
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate
dagli organi di controllo interno,
Art.21,c. 2, d.lgs. n. 33/2013 trasmesse al Ministero dell'Economia e Annuale Servizio Economico
Costi contratti integrativi delle finanze, che predispone, allo scopo, Finanzlario
uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. (art. 55, c. 4, d.lgs. n.
150/2009 150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d. oV Tempestivo
.10, c. 8, lett. o), d.lgs. n. . Servizio
Nominativi
33/2013 (ex 33"3' /82'0‘1'55' n Finanziario
At 10, .8 et o), Tempestivo
o O s Curricula (exart. 8 d.lgs.n. servizio Eeons
(da pubblicare in tabelle) ¢ inanziario
33/2013)
Par. 14.2, delib. CivIT Tempestivo
ar. 14.2, delib. GIVIT . . Servizio
Compensi
12/2013 (ex a:a./gz'odilais. n Finanziario
Bandi diconcorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Servizio Economico
Finanziario

150/2009)

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . )
performance ol tastons el Par. 1, delib. CiVITn. |Sistema di misurazione e valutazione della [Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Servizio Economico
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) s Finanziario
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. N ]
empestivo Servizio Economico

valutazione della performance per

I del accessorio

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

' Piano della Performance/Piano esecutivo inanziari
Piano della Performance di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.Jgs. . Finanziario
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 33/2'013)
33/2013 267/2000)
Tempestivo
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, P Servizio
i
Performance d.Igs. 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, d.Igs. n. Servizio Economico
collegati alla performance stanziati 33/2013) Fi -
" inanziario
Ammamar_e complessivo Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
da pubblicare in tabelle) Tempestivo
(dap ) dei premi effetti e Servizio
distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

Servizio Economico
Finanziario
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Distribuzione del trattamento accessorio, N . N
Tempestivo Servizio Economico

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Finanziario

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Economico
Finanziario

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non pit soggettia
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

Enti pubblici vigilati

Art.22,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

D.Lgs 97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale

nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

(art.22,c. 1, d.Jgs. n.

Servizio Economico
Finanziario

33/2013)
Per ciascuno degli enti: Servizio Economico
Finanziario
(da pubblicare in tabelle) Annuale B
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.lgs. n. Servizio Econd
Finanziario
33/2013)
; Annuale
2) misura dell’ par Servizio
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
Annuale B
3) durata dell'impegno (art.22,c. 1, d.lgs. n. Servizio Econd
Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale Servizio Economico
gravante per I'anno sul bilancio Finanziario
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art.22,c. 2, d.lgs. n. 33/2013 . .
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
) Annuale . ’
governo e trattamento economico Servizio Economico
complessivo a ciascuno di essi spettante Finanziario
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art.22,c. 1, d.Jgs. n.
33/2013)
Annuale
6)risultati di bilancio degli ultimi tre Servizio
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
| ) Annuale . !
relativo trattamento economico Servizio Economico
(con I dei rimborsi Finanziario
per vitto e alloggio) (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(Link al sito dell'ente)

El

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

Servizio Economico
Finanziario

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

Servizio Economico

conferimento dell'incarico (/ink al sito Finanziario
dellente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
C conisiti i i degli Annuale Servizi
ervizio
Art.22,c.3, d.lgs. n. 33/2013 X L M
¢ enti pubblici vigilati (art. 22, .1, dlgs. n. Finanziario
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche
minoritaria, con I'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita . "
¢ cmelath N . y L . Servizio Economico
Dati societa partecipate svolte in favore dell'amministrazione o Annuale 210 Beong
Art.22,c.1, lett. b, d.lgs. n. s . Finanziario
33/2013 delle attivita di servizio pubblico affidate,
ad esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani
o dialtri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n.
33/2013)
(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale .
Per ciascuna delle societa: Servizio
(art.22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, dlgs. n. Servizio
! P Finanziario
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
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dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n. Servizo boonon
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Servizio
RN Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale Servizio Economico

Enti controllati

Societa partecipate

Art.22,c.2,d.lgs. n. 33/2013

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art.22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Finanziario

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di

Annuale

Servizio Economico

governo e trattamento economico Finanziario
complessivo a ciascuno di essi spettante | (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.

33/2013)
Annuale

6) risultati di bilancio degli ultimi tre Servizio

esercizi finanziari (art.22, ¢ 1, d.lgs. n. Finanziario

33/2013)

7) incarichi di amministratore della Annuale Servizio Economico

societa e relativo tr: economico

complessivo

(art.22,c. 1, d.Jgs. n.

33/2013)

Finanziario

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibili
(Link al sito dell'ente)

dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

Servizio Economico
Finanziario

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

Servizio Economico

conferimento dell‘incarico (ink al sito Finanziario
dell'ente) (art. 20, <.2, d.gs. n.
39/2013)
Annuale
c 1to con isiti istituzionali delle Servizio
Art.22,c.3, d.lgs. n. 33/2013 A ! rlo Econc
s .33/ societa partecipate (art.22,c. 1, dgs. n. Finanziario

33/2013)

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
n.33/2013

Art.19,c. 7, dJgs. n.
175/2016

Provvedimenti in materia di costituzione
di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni
sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 dellalegge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Economico
Finanziario

Pr imenti con cui le
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

Servizio Economico
Finanziario

controllate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Prowedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il Tempestivo

concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul
delle spese di i

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Economico
Finanziario

Enti di diritto privato
controllati

Art.22,c.1,lett. o), dJgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art.22,c. 1, d.Jgs. n.

Servizio Economico
Finanziario

Art.22,c. 2, d.lgs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti: Servizio Economico
Finanziario
(da pubblicare in tabelle) Annuale B
1) ragione sociale Gt 22,c1,digs n Servizio
AN Finanziario
33/2013)
Al [
2) misura dell'eventuale par nnuate Servizio
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Annuale »
3) durata dell'impegno Gr22,c1dlgn Servizio
AR Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale Servizio Economico

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art.22,c. 1, d.Jgs. n.

33/2013)

Finanziario

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Jgs. n.

33/2013)

Servizio Economico
Finanziario
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Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Servizio
esercizi finanziari (art. 22'3;'2;'12')@5' " Finanziario
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale Servizi
N ervizio
relativo trattamento (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziario
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico

(link _al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Servizio Economico
Finanziario

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

Servizio Economico

Rappresentazione grafica

Art.22,¢.1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

I'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

conferimento dell'incarico (/ink al sito Finanziario
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
c conisitii i deglh Annuale s
isiti i ervizio
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013
€ enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra Annuale Servizio Economico

Finanziario

Attivita e procedimenti

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art.24,c.1,d.lgs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita ammi

Dati relativi alla attivita amministrativa, in

forma aggregata, per settori di attivi

per competenza degli organi e degli uffici,
per tipologia di procedimenti

Dati non pis soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del D.Lgs 97/2016

Tipologie di
procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art.35,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

1) breve descrizione del procedimento

Tempestivo

Tutti i Servizi per

Art.35,c. 1, lett. o), dlgs.

ai recapiti telefonici e alla casella di posta

conindicazione di tutti i riferimenti quanto di
33/2013
normativi utili (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) -, Tempestivo Tutti i Servizi per
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) unita "
i quanto di
33/2013 delllistruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) I'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo Tutti  Servizi per

Art.35,c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

con l'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di
posta elettronica istituzionale

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

33/2013 quanto di
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, l'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, .
Tempestivo Tutti i Servizi per

quanto di competenza

Art.35,c.1, lett. e), d.Igs.

5) modalita con le quali gli interessati

Tempestivo

Tutti i Servizi per

Art. 35,c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

n. ;
3372013 possono ottenere le informazioni relative quanto di competenza
ai procedimenti in corso che li riguardino (exart 8, digs .
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo

Tutti i Servizi per
quanto di competenza

Art.35,¢. 1, lett. g), d.lgs. n.
33/2013

7) procedimenti per i quali i
provvedimento dell'amministrazione puo
essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato owvero il procedimento
pud concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Tutti i Servizi per
quanto di competenza

Art.35,c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Tempestivo Tutti i Servizi per

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

quanto di competenza

Art.35,c. 1, lett. i), dgs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove
siagia in rete, o tempi previsti

per la sua attivazione

Tempestivo

Tuttii Servizi per
quanto di

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

(&

D

F

G

Art.35,c. 1, lett. |), d.lgs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti

mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Servizi per
quanto di competenza

Art.35,c. 1, lett. m), d.lgs. n.
33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito,
in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale potere,
con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica

Tempestivo

Tutti i Servizi per
quanto di competenza

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

istituzionale (exart 8, digs. .
33/2013)
. L K Tutti i Servizi per quanto
Per i procedimenti ad istanza di parte: di competenza
1) atti e documenti da allegare allistanza Tempestivo Tutti i Servizi per

33/2013eArt. 1,c. 29, 1.
190/2012

con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

33/2013 e istica necessaria, compresi i fac- quanto di
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35,c. 1, lett. d), d.lgs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo Tuttii Servizi per

quanto di competenza

Monitoraggio tempi
procedimentali

Art.24,c.2, dJgs. n. 33/2013
Art.1,c. 28, 1. n. 190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico
concernente il rispetto dei tempi
procedimentali

Dati non pit soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del D.Lgs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive
e acquisizione d'ufficio
dei dati

Art.35,¢. 3, dJgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da
parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Tutti i Servizi per
quanto di competenza

Prowvedimenti organi
indirizzo politico

Art.23,c.1, dlgs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16 della
1. n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

(art.23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

33/2013)
Elenco dei prowedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, i servizi
Semestrale Tutti i Servizi per

quanto di competenza

Prowvedimenti organi
indirizzo politico

Art.23,c.1,dlgs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16 della
1.n.190/2012

Prowedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei prowedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o
concessione; concorsi e prove selettive
per I'assunzione del personale
progressioni di carriera.

Dati non pil soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
DLgs. 97/2016

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art.23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16 della
I.n. 190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art.23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Tutti i Servizi per
quanto di competenza
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All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023
ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”
Ove gliatti e | documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approwvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.Igs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente
che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Denomi Ufficio
Denominazione Denominazione . -
sotto-sezione sotto-sezione 2 nazione G ZEE) Ufficio
del Contenuti dell'obbligo Aggi dell i NOTE
livello 1 livello (tipologia . - .
9 didat) singolo e trasmissione pubblicazione
obbligo dati
Una tantum con . Tutti i Servizi Art. 30, d.lgs. 36/2023
Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti aggionamento Tuttii Servizi per quanto di Uso di procedure
concedenti per I'automatizzazione delle proprie attivita. tempestivo in caso di per quanto di competenza automatizzate nel ciclo di
modifiche competenza vita dei contratti pubblici
Awiso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli ALLEGATO 15 2l dlgs.
operatori economici in ordine ai lavori di possibile S6/207
completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle Tutti i Servizi Tutti i Servi Elementi per la
stesse. Tempestivo i i ) -
NB: Ove I'awviso & pubblicato nella apposita sezione del portale " per quanto di per quanto di programmazione dei lavori
- : : competenza competenza e dei servizi. Schemi tipo
web del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, la (ort. 4, 00, 3]
pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale MIT "o
o ) ALLEGATO 1.5 al d.Igs.
Comunicazione circa la mancata redazione del programma S6/2025
triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavori. Tutti i Servizi Tutti i Servizi Elementi per la
Comunicazione circa la mancata redazione del programma Tempestivo i i " o
triennale degli acquisti di forniture e servizi, pef aienza di " per auanto di per quanto di programmazione dei lavori
acquisti di forniture e servizi. competenza competenza e dei servizi. Schemi tipo
(art. 5, co. 8; art. 7, co. 4)
'Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del
sistema di qualificazione, I'eventuale aggiornamento periodico Tutti i Servizi Tutti i Servizi Art. 168, d.Igs. 36/2023
dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle Tempestivo per quanto di per quanto di Procedure di gara con
capacita economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per competenza competenza sistemi di qualificazione
Viscrizione al sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolar di
diritti speciali esclusivi - - Art. 169, dlgs. 36/2023
Tutti Servizi Tutti i Servizi Procedure i gara
Atti eventualmente adottati recanti 'elencazione delle condotte | Tempestivo per quanto di per quanto di regolamentate
che costituiscono gravi lecit professionali aglieffetti degli art. competenza competenza Sevtor! spocil
95, o. 1, lettera ) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi
illeciti professionali
Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento Art. 11, co. 2-quater, I. n.
pubblico o o 3/2003, introdotto dallart.
Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, | N Tutti i Servizi Tuttii Servizi 41, co. 1, .. n. 76/2020
importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di empestivo per quanto di per quanto di Dati e informazioni sui
awvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e competenza competenza progetti di investimento
procedurale pubblico

Bandi di gara e
contratti

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | D;

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

ATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA

E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023

fase Contenuti dell'obbligo Aggiornamento rimento normativo
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5,
co. 1, lett. a) e b) allegato)
Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs.
2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito 36/2023
(con i contenuti specificati dallart. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 Dibattito pubblico
dell'allegato) o o (da intendersi riferito a
N Tutti Serviei Tutti Servizi quello facoltativo)
3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della P per quanto di per quanto di
relazione conclusiva del responsabile (solo per il dibattito competenza competenza Allegato .6 al d.lgs.
pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato 36/2023
Pubblicazione Dibattito pubblico
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione dei obbligatorio
documenti di cuiai nn. 2 e 3, & prevista sia perle SA sia per le
i i locali i dallintervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno: A';‘ 82, d.lgs. 3.6/ 2023
Delibera a contrarre e . ocument] di gara
contr . Tutti i Servizi Tuttii Servizi Art. 85, co. 4, dlgs.
Bando/avviso di gara/lettera di invito .
Disciplinare di gara Tempestivo per quanto di per quanto di 36/2023
Conftolote spbeale competenza competenza Pubblicazione a livello
Condizioni contrattuali proposte nazionale (cfr. anche
IAllegato 11.7)
Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei ) Tuttii Servizi Tuttii Servizi Art. 28, dlgs. 36/2023
componenti Tempestivo per quanto di per quanto di Trasparenza dgl»comram
competenza competenza pubblici

Pari opportu e inclusione lavorativa nei contratti pubblici
PNRR e PNC e nei contratti riservati

Copia dellultimo rapporto sulla situazione del personale

Da pubblicare
i alla

maschile e femminile redatto dall’operatore , tenuto
alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 11
aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al
momento della presentazione della domanda di partecipazione
o dell'offert

pubblicazione degli awisi
relativi agli esiti delle
procedure

Tutti i Servizi per
quanto di
competenza

Art.47,c0.2,e9d.l.
77/2021, convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte a
favorire le pari
opportunit generazionali
e di genere, nonché
I'inclusione lavorativa delle
persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1,
co.8, allegato 113, d.Igs.
36/2023)

Tutti i Servizi per
quanto di
competenza

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art.
10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della
modalita di gestione (art. 14, co. 3);

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3;
art. 17, co. 2; art. 24;

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house Tuttii Servizi per | Tuttii Servizi per art. 30, co. 2; art. 31, co. 1
(art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia del servizio pubblico Tempestivo quanto di quanto di e2;
locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e competenza competenza D.lgs. 201/2022
dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas naturale; Riordino della disciplina
dei servizi pubblici locali di
4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli rilevanza economica
obblighi di servizio pubblico e le condizioni economiche del
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
5 relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla
situazione gestionale (art. 30, co. 2)
Tutti | Servizi per | Tutti i Servizi per Art. 215 ess. e Al V.2,
Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi) ) ;
Tempestivo quanto di quanto di d.Igs 36/2023
€V dei componenti ) ) ]
competenza competenza Collegio consultivo tecnico
Esecutiva Tuttii Servizi per | Tuttii Servizi per
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici Tempestivo o ot Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co.
PNRR e PNC e nei contratti riservati: P d N 9,1.77/2021 convertito
competenza competenza

con modificazioni dalla .
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1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e
femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del
contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli
operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68
e della relazione relativa allassolvimento degli obblighi di cui alla
medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti
disposti a carico dell’operatore economico nel triennio
antecedente la data di scadenza della presentazione delle
offerte e alla stazione

entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori
economici che occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)

N. 0003574 del

23-04- 2025

108/2021
Pari opportunita e
inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e
PNC e nei contratti
riservati

D.P.C.M 20giugno 2023
recante Linee guida volte a
favorire le pari
opportunita generazionali
e di genere, nonché
I'inclusione lavorativa delle
persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1,
co. 8, allegato II.3, d.Igs.
36/2023)

di contratti di sponsorizzazione di lavor, servizi o
forniture per importi superiori a quarantamila 40.000 euro:
1) awiso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per

Tuttii Servizi per

Tutti i Servizi per

Art. 134, co. 4, d.lgs.
36/2023

Sponsorizzazioni specifici interventi, owvero si comunica I'avvenuto ricevimento di Tempestivo quanto di quanto di Contratti gratuiti e forme
" e 2vvenuto ficey competenza competenza 2
una proposta di con sintetica del speciali di partenariato
del contratto proposto.
Atti e documenti relativi agl affidamenti di somma urgenza a
prescindere dall'importo di affidamento.
In particolare:
1) verbale di somma urgenza e prowvedimento di affidamento;
) con specifica indicazione delle modalita della scelta e delle
Procedure di . P M. R i i . . Art. 140, d.lgs. 36/2023
motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure Tuttii Servizi per | Tuttii Servizi per ‘
somma urgenza e o N h N Comunicato del Presidente
" . ordinarie; Tempestivo quanto di quanto di
di protezione e ANAC del 19 settembre
e 2) perizia giustificativa; competenza competenza ors
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le
parti e di quelli dedotti da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio
dell'esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della Tuttii Servizi per | Tuttii Servizi per
Finanza di 12 p " P P Art. 193, d.lgs. 36/2023
proposta del p relativa alla in T quanto di quanto di o
progetto voposta ¢’ pro Procedura di affidamento
di lavori o servizi competenza competenza
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Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

F

G

Controlli sulle imprese

Art. 25, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui
sono assoggettate le imprese in ragione
della dimensione e del settore di attivita,
con lndicazione per ciascuna di esse dei

criteri e delle relative modalita di
svolgimento

Dati non pit soggettia
pubblicazione
ia ai sensi

Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti
oggetto delle attivita di controllo che le
imprese sono tenute a rispettare per
ottemperare alle disposizioni normative

del D.Lgs. 97/2016
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Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Atti con i quali sono determinatii criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di Tempestivo Servizio Alla Persona,

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalita

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Attivita Produttive Affari
Generali

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

Tempestivo

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive Affari
Generali

Art.27,c.1, lett. ), d.igs. n.

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un

colleg 1t I { I I

gamento con b pain nels aule

sono riportati i dati dei relativi

provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive Affari

332013 relative allo stato di salute e alla (art. 26, . 3, d.lgs. n.
situazione di disagio economico-sociale soggetto beneficiario 33/2013) Generali
degliinteressati, come previsto dall'art.
26, c. 4, deld.Igs. n. 33/2013)
Art.27,c. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo
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Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B (& D E F G
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Servizio Alla Persona,
33/2013) Attivita Produttive Affari
Generali
Art.27,c. 1, lett. ¢), d.| Tempestivo Servizio Alla Persona,
- . rt.27,c. 1, lett. c), dlgs. n. y - o N .
Atti di concessione 332013 & 3) norma o titolo a base dell'attribuzione [ (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Attivita Produttive Affari
33/2013) Generali
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo izi
Art.27,c. 1, lett. d), d.Jgs. n. ) ) & P Servizio Alla Persona,
33/2013 del relativo pr Attivita Produttive Affari
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Generali
33/2013)
At 27,61 et o), 5) modalita i i Tempestivo Servizio Alla Persona,
rt.27,c. 1, lett. e), d.lgs. n. modalita seguita per - .
33/2013 del beneficiario (art. 26, .3, dJgs.n. | Attivita Produttl.ve Affari
33/2013) Generali
Art.27,c. 1, lett. f), d.| Tempestivo Servizio Alla Persona,
rt.27,c. 1, lett. ), d.lgs. n. " . o N .
332013 & 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs.n. | Attivita Produttive Affari
33/2013) Generali
. . . Tempestivo Servizio Alla Persona,
Art.27,c. 1, lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto o € )
332013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. | Attivita Produttive Affari
33/2013) Generali
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi, i
. P N Annuale Servizio Alla Persona,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di M. N .
Art.27,c.2, dlgs. n. 33/2013 A . ° o Attivita Produttive Affari
attribuzione di vantaggi economici di )
N Generali
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo . "
ventivo, nonche by Servizio Economico
di previsione di ciascun anno in forma Finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
conilricorsoar i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilanci i (exart. 8, d.Igs. n.
o1 ilancio preventivo 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo Servizio Economico
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Finanziario
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art.29,c.1,d.lgs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo Servizio Economico
consuntivo di ciascun anno in forma Finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
conil ricorso a rappr igrafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilanc " (exart. 8, d.lgs. n.
2011 ilancio consuntivo 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art.29, c. 1-bis, dlgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo Servizio Economico

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Finanziario

Piano degliindicatori e

Art.29,c.2, dlgs. n.
33/2013 - Art. 19 e 22 del

Piano degli indicatori e dei risultati attesi

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con 'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti

Tempestivo

Servizio Economico

e S S . Finanziario
deirisultati attesidi | 00 o1 011 - art. 18-bis di bilancio in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
bilancio ol g m118/2021 di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
exart. 8, d.lgs. n.
8, d.
33/2013)
Tempestivo
Informazioni identificative degli immobili Servizio
Patrimonio immobiliare | Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare
© / posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
Beni immobili e 33/2013)
gestione patrimonio Tempestiv
Canoni di locazione o - ) Canoni di locazione o di affitto versati o Servizio
Ny Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto . (exart. 8, d.Igs. n.
affitto percepiti <% ¢85 N Finanziario

33/2013)

Organismi indipendenti
divalutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e inrelazione a
delibere A.N.AC.

Servizio Economico
Finanziario

Documento dell'OIV di validazione della

Servizio Economico

Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Finanziario
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento
Atti degli Organi.sml idi ) del Sistema di valutazion Tempestive Servizio Economico
nuclei di oaltri e integrita dei controlli interni P Finanziario

organismi con funzioni analoghe

(art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
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Altri atti degli organismi indipendenti di
Controlli e rilievi valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo Servizio Economico

sull'amministrazione

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, dlgs. n. 33/2013

organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Finanziario

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

presenti (exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione . )
P ; o . Servizio Economico
amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo

previsione o budget, alle relative
variazioni e al conto consuntivo o bilancio

Finanziario

Rilievi Corte dei conti

di esercizio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tuttiirilievi della Corte dei conti ancorché N
Tempestivo

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
Iattivita delle jistesse e dei

loro uffici

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Economico
Finanziario

Servizi erogati

Carta dei servizie
standard di qualita

Art.32,c.1,d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento

Tempestivo

gli standard di qualita dei servizi pubblici

(exart. 8, d.lgs. n.

Servizio Alla Persona,
Attivita Produttive e
Affari Generali

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

prestazioni per conto del servizio

tempi di attesa previsti e tempi medi

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle Servizio Alla Persona,
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Attivita Produttive e
servizio pubblico al fine di ripristinare il Affari Generali
. 3 corretto svolgimento della funzione o la
Class action Class action N ) -
corretta erogazione di un servizio
Servizio Alla Persona,
Art.4,c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Attivita Produttive e Affari
Generali
A4, c.6, dlgs. n, 198/2008 Misure adottate in ottemperanza alla T . Servizio Alla Persona,
rt.4,c.6,dlgs. n. sentenza empestivo Attivita Produttive e Affari
Generali
Art.32,c.2, lett. a), dgs. n. N P
¢ 2 lett. 2, dlgs. n Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli | (art. 10, .5, d.lgs. n. Servizio Economico
) Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013 ST ) o ) 3 o
Costi utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Finanziario
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

NON PERTINENTE

attuazione semestrale)

sanitario) effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti o
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 N s N N Servizio Alla Persona,
. 9 " N . - e rispetto alla qualita dei serviziin rete resi . o .
Serviziin rete modificato dall'art. 8 co. 1 Risultati delle indagini sulla soddisfazione . . Coe s Tempestivo Attivita Produttive e
. L .. | all'utente, anche in termini di fruibilita, . "
del d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita P L L " Affari Generali
R -~ o accessibilita e tempestivita, statistiche di
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo - X
N e utilizzo dei servi
dei servizi in rete
- " : . Trimestrale
§ - . Dati sui propri pagamenti in relazione alla
- . Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti (da . o o i
Dati sui pagamenti N tipologia di spesa sostenuta, all'ambito Servizio
33/2013 pubblicare in tabelle) R . o ) o 710 =eon?
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima Finanziario

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario

Art.41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Datisui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

bene o servizio in relazione alla tipologia

NON PERTINENTE

33/2013)

nazionale e aggregata (da | ¢ one (in fase di prima
- di spesa sostenuta, all’ambito temporale .
pubblicare in tabelle) R A N attuazione semestrale)
di riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale Servizio Economico
prestazioni professionali e forniture Finanziario
_ _ o | (indicatore annuale di tempestivita dei
) ) Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs. n.
Indicatore di 33/2013)
tempestivita dei Art. 33, dgs. n. 33/2013 Trimestrale
pagamenti Indicatore trimestrale di ivita dei Servizio
pagamenti (art. 33,c. 1, d.lgs. n. fl
33/2013)
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare c ivo dei debiti e l u Servizio
i i
P numero delle imprese creditrici (art.33,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
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Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
owvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti .
R Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 N o N Tempestivo
IBAN e pagamenti . o mediante bonifico bancario o postale, L .
N - IBAN e pagamenti informatici s Servizio Economico
informatici owvero gli identificativi del conto corrente ) -
Finanziario
postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
At 1 dl 82/2005 (exart. 8,d.lgs. n.
rt.5,c. 1, dlgs. n.
g 33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei di i ifi i i i
I 'r v ‘, .u i valutazione e verifica degli investimenti Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica pubblici, incluse le funzioni e i compiti
e verifica degli Art.38,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 specifici ad essi attribuiti, le procedure e i Servizio Tecnico
investimenti pubblici criteri di individuazione dei componentie i
ot mstrenti mab loro o 'A'(c?bblifo ‘p.revist.o pellt le (exart. 8, dlgs. .
gli investil i pubblici amministrazioni centrali e regionali) 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
Atti di programmazione delle opere
Art.38,c.2 e 2 bis d.lgs. n. " - o . "
3372013 pubbliche (fink alla sotto-sezione "bandi Tempestivo
digara e contratti").
(art.8,c.1,d.Igs. n.
Atitol lificativo:
itolo esemplificativo: 33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere s
: L ervizio Tecnico
Opere pubbliche delle opere pubbliche pubbliche
-D pluriennale di
ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori
di realizzazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

corso o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate

(art. 38,c. 1, d.Jgs. n.
33/2013)

Servizio Tecnico

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione)

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

Tempestivo

(art. 38,c. 1, d.Jgs. n.
33/2013)

Servizio Tecnico

Pianificazione e governo
del territorio

Art.39,c.1, lett. a), dlgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.Jgs. n.
33/2013)

Servizio Tecnico

Art.39,c.2,d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale
comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o pubblica
in attuazione dello strumento urbanistico
generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o
della cessione di aree o volumetrie per
finalita di pubblico interesse

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Tecnico

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
inistrazioni ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(exart. 8,d.lgs. n.

Servizio Tecnico

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente,
qualil'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli )
Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Servizio Tecnico
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2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
Tempestivo

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Fattori inquinanti

quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio Tecnico

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni B »
altro atto, anche di natura Tempestivo Servizio Tecnico

amministrativa, nonché le attivita che
incidono o possono incidere sugli elementi
e suifattori dell'ambiente ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a
proteggere i suddetti elementi ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Tecnico

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull" della

Tempestivo

legislazione ambientale

(exart. 8, d.lgs. n.

Servizio Tecnico

Stato della salute e della sicurezza umana

33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
Tempestivo

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
dlinteresse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Tecnico

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente
redatta dal Ministero dell’, i e

Tempestivo

della tutela del territorio

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Tecnico

Strutture sanitarie

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Jgs. n.

NON PERTINENTE

ivat ditat Art.41,c. 4,d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
rivate accreditate
P! (da pubblicare in tabelle) - ] ] Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private NON PERTINENTE
accreditate (art. 41, c.4, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. A comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

[Tutti i Servizi per quanto di
competenza

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

[Tutti i Servizi per quanto di
competenza

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art.42,¢. 1, lett. ), d.lgs. n.

Costo previsto degli interventi e costo

Tempestivo

Tutti i Servizi per quanto di

33/2013 i ! ini i (exart. 8, d.Igs. n.
/ effettivo sostenuto dall'amministrazione e competenss
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi -
{ano triennale per | i I allegati, le misure integrative di Servizio Alla Persona,
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della gatl, ! 3 Annuale Attivita Produttive e Affari
33/2013 corruzione e della trasp Pr della corruzione ir Generali
ai sensi dellarticolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,1. n. 190/2012, dellapr della dellapr della Tempestivo Servizio Alla Persona,
Art 43, c. 1, dJgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza P Attivita Pg’“““"l/_e e Affari
enerali
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la Servizio Alla Persona,
) repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo Attivita Produttive e Affari
Altri contenuti Prevenzione della dellillegalita dell‘llegalita (laddove adottati) Generali
Corruzione
Relazione del responsabile della izi
Relazione del responsabile della P Annuale Servizio Alla Persona,

Art.1,c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

Attivita Produttive e Affari
Generali

trasparenza
parenz dicembre di ogni anno) (exart. 1,¢.14,L.n.
190/2012)
Prn\{vedimenﬁ adottati da\I‘A.N.AVC. ed ) Servizio Alla Persona,
Artdc3ln 1902012 | Provvedimentiadottati dallAN.AC. ed | attidi adeguamento a tal provvedimenti Tempestivo Attivita Produttive e Affari

atti di adeguamento a tali provvedimenti

in materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Generali
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. B Servizio Alla Persona,
Art18,c.5,dlgs.n.39/2013 | Atti di accertamento delle violazioni | A 01 accertamento delle violazion delle Tempestivo ivita Produttive e Affari
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Generali
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per Iesercizio di tale
Accesso civico "semplice"concernente diritto, con indicazione dei recapiti Servizio Alla Persona,
Art.5,c.1, dlgs.n.33/2013 | g0 menti e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di posta Tempestivo (Attivita Produttive e Affari
/ Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 v Generali
pubblicazione obbligatoria elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la B
Art.5,c.2, dlgs. n. 33/2013 ¢ 730 | modalita per I'esercizio di tale diritto, con Tempestivo 4
concernente dati e documenti ulteriori | psereizio ol Generali
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti,
e guida At FOIA (6l ) . ‘ civico @ generalizzato) con indicazione Servizio Alla Persona,
1309/2016) Registro degli accessi dell'oggetto e della data della richiesta Semestrale Attivita Produttive e Affari
nonché del relativo esito con la data della Generali
decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche datiin possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche Servizio AllaPersona,
At.53, . 10is, 0185, | ot 1000 dei dati, metadati e delle banche | tromite iink al Repertorio nazionale dei ) Attivita Produttive e Affari
82/2005 modificato dallart. N dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo Generali
43 del dlgs. 179/16 dati catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
ita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e Regolamenti che disciplinano I'esercizio A S»e.nfizf /:"a P.em';?; )
banche dati Art.53, .1, bis, dlgs. ) della facolta di accesso telematico e il VI Produtie e Aftar
82/2005 Regolamenti riutilizzo dei dati, fatti salvi | datl presenti Annuale
in Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di dei soggetti
Art.9,c.7, dl. n. 179/2012 disabili agli strumenti informatici per (exart.9,c.7,D.L.n. Servizio Alla Persona,
convertito con joni I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni 179/2012) Attivita Produttive e Affari
dalla L. 17 dicembre 2012, n. | (4, yubblicare secondo le indicazioni | @nn©) e lo stato di attuazione del "piano Generali
2 contenute nella circolare dell’Agenzia per | Per I'utilizzo del telelavoro” nella propria
I'talia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7""32/333"3" n Dati ulteriori
Art.1,c.9, lett. f), ln.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori Servizio Alla Persona,
(NB: nel caso di pubblicazione di datinon | che le pubbliche amministrazioni non Attivita Produttive e Affari
Altri contenuti Dati ulteriori previsti da norme dilegge sideve | hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della Generali
procedere alla anonimizzazione dei dati normativa vigente e che non sono
personali eventualmente presenti, in virtu | riconducibili ale sottosezioni indicate
di quanto disposto dallart. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)
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Conune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del 23-04-2025

Allegato E - Patto di integrita

Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012
da allegare ai contratti d’appalto di lavori,

servizi o forniture

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d’'imprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di
ogni contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l’operatore economico, pena l’esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e
non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive
della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in
essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della
legge 190/2012;
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7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo
d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per indirizzare 'assunzione
di personale o l'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di
beni personali o in cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva
autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi e sub-
affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a
discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e
smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto
terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di
calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di
ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I.
guardiania dei cantieri;

10. inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei
contratti di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

11. comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto
rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1. rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

2. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei
dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di comportamento
dei dipendenti pubblici);

4. si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’'operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

5. segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

6. rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.
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Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita e decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale é
assicurata all’'operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente puo

comportare:

1. l'esclusione dalla gara;

2. l'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. larisoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c,,
per grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. l'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella
misura del 10% del valore del contratto (se non coperto
dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita

giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola 'operatore economico per tutta la durata
della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento,
aregola d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore




Conmune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del 23-04-2025

Allegato 1

OGGETTO: Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 (Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190), in attuazione della
Legge n. 190/2012 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione).

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA SULL’ INSUSSISTENZA DI
CAUSE DI INCONFERIBILITA ED INCOMPATIBILITA DEGLI INCARICHI DI VERTICE E
DIRIGENZIALI (ART. 47 D.P.R. 28 DICEMBRE 2000 N. 445)

Il/La sottoscritto/a .............coeveeininnns nato/a ...........oeeiiiinin il , in qualita di
...................................... , presa visione della normativa introdotta dal D.Lgs 8/04/2013 n. 39 e visto in
particolare l'art. 20 del decreto medesimo, sotto la propria responsabilita e consapevole delle sanzioni previste
dal comma 5 del succitato art. 20, nonché dall'art. 76 del DPR 445/2000 in caso di dichiarazione mendace:

DICHIARA
Al fini delle cause di inconferibilita (da rendere all’atto del conferimento dell’incarico):

o di non aver subito condanna, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal Capo
I del Titolo II del Libro secondo del Codice Penale (art. 3, comma 1, D.Lgs. n. 39/2013)

O OPPUIE (SPECTIICATE) .. vv et et et et et et et e e et e et et et e e e et et et et et e e e e e et e et e neenreeeans

0 di non trovarsi nelle cause di inconferibilita di cui all’art. 4 del D.Lgs. 39/2013 come di seguito riportato:

“A coloro che, nei due anni precedenti, abbiano svolto incarichi e ricoperto cariche in enti di diritto privato o
finanziati dall'amministrazione o dall'ente pubblico che conferisce l'incarico ovvero abbiano svolto in proprio
attivita professionali, se queste sono regolate, finanziate o comunque retribuite dall'amministrazione o ente che
conferisce l'incarico, non possono essere conferiti:
a) gli incarichi amministrativi di vertice nelle amministrazioni statali, regionali e locali;
b)(...);
o (...)”

O OPPUIE (SPECIIICATE) ...ttt e et e e e e e ettt et et e e e e e et et et et ettt et e aeenrereneaans

Al fini delle cause di incompatibilita (da compilare annualmente):

0  dinon trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 9, comma 1, del D.lgs. 39/2013 come di seguito
riportato:

“Gli incarichi amministrativi di vertice e gli incarichi dirigenziali, comunque denominati, nelle pubbliche
amministrazioni, che comportano poteri di vigilanza o controllo sulle attivita svolte dagli enti di diritto privato
regolati o finanziati dall'amministrazione che conferisce l'incarico, sono incompatibili con l'assunzione e il
mantenimento, nel corso dell'incarico, di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati
dall'amministrazione o ente pubblico che conferisce l'incarico”.

O OPPUIE (SPECTIICATE) .. .v et et e ettt ettt et et e ettt et et et et et et e ne e aeaneneeans

0  dinon trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 9, comma 2, del D.lgs. 39/2013 come di seguito
riportato:

“Gli incarichi amministrativi di vertice e gli incarichi dirigenziali, comunque denominati, nelle pubbliche
amministrazioni, gli incarichi di amministratore negli enti pubblici e di presidente e amministratore delegato negli
enti di diritto privato in controllo pubblico sono incompatibili con lo svolgimento in proprio, da parte del soggetto


http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000776418ART13
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000776418
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incaricato, di un'attivita professionale, se questa ¢ regolata, finanziata o comunque retribuita dall'amministrazione
o ente che conferisce l'incarico”

O OPPUIE (SPECTIICATE) .. vv et e e e et et e ettt et ettt et et et e e et et et et et et e e et e neenaenneeeans

O di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 12, comma 1, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:

“Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di
diritto privato in controllo pubblico sono incompatibili con l'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico,
della carica di componente dell'organo di indirizzo nella stessa amministrazione o nello stesso ente pubblico che
ha conferito l'incarico, ovvero con l'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico, della carica di presidente
e amministratore delegato nello stesso ente di diritto privato in controllo pubblico che ha conferito l'incarico”.

O OPPUIE (SPECIIICAFR) .. c.v e e e e ettt e e et

0 di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 12, comma 2, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:

“Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di
diritto privato in controllo pubblico di livello nazionale, regionale e locale sono incompatibili con l’assunzione, nel
corso dell’incarico, della carica di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario
di Stato e commissario straordinario del Governo di cui all’articolo 11 della legge 23 agosto 1988, n. 400 o di
parlamentare”.

O OPPUIE (SPECIIICAFE) .. .v e e et e e ettt e ettt ettt et aeeans

0 di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 12, comma 3, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:

“Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di

diritto privato in controllo pubblico di livello regionale sono incompatibili:

a) con la carica di componente della giunta o del consiglio della regione interessata;

b) con la carica di componente della giunta o del consiglio di una provincia, di un comune con popolazione
superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione della
medesima regione;

¢) con la carica di presidente e amministratore delegato di un ente di diritto privato in controllo pubblico da parte
della regione”.

O OPPUIE (SPECIIICATE) ...ttt et e et e et ettt et et et e e ettt et et et e r e et et e ae e renreeaans

0 di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 12, comma 4, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:

“Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di

diritto privato in controllo pubblico di livello provinciale o comunale sono incompatibili.

a) con la carica di componente della giunta o del consiglio della regione;

b) con la carica di componente della giunta o del consiglio di una provincia, di un comune con popolazione
superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione, ricompresi
nella stessa regione dell'amministrazione locale che ha conferito l'incarico,

¢) con la carica di componente di organi di indirizzo negli enti di diritto privato in controllo pubblico da parte
della regione, nonché di province, comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di forme associative
tra comuni aventi la medesima popolazione della stessa regione”.

O OPPUIE (SPECIFICAFE) ...ttt e e et e et et e e ettt ettt ettt et ar e e e nreeaans

Con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a si impegna a:

- comunicare tempestivamente eventuali variazioni dei propri dati personali contenuti nella presente
dichiarazione;
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- presentare annualmente la dichiarazione di cui all’art. 20, comma 2, del d.lgs. n. 39/2013, sulla
insussistenza della causa di inconferibilita derivante da condanna penale e delle cause di
incompatibilita;

- comunicare tempestivamente |’eventuale insorgenza, nel corso dell’espletamento dell’incarico
dirigenziale e comunque prima della scadenza del termine previsto per la presentazione della
dichiarazione annuale, della causa di inconferibilita derivante da condanna penale o delle cause di
incompatibilita;

- rimuovere, ai sensi dell’art. 19, comma 1, del d.Igs. n. 39/2013, I’eventuale causa di incompatibilita,
entro il termine perentorio di 15 giorni dalla contestazione da parte del Responsabile per la prevenzione
della corruzione, pena la decadenza dall’incarico e la risoluzione del relativo contratto.

- Lasottoscritta si impegna a comunicare tempestivamente eventualmente variazioni del contenuto della
presente dichiarazione e a rendere, se del caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

11/1a sottoscritto/a € consapevole che, ai sensi dell’art. 20, comma 5, del d.1gs. n. 39/2013, ferma restando
ogni altra responsabilita, la dichiarazione mendace accertata comporta la inconferibilita al soggetto che ha reso
la dichiarazione di qualsivoglia incarico di cui al d.lgs. n. 39/2013 per un periodo di 5 anni.

Trattamento dei dati personali ai sensi del Reg. (EU) 2016/679 e del Codice in materia di protezione di dati
personali (D.Lgs. 196/2003 e s.m.i.)

La sottoscritta dichiara di essere informata che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione saranno
trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito delle finalita per la quale la presente
dichiarazione viene resa e che, in particolare, la presente dichiarazione verra pubblicata sul sito istituzione alla
pagina “Amministrazione Trasparente”, ai sensi dell’art. 20, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2013.

Luogoedata, .......oovviviiiiiiiiiiiie

N.B.: si allega documento di identita in corso di validita nel caso di sottoscrizione autografa
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Allegato 2
MODULO PER LA SEGNALAZIONE DI POTENZIALE CONFLITTO DI INTERESSE
DEL DIPENDENTE
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

ai sensi del d.P.R. n. 445/2000 per i fini di cui al d.P.R. n. 62/2013 e all’art. 5 del Codice di comportamento del
Comune di Bagnaria Arsa adottato con deliberazione di G.C. n. 141 dd. 30/12/2013

II/la  sottoscritto/a  .......oovveeiiiiiiiiiiii i, ,  Nato/a @ , 1l
................................................ , in qualita di

consapevole delle sanzioni penali richiamate dall’art. 76 DPR n. 445 del 28/12/2000, sotto la propria
responsabilita

VISTIL:

- LaL. 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”;

- Il DPR n. 62 del 16 aprile 2013 recante “Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165” ed in
particolare I’art. 7 rubricato “Obbligo di astensione”;

- Il Codice di Comportamento del personale del Comune di Villesse ed in particolare 1’art. 7, rubricato
“Obbligo di astensione”;

SEGNALA

1. Il seguente procedimento amministrativo in ragione dell’incarico rivestito, rispetto al quale si
potrebbe configurare un conflitto anche potenziale di interessi:

2. La situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi propri di seguito esemplificata (barrare una o
piu caselle):

a) rapporti diretti o indiretti di collaborazione, in qualunque modo retribuiti, con .....................
(soggetto/i avente/i interessi in attivita o decisioni inerenti 1’ufficio, limitatamente ai procedimenti
nell’ambito dell’incarico rivestito dal dichiarante);

b) rapporti diretti o indiretti di collaborazione, in qualunque modo retribuiti, con il soggetto di cui alla
lettera a) da parte di coniuge/convivente more uxorio, parenti o affini entro il secondo grado;

c¢) interessi propri nel procedimento indicato al punto 1;

d) interessi nel procedimento indicato al punto 1 da parte del coniuge/convivente more uxorio, parenti o
affini entro il secondo grado;

e) rapporti di frequentazione abituale o altro rapporto preferenziale con soggetti coinvolti nel
procedimento, di cui a punto 1;

f) rapporti di frequentazione abituale o altro rapporto preferenziale con soggetti coinvolti nel
procedimento indicato di cui al punto 1 da parte del coniuge/convivente more uxorio, parenti o affini
entro il secondo grado;

g) causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, con soggetti coinvolti
nel procedimento di cui al punto 1;

h) causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, con soggetti coinvolti
nel procedimento di cui al punto 1 da parte del coniuge/convivente more uxorio, parenti o affini
entro il secondo grado;

i) funzione di tutore, curatore, procuratore o agente di soggetti o organizzazioni coinvolti nel
procedimento di cui al punto 1;



Conmune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del 23-04-2025

j) funzione di amministratore o gerente o dirigente di
privati) coinvolti nel procedimento di cui al punto 1;
k) altro (specificare ulteriori gravi ragioni di convenienza che comportano l'obbligo di astensione)

........................ (soggetti pubblici e/o

Conseguentemente,
CHIEDE

di essere sollevato dall’incarico rivestito in relazione al predetto procedimento.

Bagnaria Arsa, li .........oooooiiiiiii,

N.B.: in caso di firma autografa, allegare copia del documento di identita
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Allegato 3

DICHIARAZIONE DELLINESISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA’ E INSUSSISTENZA DI CONFLITTO DI

INTERESSI PER GARE PUBBLICHE

(deve essere sottoscritto da tutti coloro che hanno un ruolo nel procedimento e non solo dai membri della

Commissione giudicatrice)

Il sottoscritto

Cognome e nome

Luogo e data di nascita

Codice fiscale

Dipendente pubblico

Ente

Struttura (servizio, sezione, area)

Ruolo

(per dipendenti esterni allAmministrazione)
Riferimenti autorizzazione per incarico extra ufficio

Libero professionista

Ordine/collegio

Numero iscrizione

Data iscrizione

Presa visione dell’elenco degli operatori economici che hanno presentato offerta a valere sulla gara:

Gara

Procedura

ClGg

Ccup

In relazione:

o all’incarico, svolto in qualita di

Oppure
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O In relazione alla nomina come membro della Commissione giudicatrice della suddetta gara

Ai sensi dell’art. 47 del d.P.R. n. 445/2000 e s.m.i. e consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del
medesimo d.P.R. n. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate, sotto la propria
responsabilita

DICHIARA

1. L’inesistenza a proprio carico delle cause di astensione ai sensi dell’art. 51 c.p.c.:
“Art. 51 c.p.c.
L 1l giudice ha l'obbligo di astenersi:

1) se ha interesse nella causa o in altra vertente su identica questione di diritto;

2) seeglistesso o la moglie é parente fino al quarto grado o legato da vincoli di affiliazione, o € convivente
o commensale abituale di una delle parti o di alcuno dei difensori;

3) se egli stesso o la moglie ha causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito con una
delle parti o alcuno dei suoi difensori;

4) se ha dato consiglio o prestato patrocinio nella causa, o ha deposto in essa come testimone, oppure ne
ha conosciuto come magistrato in altro grado del processo o come arbitro o vi ha prestato assistenza
come consulente tecnico;

5) se e tutore, curatore, amministratore di sostegno, procuratore, agente o datore di lavoro di una delle
parti; se, inoltre, ¢ amministratore o gerente di un ente, di un'associazione anche non riconosciuta, di
un comitato, di una societa o stabilimento che ha interesse nella causa.

1. In ogni altro caso in cui esistono gravi ragioni di convenienza, il giudice puo richiedere al capo dell'ufficio
l'autorizzazione ad astenersi; quando l'astensione riguarda il capo dell'ufficio, l'autorizzazione ¢ chiesta al capo
dell'ufficio superiore”.

2. L’inesistenza a proprio carico delle situazioni di conflitto di interessi disciplinate dalle seguenti
disposizioni:

1) Art. 16 D.Lgs 36/2023 - Conflitto di interessi.

“1. Si ha conflitto di interessi quando un soggetto che, a qualsiasi titolo, interviene con compiti funzionali nella

procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione degli appalti o delle concessioni e ne puo influenzare, in
qualsiasi modo, il risultato, gli esiti e la gestione, ha direttamente o indirettamente un interesse finanziario,
economico o altro interesse personale che puo essere percepito come una minaccia alla sua imparzialita e
indipendenza nel contesto della procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione. (1)

2. In coerenza con il principio della fiducia e per preservare la funzionalita dell'azione amministrativa, la
percepita minaccia all'imparzialita e indipendenza deve essere provata da chi invoca il conflitto sulla base di
presupposti specifici e documentati e deve riferirsi a interessi effettivi, la cui soddisfazione sia conseguibile solo
subordinando un interesse all'altro.

3. 1l personale che versa nelle ipotesi di cui al comma I ne da comunicazione alla stazione appaltante o all'ente
concedente e si astiene dal partecipare alla procedura di aggiudicazione e all'esecuzione.

4. Le stazioni appaltanti adottano misure adeguate per individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni
ipotesi di conflitto di interesse nello svolgimento delle procedure di aggiudicazione ed esecuzione degli appallti
e delle concessioni e vigilano affinché gli adempimenti di cui al comma 3 siano rispettati.”

2) Art. 6 bis legge 241/1990:

“Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche,
gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando
ogni situazione di conflitto, anche potenziale”;

3) Art. 6 comma 2 del DPR 62/2013:

“Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di
conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini
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entro il secondo grado. 1l conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come

1}

quelli derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici”.
4) Art. 7 del DPR 62/2013:

“Il dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi

propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con
le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge
abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non
riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si
astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull'astensione decide il responsabile
dell'ufficio di appartenenza”.

3. Linesistenza a proprio carico delle situazioni previste all’art. 35 bis, comma 1, lett. ¢, del D.Igs.
165/2001

“Art. 35-bis (Prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazgione di commissioni e nelle
assegnazioni agli uffici).

1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel capo I del titolo I del libro secondo del codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per [’accesso o la selezione
a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
a soggetti pubblici e privati;

¢) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I’affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o [’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per [’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

2. La disposizione prevista al comma 1 integra le leggi e regolamenti che disciplinano la formazione
di commissioni e la nomina dei relativi segretari”.

Luogo e data

Firma

N.B.: Si allega copia di un documento di identita in corso di validita nel caso di sottoscrizione autografa
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Allegato 4

AUTODICHIARAZIONE DEI PARTECIPANTI ALLA PROCEDURA DI GARA DEI DATI
NECESSARI ALL’IDENTIFICAZIONE DEL “TITOLARE EFFETTIVO” NELL’AMBITO DEGLI
INTERVENTI A VALERE SUL PNRR

PROCEDURA DI GARA del
SOGGETTO ATTUATORE
Ccup CIG

La/Il sottoscritta/o

nata/o a (prov.)

il C.F.

residente a

in via/piazza n. CAP

indirizzo e-mail/PEC tel.

professione , in qualita di:

O legale rappresentante
O titolare
O procuratore

o (altro specificare)

dell’impresa/societa

con sede a (prov. ) CAP

in via/piazza

indirizzo e-mail/PEC

C.F. Partita IVA

classificazione delle attivita economiche predisposta dall’ISTAT (codice ATECO e breve descrizione

dell’attivita):

partecipante alla procedura di selezione del Soggetto Realizzatore a valere sul Piano Nazionale di Ripresa e

Resilienza, = Missione Componente Investimento/Sub-

investimento

b

ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, consapevole della responsabilita penale in
cui incorre chi sottoscrive dichiarazioni mendaci o forma, esibisce, si avvale di atti falsi ovvero non piu
rispondenti a verita e delle relative sanzioni penali di cui all’art. 76 del D.P.R. 445/2000, nonché delle

conseguenze amministrative e di decadenza dei benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato
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DICHIARA
o di essere I’unico titolare effettivo della societa/impresa sopra indicata

O che non esiste un titolare effettivo dell’impresa dal momento che (specificare la motivazione: impresa
quotata/impresa ad azionariato diffuso/ecc):

oppure
o di essere titolare effettivo dell’impresa unitamente a (vedi dati riportati sotto)

o di non essere il titolare effettivo

Per queste due ultime opzioni, i dati del/i titolare/i effettivo/i ovvero del/i contitolare/i sono di seguito riportati:

Nome Cognome
nata/o a (prov. ) il
C.F. residente a
(prov. )
in via/piazza n. CAP
indirizzo e-mail/PEC
tel. , tipologia di documento
avente numero
rilasciato il da
scadenza

(n.b.: nel caso di piu titolari effettivi, riportare i sopra indicati dati completi di ognuno di essi)

Con riferimento a tutti i soggetti sopra indicati si allega alla presente:

- Copia dei documenti di identita del rappresentante legale e dei titolari effettivi, i cui estremi sono stati
riportati nella presente dichiarazione;

- Copia dei documenti (tessera sanitaria, carta di identita elettronica) attestanti il rilascio del codice
fiscale del rappresentante legale e dei titolari effettivi.

Dichiara, infine, di aver preso visione dell’informativa sul trattamento dei dati personali nel rispetto del
Regolamento (UE) 679/2016, del D.Lgs. 196/2003 e s.m.i., nonché le disposizioni contenute nell’art. 22 del
Regolamento (UD) 2021/241.

Luogoedata, ......coooviiiiiiiiiiii e

N.B.: si allega copia fotostatica del documento di identita in corso di validita in caso di sottoscrizione
autografa
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Allegato 5

OGGETTO: ART. 16-TER DEL D.LGS. 165/2001 (PANTOUFLAGE O REVOLGING DOORS).
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO DI NOTORIETA AI SENSI DELL’ART. 47 DEL D.P.R.
N. 445/2000

)17 B I e 1 10 K v ¢ 11 10 VZ: VP

Nato/ail .oooiviiiiiiiii e, A (Prov ......... ),
LI 16 1 1L (Prov ........... )
Via/Piazza .. ... ) SR CF. o

................................................................................................................................. c
On Sede 1e@ale TN . ..o.vie e e (Prov..............), In
Via/Piazza.........cooooiiiiiiii Codice Fiscale ..........ocoviiiiiiiiii
Partita IVA. ... o

DICHIARA

Ai sensi dell’art. 47 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di
dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate dall’art. 76 e della conseguente decadenza dai
benefici di cui all’art. 75 del citato decreto:

- al fine dell’applicazione dell’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001, introdotto dalla
legge n. 190/2012 (attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro — pantouflage o
revolving doors):

o Di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e, comunque, di non
aver attribuito incarichi ad ex dipendenti, che hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei confronti dell’impresa di cui
sopra, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto;

o Che ¢ consapevole che, ai sensi del predetto art. 53, comma 16-ter, i contratti conclusi
e gli incarichi conferiti in violazione di tali prescrizioni sono nulli e che ¢ fatto divieto
ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con l'obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Luogoedata, ........coovvviviiiiiiiiieee

N.B.: si allega documento di identita in corso di validita nel caso di sottoscrizione autografa
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Allegato 6

CLAUSOLA PANTOUFLAGE
PER CONTRATTI PUBBLICI

Ai sensi dell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001, 1’ Appaltatore, ha reso la dichiarazione registrata al
prot. comunale n. dd. di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver conferito incarichi ad ex dipendenti, che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali
per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto.

PER CONTRATTI DI LAVORO

Il Sig./sig.ra ¢ consapevole che, a norma dell’art. 53 comma 16 ter del D.Lgs. 165/2001 e
successive modificazioni e integrazioni, gli/le ¢ fatto divieto nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto
di lavoro, di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) presso soggetti
privati nei confronti dei quali il medesimo dovesse, negli ultimi tre anni di servizio, esercitare poteri autoritativi
e negoziali.



Conune di Bagnaria Arsa (Ud) - Prot. N. 0003574 del 23-04-2025

Allegato 7

OGGETTO: DICHIARAZIONE DI INSUSSUSTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA O
CONFLITTO DI INTERESSE DA PARTE DEI COMMISSARI DI CONCORSO

Il/1a sottoscritto/a COGNOME . ____ NOME _
Nato/a a il

Residente a L . . L . Prov. _ . . _
Via n. _______CAP_

in relazione all’incarico di componente della Commissione esaminatrice del concorso di cui
all’intestazione,

Visti:

- il Decr. leg.vo n. 39/2013 e s.m.i. (disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le Pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in controllo pubblico);

- I’art. 35bis del Decr. Leg.vo n. 165/2001 e s.m.i.;

- gli artt. 51 e 52 del Codice di procedura civile;

- il Piano comunale di prevenzione della corruzione;

Presa visione delle generalita dei concorrenti ammessi al concorso in oggetto, degli altri componenti
della Commissione giudicatrice e del segretario;

Consapevole delle sanzioni previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e s.m.i. in caso di
dichiarazioni mendaci

DICHIARA

- Di non trovarsi nelle condizioni di incompatibilita a far parte della Commissione esaminatrice del
concorso di cui all’intestazione, ai sensi delle norme sopra richiamate.

Villesse, Firma del dichiarante

N.B.: allega copia di un documento di identita in corso di validita nel caso di sottoscrizione autografa



