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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e 
comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento 
a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 
1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione 
della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal 
sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del sindaco della provincia entro i sette giorni successivi alla 
data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei 
conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro 
venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco della provincia alla 
sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
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PARTE I – DATI GENERALI 
 

1.1 Popolazione residente al 31/12  
Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 
4772 4745 4718 4706 4643 

 

 
 
Elaborazione su dati Istat 
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Elaborazione su dati Istat 
 

1.2. Organi politici 
A seguito delle elezioni amministrative del 2 6 maggio 2019 è stato proclamato Sindaco del Comune di  Lagosanto il Sig. Bertarelli Cristian. Il Consiglio e la Giunta Comunale 
risultano così composti: 

GIUNTA 

Carica Nominativo In carica dal al 

Sindaco BERTARELLI CRISTIAN 26/05/2019 AD OGGI 

Vicesindaco ESPOSITO GIACOMO 26/05/2019 AD OGGI 

Assessore SONCINI EMANUELE 26/05/2019 AD OGGI 

Assessore CAVALIERI LUCA 26/05/2019 02/09/2019 

Assessore BULGARELLI ALESSIA 26/05/2019 AD OGGI 

Assessore ORLANDINI PATRIZIA 04/01/2020 AD OGGI 
 

CONSIGLIO COMUNALE 

Carica Nominativo In carica dal al 

Presidente del consiglio ORLANDINI PATRIZIA 26/05/2019 20/12/2019 

Presidente del consiglio SIMONI LUCIANO 15/02/2020 AD OGGI 

Consigliere CAVALIERI PAOLO 26/05/2019 AD OGGI 

Consigliere CAVALIERI ILARIA 26/05/2019 AD OGGI 

Consigliere PATRIGNANI ELENA 26/05/2019 AD OGGI 

Consigliere DESIATO ANNA 26/05/2019 AD OGGI 

Consigliere BIGONI DAVIDE 26/05/2019 31/12/2022 

Consigliere MASIERO MANUEL 31/12/2022 AD OGGI 

Consigliere CHENDI SILVIA 26/05/2019 AD OGGI 
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Consigliere ROMANINI MARIA TERESA 26/05/2019 08/12/2019 

Consigliere BAGARINI LORELLA 01/01/2020 AD OGGI 
 
 

Si riassume l’attività del Consiglio e della Giunta: 
 
ATTIVITA’ Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Sedute C.C. 11 10 9 11 9 
Delibere C.C. 82 68 53 46 54 
Sedute G.C. 38 37 39 38 35 
Delibere G.C. 137 140 111 135 111 

 
1.3. Struttura organizzativa: 
L’organizzazione del Comune di Lagosanto è articolata in Settori ciascuno delle quali è affidato un Responsabile di Posizione Organizzativa.  
Il Segretario comunale attua gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organi di governo dell’Ente, secondo le direttive impartite dal Sindaco. Sovrintende alla gestione 
dell’ente perseguendo livelli ottimali di efficacia e di efficienza. A tal fine rispondono nell’esercizio delle funzioni loro assegnate le Posizioni Organizzative.  
Il responsabile di settore provvede alla gestione operativa di natura finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa l’adozione di provvedimenti che impegnano 
l’Amministrazione verso l’esterno. 
L’assetto organizzativo dell’Ente si articola, pertanto, in unità di massima dimensione definite Settori. La determinazione delle unità organizzative di massima dimensione 
è stata operata dalla Giunta con proprio atto n. 3 del 15/01/2019. I settori sono affidati alla responsabilità gestionale e al coordinamento operativo di posizioni apicali. 
L’ente è articolato nelle seguenti quattro unità organizzative di massima dimensione: 
AFFARI GENERALI 
ECONOMICO-FINANZIARIO 
LAVORI PUBBLICI-PATRIMONIO 
URBANISTICA 
Nel Regolamento di organizzazione sono definite le specifiche funzioni assegnate a ogni posizione apicale. 
Ogni settore può riunire più unità organizzative di dimensioni intermedie, denominate servizi, in base  ad associazioni di competenze adeguate all’assolvimento 
autonomo e compiuto di una o più attività omogenee. I servizi possono essere suddivisi in più Uffici. L’Ufficio, quale unità organizzativa di minima dimensione, svolge 
attività afferenti ed è destinato all’assolvimento di compiti determinati, rientranti in ambiti particolari e definiti della materia propria del servizio di appartenenza, quali, 
tra gli altri e in particolare, il diretto espletamento delle attività di erogazione dei servizi. La costituzione, modificazione e soppressione dei servizi e degli uffici competono 
ai Responsabili degli stessi, nell’ambito dell’esercizio della facoltà di micro-organizzazione dei settori. 
L’istituzione delle Posizioni organizzative avviene con deliberazione di Giunta. Il conferimento dell’incarico di posizione è rimessa al Sindaco presso cui è prevista 
l’istituzione della posizione. 
 
Segretario com.le in convenzione al 35% nel 2018/2019 
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 Segretario com.le in convenzione al 33% sino ad oggi 
 N.posizioni Organizzative : 04 
N. personale dipendente al 31/12/23 : 16 tutti a t. indeterminato 
Organigramma: 
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CONSIGLIO

SINDACO

NUCLEO DI 
VALUTAZIONE 

SEGRETARIO 
COMUNALE

SETTORE III° - AREA 
TECNICO-MANUTENTIVA

LAVORI PUBBLICI
PATRIMONIO

SERVIZI CIMITERIALI

SETTORE IV° - AREA 
TECNICA–URBANISTICA

URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA E 
GESTIONE DEL TERRITORIO

AMBIENTE
GESTIONE INTERNA DIPENDENTI P.L.

SETTORE I° - AREA 
AFFARI GENERALI

SEGRETERIA GENERALE
PUBBLICA ISTRUZIONE, CULTURA E 

POLITICHE GIOVANILI
SERVIZI SOCIALI, ALLA PERSONA E ALLA 

COMUNITÀ
SPORT E TEMPO LIBERO

SERVIZI DEMOGRAFICI 
SERVIZIO URP - MESSI COMUNALI –

PROTOCOLLO
ATTIVITÁ PRODUTTIVE

SETTORE II° - AREA 
ECONOMICO-
FINANZIARIA

SERVIZI ECONOMICO FINANZIARI
PERSONALE

TRIBUTI

ECONOMATO

GIUNTA

ORGANO DI 
REVISIONE

SERVIZIO ASSOCIATO DI 
POLIZIA LOCALE



 
 

11  

1.4 Condizione giuridica dell’ente: 
L’ente non è mai stato commissariato né lo è stato nel periodo del mandato 

 
1.5 Condizione finanziaria dell’ente 
L’ente non ha dichiarato né il dissesto finanziario né il predissesto né ha fatto ricorso al fondo di rotazione o al  contributo di cui all’art.3 bis D.L. 174/12 convertito 
nella Legge n. 213/2012. 
 

1.6 Situazione di contesto interno/esterno 
 

Il territorio di Lagosanto si estende su una superficie di 34,26  km² nella parte orientale della Provincia di Ferrara in corrispondenza delle Valli di Comacchio. 
 

 
Il territorio del Comune di Lagosanto è connotato dalla presenza di un centro capoluogo e da due frazioni, di cui quella di Vaccolino “condivisa” con il Comune di 
Comacchio. In sintesi si può quindi riconoscere un sistema centrale imperniato su Lagosanto, un sistema orientale con Vaccolino condiviso con il Comune di 
Comacchio e gravitante essenzialmente sulla S.S. Romea, un sistema lungo il Po di Volano costituito da Marozzo. 
Lagosanto si sviluppa a partire dall’asse storico del cordone dunoso di collegamento fra Mesola e Comacchio. Sebbene il suo centro urbano sia stato quasi 
completamente riedificato nel secondo dopoguerra, alcuni segni di matrice storica sono ancora percepibili, avendo di fatto costituito gli elementi di riferimento della 
ricostruzione. L’asse centrale odierno (Via Spina - Via S. Venanzio) si sovrappone all’antico cordone dunoso rappresentando l’asse viario principale. L’altro elemento 
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che ha guidato la crescita fisica e funzionale dell’abitato contemporaneo è la presenza del nuovo Ospedale del Delta verso cui si è concentrato negli ultimi anni lo 
sviluppo urbano.  
I centri minori Marozzo e Vaccolino presentano una struttura urbana alquanto semplificata. Su Vaccolino, proprio per la prossimità alla S.S. Romea, è stata individuata 
la zona produttiva artigianale.  
 
Confina ad ovest con i comuni di Fiscaglia ed Ostellato, a nord con il comune di Codigoro e per il resto è circondato dal comune di Comacchio. 
 
La consistenza di personale al 1° gennaio 2024 viene riassunta nelle tabelle seguenti. 
 

Totale n. 16 dipendenti in servizio di cui 
n. 16 tempo indeterminato    

 
n. 16 tempo pieno  n. 0 tempo parziale 

 
La classificazione del personale nelle nuove aree di inquadramento al 1 gennaio 2024 viene, invece, riassunta nelle tabelle seguenti. 
L’Amministrazione, infatti, in coerenza con il nuovo ordinamento professionale del personale del comparto Funzioni Locali stabilito dal CCNL del 16/11/2022 ed 
entrato in vigore il 01.04.2023: 
- con deliberazione di Giunta n. 16 del 30.03.2023 e previo confronto con le OO.SS., ha approvato il nuovo catalogo dei profili professionali dell’Ente provvedendo 

alla verifica dei profili di ruolo e delle relative competenze necessarie, e del confronto fra queste necessità e il personale in forza con le sue competenze attuali 
(bilancio delle competenze) e programmate (piano della formazione) e conformi all’attuale organizzazione dell’Ente; 

- con determinazioni del Responsabile dell’Area II n. 90 del 31.03.2023 ha provveduto al reinquadramento del personale in servizio al 1.4.2023 nelle nuove 
quattro Aree (Operatori, Operatori esperti, Istruttori, Funzionari ed Elevata Qualificazione) con l’attribuzione dei nuovi profili professionali. 

 

n. 4 inquadrati nell’Area dei Funzionari e della elevata 
qualificazione di cui: 

- n. 1 con profilo di Funzionario amministrativo e contabile 
- n. 1 con profilo di Funzionario economico finanziario 
- n.  2 con profilo di Funzionario tecnico 

n. 9* inquadrati nell’Area degli Istruttori di cui: 
- n. 7 con profilo di Istruttore amministrativo contabile 

- n. 2 con profilo di Istruttore agente polizia locale 

n. 3 inquadrati nell’Area degli Operatori Esperti di cui: 
- n. 1 con profilo di collaboratore amministrativo 

- n.  2 con profilo di collaboratore ai servizi tecnici manutentivi 
Totale n. 16 dipendenti in servizio al 01.01.2024 

 
 

Il funzionigramma del Comune di Lagosanto è il seguente: 
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AREA 
FUNZIONALE 

SERVIZI PRINCIPALI PROCEDIMENTI 

SETTORE I° - 
AREA AFFARI 
GENERALI 
 

SEGRETERIA GENERALE 
 
PUBBLICA ISTRUZIONE, 
CULTURA E POLITICHE 
GIOVANILI 
 
SERVIZI SOCIALI, ALLA 
PERSONA E ALLA COMUNITÀ 
 
SPORT E TEMPO LIBERO 
 
SERVIZI DEMOGRAFICI  
 
SERVIZIO URP - MESSI 
COMUNALI – PROTOCOLLO 
 
ATTIVITÁ PRODUTTIVE 
 

Segreteria, Organi istituzionali, 
Biblioteca, organizzazione di eventi culturali, organizzazione di concorsi, mostre ed attività ludico-
culturali, refezione scolastica, trasporto scolastico, accesso allo studio dei soggetti disabili con il 
sostegno durante le attività didattiche 
Rapporti AUSL, rapporti Asp del Delta Ferrarese, tutela minori, portatori di handicap e anziani (trasporto, 
assistenza domiciliare, soggiorni climatici, ecc), assistenza a persone in difficoltà, rapporti con assistenti 
sociali, domiciliari, servizi sociali in genere, interventi di carattere sociale (es.: voucher, etc…) contributi, 
patrocini 
Servizi sportivi, collaborazione con le associazioni sportive locali , concessione in uso temporaneo 
palestre scolastiche e impianti sportivi, contributi per iniziative sportive, per investimenti negli impianti 
sportivi comunali servizi per aggregazione sociale, concessione spazi centri di aggregazione giovanile 
Anagrafe, stato civile, leva/servizio sostitutivo, elettorale/referendum, censimenti, toponomastica, 
concessioni cimiteriali, passaggi proprietà mezzi mobili registrati 
Ufficio relazioni con il pubblico, spedizione e ricevimento posta, protocollazione posta ordinaria e 
certificata in arrivo e smistamento agli uffici destinatari, notifiche 
Commercio, industria, artigianato (comprensivo di ogni autorizzazione, anche autorizzazioni e 
accreditamenti socio sanitari), autorizzazione in materia di: commercio in sede fissa e su aree pubbliche, 
pubblici esercizi, regolamenti di settore, - gestione sportello unico attività produttive e conferenze di 
servizio 

SETTORE II° - 
AREA 
ECONOMICO-
FINANZIARIA 

SERVIZI ECONOMICO 
FINANZIARI 
 
PERSONALE 
 
TRIBUTI 
 
ECONOMATO 

Vincoli di finanza pubblica, Pareggio di bilancio, certificazioni e monitoraggio degli aggregati rilevanti ai 
fini del rispetto del pareggio di bilancio, pianificazione risorse finanziarie, programmazione finanziaria dei 
documenti previsionali (DUP, piano opere pubbliche, fabbisogno personale,ecc), verifica regolarità 
contabile su delibere e determine, problematiche in esercizio provvisorio, redazione e gestione del 
bilancio di previsione triennale di competenza e cassa (primo anno) e relativi allegati, calcolo e 
aggiornamento FCDE - individuazione FPV unitamente agli altri resp.di settore, variazioni di bilancio 
secondo competenza, pratiche mutui e finanziamenti, monitoraggio equilibri, situazione indebitamento e 
procedure revisione debitoria, ricognizione residui e redazione rendiconto finanziario, rendiconto -
economico patrimoniale e consolidato ed allegati, adempimenti BDAP di competenza, adempimenti 
Sose, rapporti con organo di revisione, controllo quindicinale dei conti correnti postali, impegni, 
accertamenti, mandati e reversali, verifica sospesi pagamenti e colloqui con la tesoreria, Siope +, tenuta 
registro unico delle fatture, adeguamento regolamenti di settore, servizio economato 
Determinazione della retribuzione al personale e gestione stipendi, versamenti mensili e periodici della 
contribuzione obbligatoria e delle ritenute erariali, denunce mensili, compilazione modelli CU e mod. 
770, applicazione delle normative dei contratti collettivi per quanto di competenza, aspetti fiscali 
connessi alla predisposizione del modello CU, 770, 730, relazioni sindacali, rilevazione e gestione 
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automatizzata delle presenze e dell'orario di lavoro, procedure indizioni concorsi e selezioni, verifiche 
malattie e trattenuta sullo stipendio, comunicazioni on line assunzioni, cessazioni, variazioni, infortuni sul 
lavoro, cessioni V° Stipendi; piccoli prestiti, riscatti e ricongiunzioni, predisposizione atti per 
pensionamenti e cessazioni dal servizio, certificati di servizio, tenuta ed aggiornamento del fascicolo 
personale di ogni dipendente (tempo determinato – tempo indeterminato), verifica limite spesa e vincoli 
assunzionali, contratti risorse umane in genere, anagrafe prestazioni, determinazione fondo salario 
accessorio, pagamento indennità e rimborsi degli amministratori,  buoni pasto dipendenti 
rapporti con gli Enti previdenziali ed assistenziali, conto annuale del personale e relazione al conto 
annuale 
Contabilità IVA, gestione diretta IMU e prosecuzione delle fasi di recupero coattivo, gestione indiretta Tari 
e rapporti con ente gestore, gestione indiretta pubblicità e pubbliche affissioni, adempimenti agenti 
contabili a denaro e materiali, studio problematiche in ordine all’applicazione dei tributi locali, svolgimento 
adempimenti di legge in ambito fiscale, rapporti con contribuenti, agenzia delle entrate, concessionari 
della riscossione e relativi adempimenti, rapporti con la Corte dei Conti sez.Giurisdiz. per l’invio dei conti 
dei concessionari della riscossione, controllo pratiche DOCFA e individuazione immobili fantasma, 
coordinamento e gestione del procedimento per l’insinuazione al passivo dei crediti tributari nei fallimenti, 
concordati e liquidazioni coatte amministrative,istruttoria del contenzioso tributario e della mediazione, 
adeguamento regolamenti di settore, verifica condizioni pagamento importi superiori a € 5mila 

SETTORE III° - 
AREA 
TECNICO-
MANUTENTIVA 
 

LAVORI PUBBLICI 
 
PATRIMONIO 
 
SERVIZI CIMITERIALI 
 

Programma delle Opere Pubbliche, nell'attuazione degli interventi previsti nell'elenco dei lavori e 
completamento opere in corso, rilevazione dei fabbisogni tecnico-manutentivi del territorio, assicurazione 
epredisposizione di atti amministrativi delle deliberazioni, conservazione patrimonio architettonico, 
razionalizzazione e riqualificazione impianti di approvvigionamento idrico 
Manutenzione ordinaria e straordinaria, concessioni d’uso degli immobili comunali a terzi,  
Gestione cimitero comunale 
 

SETTORE IV° - 
AREA 
TECNICA–
URBANISTICA 

URBANISTICA, EDILIZIA 
PRIVATA E GESTIONE DEL 
TERRITORIO 
AMBIENTE 
 
GESTIONE INTERNA 
DIPENDENTI P.L. 
 

Istruttoria e rilascio certificati di agibilità. istruttoria e presa d'atto denuncia di inizio attività edilizia e 
riscossione di eventuali oneri, istruttoria e presa d'atto segnalazione certificata di inizio attività edilizia e 
riscossione di eventuali oneri, rilascio certificati di destinazione urbanistica, istruttoria e rilascio condoni 
edilizi con riscossione di eventuali oneri, rilascio certificazioni, copie di atti e ricerche d’archivio pratiche 
edilizie, gestione delle cauzioni versate da privati a garanzia, registrazione notifiche frazionamenti, 
ricevimento certificati conformità impianti tecnologici, ricevimento certificazioni energetiche degli edifici, 
consulenza ed informazioni a tecnici e pubblico, supporto tecnico al Segretario Comunale per atti e 
convenzioni, avvio procedure per redazione di varianti agli strumenti urbanistici, predisposizione delle 
relazioni per revisione oneri di urbanizzazione e costo di costruzione, collaborazione con la Segreteria 
per le procedure amministrative riguardanti i Piani Urbanistici, rilascio permessi di costruire per opere di 
urbanizzazione, rilascio autorizzazioni paesistiche, rilascio certificati di consistenza alloggi per i cittadini 
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extracomunitari e relativi sopralluoghi, verifiche su edifici per accertamenti e controlli eventuali abusi 
edilizi, attività a supporto dello Sportello Unico Attività Produttive, informazioni catastali al pubblico su 
rendite e situazioni dati catastali 
Gestione del personale (ferie, permessi, autorizzazioni, missioni, ecc…), gestione budget di entrata e di 
spesa. 

SERVIZIO 
ASSOCIATO 
PL 

 

Dal 2019 si è ricostituita la gestione associata del servizio di polizia locale tra i comuni di Codigoro, Goro, 
Lagosanto, Massa Fiscaglia, Mesola, Migliarino, Migliaro ed Ostellato, successivamente aggiornato con i 
Comuni di Codigoro, Fiscaglia, Goro, Lagosanto e Mesola per effetto della fusione tra i Comuni di Massa 
Fiscaglia, Migliarino, Migliaro e la fuoriuscita di Ostellato. Dal primo gennaio 2023 la gestione associata 
del servizio consta di due Comuni: Lagosanto e Fiscaglia a seguito della fuoriuscita di tutti gli altri 
comuni. 
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PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI 
ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei parametri obiettivi deficitarietà di fine mandato) 
 

 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 
 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 
Anno 2019 

 
 

Comune di Lagosanto Prov. FE 

 
 

 
Barrare la 

condizione che 
ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su 
entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si 
[ X ] 
No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si 
| X ] 
No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si 
[ X ] 
No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si 
[ X ] 
No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si 
[ X ] 
No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si 
[ X ] 
No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si 
[ X ] 
No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle 
entrate) minore del 47% 

[  ] Si 
[ X ] 
No 
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Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie [  ] Si 
[ X ] 
No 

 
  

Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 
 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 
Anno 2023 

 
 

Comune di Lagosanto Prov. FE 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 
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P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie [  ] Si 
[ X ] 
No 
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PARTE II – DESCRIZIONE DELL’ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 
 

1. Attività normativa 
 

L’ente durante il mandato elettivo ha adottato i sotto elencati atti di modifica regolamentare per adeguarli alla vigente normativa: 
 

SETTORE I AAGG SETTORE II ECON. FINANZ. SETTORE III LLPP SETTORE IV URB P.M 

APPROVAZIONE MODIFICA ART. 17 DEL REGOLAMENTO 

COMUNALE PER LA CONCESSIONE DICONTRIBUTI, 
BENEFICI 

ECONOMICIE PATROCINIO AD ENTIPUBBLICI, 
SOGGETTI/ENTI 

PRIVATIEASSOCIAZIONI 

(27/05/2020) 

Approvazione Regolamento per l’applicazione 
dell’imposta Municipale Propria (25/06/2020) 

APPROVAZIONE 
SCHEMA DEL NUOVO 
REGOLAMENTO PER LA 
DISCIPLINA, LA 
COSTITUZIONE E LA 
RIPARTIZIONE DEGLI 
INCENTIVI PER 
FUNZIONI TECNICHE, DI 
CUI ALL'ART. 45 DEL 
DECRETO LEGISLATIVO 
36/2023. 
(30/11/2023) 

Approvazione del Regolamento per l’applicazione 
del canone patrimoniale di concessione, 
autorizzazione o esposizione pubblicitaria e del 
regolamento per l’applicazione del canone di 
concessione per l’occupazione delle aree e degli 
spazi appartenenti al demanio o al patrimonio 
indisponibile, destinati a mercati realizzati anche 
in strutture attrezzate Legge n. 160/2019 
(31/03/2021) 

APPROVAZIONE DEL 
REGOLAMENTO PER 
LA DISCIPLINA DELLA 
VIDEOSORVEGLIANZA 
SUL TERRITORIO DEL 
COMUNE DI 
LAGOSANTO. 
(25/11/2021) 

 Regolamento disciplinante misure preventive per sostenere il 
contrasto dell’evasione dei tributi locali ai sensi dell’art. 15 ter 
del Decreto Legge30 aprile 2019, n. 34 così come modificato 
dalla Legge di conversione 28 giugno 2019, n. 58 ISTITUZIONE 
DEL REQUISITO DI REGOLARITA’ TRIBUTARIA (15/02/2020) 

 REGOLAMENTO DEI VOLONTARI DEL VERDE 
PUBBLICO "PUBLIC 
GREEN" DEL COMUNE DI LAGOSANTO - 
APPROVAZIONE. 
(28/12/2023) 

 

Regolamento distrettuale per l'autorizzazione al funzionamento, 

l'accreditamentoeilcontrollodeiservizieducativiericreativiperlaprima 

infanzia(0-3anni). Approvazione 

(29/12/2021) 

Disposizioni inerenti l’art. 30-ter del D.L. 34/2019, 
convertito in Legge 58/2019 come modificato dall’art. 1 
comma 10 sexies D.L. 162/2019 – AGEVOLAZIONI 
PER LA PROMOZIONE DELL’ECONOMIA LOCALE 
(27/02/2020) 

 MODIFICA ALL'ART. 35 DEL REGOLAMENTO 
URBANISTICO 
EDILIZIO (RUE) PER L'UTILIZZO A SCOPO 
EDIFICATORIO DI AREE 
DI ESPANSIONE RESIDUALI (ZONE C1) MEDIANTE 
INTERVENTI 
EDILIZI DIRETTI E LINEE DI INDIRIZZO. (30/12/2020) 

 

) MODIFICA REGOLAMENTO 
DICONTABILITA'ARMONIZZATO CON 

DELIBERAIZONE DICC N53 DEL 21/12/15 
SUCCESSIVAMENTE 

MODIFICATO CON DELIBERAZIONEN.60 DEL 
22/10/16 

(11/11/2019) 

 MODIFICA ALL'ART. 35 DEL REGOLAMENTO 
URBANISTICO 
EDILIZIO (RUE) PER L'UTILIZZO A SCOPO 
EDIFICATORIO DI AREE 
DI ESPANSIONE RESIDUALI (ZONE C1) MEDIANTE 
INTERVENTI 
EDILIZI DIRETTI E LINEE DI INDIRIZZO. 
(27/02/2021) 

 

REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEI DEHORS - 

APPROVAZIONE (15/02/2020) 

REGOLAMENTO DI ISTITUZIONE DEL CANONE 
PATRIMONIALE DI 

CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O 
ESPOSIZIONE 

PUBBLICITARIA E DEL CANONE DI CONCESSIONE 
PER 

L'OCCUPAZIONE DELLE AREE E DEGLI SPAZI 
APPARTENENTI AL 

DEMANIO O AL PATRIMONIO INDISPONIBILE, 
DESTINATI A 

MERCATI REALIZZATI ANCHE IN STRUTTURE 
ATTREZZATE 

DISCIPLINA PROVVISORIA (30/12/2020) 

 REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE 
PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, 
AUTORIZZAZIONE O 
ESPOSIZIONEPUBBLICITARIA APPROVATO CON 
DELIB.C.C.N.10 
IN DATA 31 MARZO 2021 -MODIFICAART.27-COMMA 
1. 
(30/06/2021) 
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SETTORE I AAGG SETTORE II ECON. FINANZ. SETTORE III LLPP SETTORE IV URB P.M 

 APPROVAZIONE REGOLAMENTO INCENTIVI 
TRIBUTARI : 

OBIETTIVO SETTOREENTRATE 

(19/06/2019) 

 AnnullamentoinsedediautotuteladelladeliberadiC.C.n.68 
data 

30.12.2020 recante in oggetto: "MODIFICA ALL'ART. 35 
DEL 

REGOLAMENTO URBANISTICO EDILIZIO (RUE)PER 
L'UTILIZZO A 

SCOPO EDIFICATORIO DI AREE DI ESPANSIONE 
RESIDUALI 

(ZONE C1) MEDIANTE INTERVENTIEDILIZIDIRETTIE 
LINEE DI 

INDIRIZZO (27/02/2021) 

 

Regolamento di organizzazione e funzionamento dello Sportello 
Unico 
per le Attivita' Produttive (SUAP). Approvazione. (26/07/2023) 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA 

DEFINZIONE, MISURAZIONE E VALUTAZIONE 
DELLE 

PERFORMANCE. (19/06/2019) 

   

Approvazione Regolamento delle "Case Famiglia"(29/09/2023) APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA 

DEFINZIONE, MISURAZIONE E VALUTAZIONE 
DELLE 

PERFORMANCE (13/11/2020) 

   

REGOLAMENTO MERCATO DEL COMUNE DI LAGOSANTO. 
APPROVAZIONE. (28/12/2023) 

MODIFICHE AL REGOLAMENTO COMUNALE 
SULLA 

COSTITUZIONE E LA RIPARTIZIONE DEL FONDO 
INCENTIVI PER 

LE FUNZIONI TECNICHE DICUIALL'ART.113 DEL 
D.LGS.N. 

50/2016. (05/12/2019) 

   

REGOLAMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO 
COMUNALE. APPROVAZIONE MODIFICHE ED 
INTEGRAZIONI.(13/04/2023) 

Approvazione nuovo regolamento comunale per l' 
erogazione e l'utilizzo 

dei buoni pasto elettronici (servizio sostitutivo di 
mensa) 

(03/04/2020) 

   

REGOLAMENTO SUL FUNZIONAMENTO DELLA GIUNTA 
COMUNALE. APPROVAZIONE. (13/04/2023) 

Modifiche Regolamento sull'Ordinamento Generale dei 
Servizi e degli 

Uffici e accesso agli impieghi 

(07/05/2020) 

   

 MODIFICA AL REGOLAMENTO PER LA PESATURA, 
CONFERIMENTO EREVOCA DELLE POSIZIONI 
ORGANIZZATIVE AI SENSI 
DELL'ART.13ESS.DELCCNL2016/2018APPROVATO 
CON DELIBERAZIONE DI G.C.N.8DEL23/01/2019 

(24/09/2020) 

   

. MODIFICHE AL REGOLAMENTO COMUNALE PER 
LA DISCIPLINA 

DELL'ORARIO DISERVIZIO EDILAVORO 
(11/06/2021) 

   

 APPROVAZIONE   REGOLAMENTO DEL LAVORO 
AGILE 

(13/01/2022) 
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SETTORE I AAGG SETTORE II ECON. FINANZ. SETTORE III LLPP SETTORE IV URB P.M 

 Delibera di approvazione del Regolamento 
comunale per la costituzione 

E la ripartizione del fondo incentivi per le 
funzioni tecniche (art.113del 

D.Lgs.n.50del18aprile2016es.m.(08/04/2022) 

   

 REGOLAMENTO DISCIPLINANTE MISURE 
PREVENTIVE PER 

SOSTENERE ILCONTRASTO DELL'EVASIONE 
DEITRIBUTILOCALI 

AISENSIDELL'ARTICOLO 15 TER DEL DECRETO 
LEGGE 30 

APRILE 2019, N. 34 COSÌCOME MODIFICATO 
DALLA LEGGE DI CONVERSIONE 28 GIUGNO 2019, 
N. 58 ISTITUZIONE DEL REQUISITO DI 
REGOLARITÀ TRIBUTARIA"-APPROVAZIONE. 
(15/02/2020) 

   



 
 

 

2. Attività tributaria 
 

2.1.1. IMU: indicare le tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e fabbricati rurali 
strumentali, solo per Imu); 

 
Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione principale 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
Detrazione abitazione principale 200,00 200,00 200,00 200,00 20,000 
Altri immobili - abitativi 10,60 10,60 10,60 10,60 10,60 
Fabbricati rurali e strumentali (solo IMU) 0,00 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 
Immobili merce 0,00 0,1% 0,1% 0,00 0,00 

 
 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Detrazione abitazione 
principale 

0,00 0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

Altri immobili - abitativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Fabbricati rurali e 
strumentali (solo IMU) 0,1% 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
2.1.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale    differenziazione: 

 
Aliquote addizionale Irpef 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 
Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO 

 
2.1.3. Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 

 
Prelievi sui 

Rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di Prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 
Tasso di Copertura 100% 100% 100% 100% 100% 
In concessione: nessuna spesa e/o entrata transita per il bilancio comunale 

 

3 Attività amministrativa 
 

3.1 Sistema ed esiti dei controlli interni  
L’art. 1 del regolamento comunale approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 2 del 31/01/2013, detta principi generali dei controlli interni. 



 
 

 

In esecuzione alla predetta norma dell’art. 147 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali di cui al decreto legislativo n. 267/2000, è stato 
attivato il sistema dei controlli interni di questo Ente in data: 
- 06/06/2019 riferiti al semestre 01/07/2018-31/12/2018; 
- 30/01/2020 riferiti al semsetre 01/01/2019-30/06/2019 e 01/07/2019-31/12/2019; 
- 23/10/2020 riferiti al semestre 01/01/2020-30/06/2020; 
- 01/04/2021 riferiti al semestre 01/07/2020-31/12/2020; 
- 22/07/2021 riferiti al semestre 01/01/2021-30/06/2021; 
- 31/12/2021 rifertiti al semestre 01/07/2021-31/12/2021; 
- 12/05/2023 riferiti al semestre 01/01/2022-30/06/2022 e 01/07/2022-31/12/2022; 
- per l’annualità 2023 sono stati avviati i controlli ed attualmente sono in corso. 
 
Il controllo di regolarità amministrativa e contabile è stato esercitato puntualmente mediante l’acquisizione su ogni proposta di deliberazione sottoposta alla 
Giunta e al Consiglio che non fosse atto di indirizzo del parere di regolarità tecnica e, ove necessario, del parere di regolarità contabile, ai sensi dell’articolo 49 
del decreto legislativo n. 267/2000. 
E’ stato effettuato, altresì, il controllo contabile sui provvedimenti comportanti impegni di spesa mediante l’apposizione del visto di regolarità contabile attestante 
la copertura finanziaria, ai sensi dell’art. 151, comma 4, del decreto legislativo n. 267/2000. 

 
Il Segretario comunale esercita funzioni consultive e di assistenza giuridica in generale, riguardo l’attività dell’ente. 

 
La vigente normativa riconosce all’Organo di Revisione un ruolo primario nel sistema dei controlli interni, ulteriormente potenziato dalle recenti modifiche 
introdotte dal Decreto Legge 10 ottobre 2012, n. 174. 
Il controllo ha riguardato tutte le materie previste per legge. 
Il Revisore del Conto oggetto della presente relazione è il dott. Lacalamita Paolo. 

3.1.1 Controllo di gestione 

Dall’esercizio 2006 viene redatto, a cura del responsabile dei servizi economico finanziari dell’ente, il referto del controllo di gestione ai sensi dell’art.1 c. 5 DL 
168/2004 convertito in L.191/2004 il quale stabilisce che” nell’ambito dei sistemi di controllo di gestione di cui agli artt.196,197 e 198 del TUEL, la struttura 
operativa alla quale è assegnata la funzione di controllo di gestione fornisce la conclusione del predetto controllo, oltre che agli amministratori ed ai responsabili 
dei servizi ai sensi di quanto previsto dall’articolo 198, anche dalla Corte dei Conti”. 
Nel comune di Lagosanto, stante la modesta dimensione dell’ente ed ai sensi dell’art 19 del nuovo regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei 
servizi approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 68 del 07/06/17 e smi, la struttura preposta al controllo di gestione è composta dalla conferenza dei 
capi settore coordinata dal segretario comunale. 
 
Elenco delibere referto di gestione: 
 



 
 

 

- N. 55 del 12/06/2020 Presa d’atto referto controllo di gestione esercizio finanziario 2019 ai sensi del Tuel e smi; 
- N. 45 del 11/06/2021 Presa d’atto referto controllo di gestione esercizio finanziario 2020 ai sensi del Tuel e smi; 
- N. 60 del 30/06/2022 Presa d’atto referto controllo di gestione esercizio finanziario 2021 ai sensi del Tuel e smi; 
- In riferimento all’annualità 2022 con la modifica dell’art. 196, comma 1 del Tuel n. 267/2000 i comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti, sono esclusi 

dall’obbligo del controllo di gestione. 
 
Mediante l’approvazione della delibera di assegnazione degli obiettivi e delle risorse dei responsabili di settore, di cui all’art. 169 del decreto legislativo n. 
267/2000, relativo agli esercizi finanziari compresi nel mandato, sono stati determinati gli obiettivi di gestione affidati alle strutture in cui si articola 
l’organizzazione dell’Ente. 
E’ stata regolarmente effettuata la valutazione del personale titolare di posizione organizzativa da parte del nucleo di valutazione. 

 
Seguono i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai seguenti 
servizi/settori: 
 

        Personale: 
L’ente  ha subito nel corso del mandato numerosi movimenti di personale, come da prospetto qui sotto riportato suddiviso per i settori interessati 
 
ANNO 2021  
ASSUNZIONI 
Settore II - 1 istruttore direttivo e 1 istruttore 
Settore III - 2 istruttori direttivi 
Settore IV - 1 istruttore direttivo e 1 agente PM 
CESSAZIONI 
Settore II - 1 istruttore direttivo e 1 istruttore 
Settore III - 1 istruttore direttivo e 1 istruttore tecnico 
COMANDI IN ENTRATA DIPENDENTI DI ALTRA PA PRESSO COMUNE DI LAGOSANTO 
Settore II – 1 istruttore direttivo 
Settore III - 2 istruttori direttivi 
COMANDI IN USCITA DIPENDENTI LAGOSANTO PRESSO ALTRE PA 
Settore II – 1 istruttore 
 
ANNO 2022  
ASSUNZIONI 
Settore I – 2 istruttori 
Settore II – 1 istruttore 
Settore III  - 1 istruttore 



 
 

 

Settore IV – 1 istruttore tecnico 
CESSAZIONI 
Settore I- 1 istruttore 
Settore II - 1 istruttore 
Settore III – 1 Operatore tecnico 
 
ANNO 2023  
ASSUNZIONI 
Settore III – 1 istruttore amministrativo 
Settore IV – funzionario tecnico 
CESSAZIONI 
Settore I – 1 istruttore amministrativo  
Settore III – 1 istruttore amministrativo  
Settore IV - 1 funzionario tecnico, 1 istruttore tecnico e 1 agente PL 
COMANDI IN ENTRATA DIPENDENTI DI ALTRA PA PRESSO COMUNE DI LAGOSANTO 
Settore III – 1 istruttore amministrativo 
Settore IV – 1 istruttore tecnico 
  
Nonostante le difficoltà operative legate alla mutevole situazione del personale, si precisa che tutti gli adempimenti dell’ufficio: conto annuale e relazione al conto 
annuale, piano delle azioni positive e performance, sono stati compiuti nel rispetto dei termini dell’esercizio. 
Con il nuovo CCNL approvato il 16.11.2022, si è provveduto alla redazione del nuovo contratto decentrato 2023-2025. 
L’ente ha attuato la rilevazione e gestione delle presenze in modalità digitale. 
Sono state avviate diverse procedure concorsuali con successive assunzioni, comandi in entrata ed uscita sempre nei limiti di spesa e cessazioni per pensionamento. 
 
Sono stati approvati o modificati i seguenti regolamenti inerenti al personale: 
 
ANNO 2020  
Approvazione del nuovo regolamento comunale per l’erogazione e l’utilizzo dei buoni pasto elettronici (servizio sostitutivo di mensa) 
Modifica al regolamento sull’ordinamento generale dei servizi ed degli uffici e accesso agli impieghi 
Modifica al regolamento per la pesatura, conferimento e revoca delle P.O. ai sensi dell’art.13 e ss. del CCNL 16-18 
Approvazione modifica dell’art.110 e approvazione nuovo art. 110-bis 110 ter e 100 quater del regolamento generale dell’ordinamento degli uffici e servizi a seguito 
dell’entrata in vigore dell’art.57 bis dello statuto comunale 
 
ANNO 2021  
Modifica al regolamento comunale per la disciplina dell’orario di servizio e di lavoro 
 
ANNO 2022  



 
 

 

Approvazione regolamento lavoro agile 
Elezioni R.S.U. del 5-6-7 aprile 2022. Nomina del componente in rappresentanza dell’amministrazione per il comitato dei garanti di cui all’art.19 del regolamento dei 
garanti 
Regolamento per la costituzione e ripartizione del fondo incentivi per le funzioni tecniche 
 
ANNO 2023  
Approvato il nuovo sistema di classificazione del personale introdotto con il CCNL del 2022 
Approvazione nuovo CCDI 2023-2025 normativo e regolamento incentivi funzioni tecniche 
Rinnovo Comitato Unico di Garanzia e adesione alla rete provinciale dei CUG 
 
BANDI DI GARA  
 
ANNO 2021  
Con Determinazione 416 del 2020, con la quale, a seguito di RDO in MEPA è stato affidato all’operatore economico ALMA s.p.a il servizio di elaborazione paghe e 
adempimenti connessi per il triennio 2021-2023, rinnovato per un ulteriore triennio 2024-2026. 
 
Ragioneria – Tributi- Economato 
Nel quinquennio 2019-2023 il Comune di Lagosanto ha dovuto misurarsi con gli effetti di forte impatto seguiti alla emergenza che ne hanno investito il territorio quale la 
pandemia COVID 19, imponendo alla macchina comunale un importante sforzo di riprogrammazione e riorganizzazione dell’azione amministrativa e dei servizi. La crisi 
pandemica ha altresì imposto una profonda revisione dei processi di lavoro e l’implementazione di nuove tecnologie per garantire da un lato la continuità dei servizi, 
dall’altro il regolare funzionamento degli organi: giunta, consiglio e commissioni consiliari. L’emergenza sanitaria ha inoltre accentuato il disagio economico di molte 
famiglie, richiedendo interventi straordinari mirati, grazie a fondi del bilancio comunale oltre che finanziamenti statali. Si sono fronteggiati gli effetti della pandemia 
aumentando gli stanziamenti a sostegno delle famiglie in difficoltà e a sostegno di commercio e imprese, per dare sollievo immediato alle situazioni di disagio e dare un 
contributo alla creazione delle condizioni per la ripresa economica. Si sottolinea, che il settore, nel quinquennio di mandato del Sindaco, e sino al 31/12/2023 non ha 
mai fatto ricorso all’anticipazione di tesoreria, si è sempre mantenuto virtuoso per quanto riguarda i Tempi medi di pagamento delle fatture nei confronti dei propri creditori 
come da prescrizioni normative. 
 
Lavori pubblici: 
Si evidenziano e sottolineano in particolare l’attenzione per lo sviluppo delle infrastrutture cittadine concretizzate mediante un piano di azioni continuative e strategiche, 
tutte le opere compiute e portate a termine, attraverso le candidature e aggiudicazioni a valere sulle misure e contributi confluiti nel Pnrr, nonché una forte attività 
progettuale (attuata dall’Ente ) su tutte le misure pubbliche, per n. 47 progetti presentati e candidati solo negli ultimi tre anni di mandato, in quanto, si ricorda che questa 
legislatura è stata coinvolta nei primi due anni di incarico dalla Pandemia globale – Covid19, che ha congelato tutte le attività progettuali in divenire. Si rimarca la 
riprogettazione delle opere e l’ampliamento delle stesse con conseguente completamento dei lavori alla scuola G. Tagliatti, (intervento avviato nel 2018 e mai concluso) 
comprensivo del suo potenziamento tecnologico, che ha reso la scuola una delle più all’avanguardia sul territorio regionale, inaugurata ad inizio 2021 ed immediatamente 
fruibile dagli alunni.  
Per quanto riguarda la Palestra comunale, chiusa con ordinanza sindacale (dalla precedente amministrazione), nel 2018 per inadeguatezza delle norme antisismiche, 
si è proceduto alla progettazione del miglioramento sismico, affidamento e completamento delle stesse, raggiungendo il livello di miglioramento sismico che ha permesso 



 
 

 

alla struttura di tornare operativa e al servizio della comunità. 
Tali opere hanno coinvolto non solol’aspetto prioritario della risposta sismica dell’immobile, ma anche il rinnovo totale di tutta la pavimentazione di gioco, l’efficentamento 
energetico della illuminazione della stessa, nonché la realizzazione di un vialetto in abbattimento delle barriere architettoniche per l’ingresso all’immobile e la sostituzione 
della obsoleta caldaia acqua calda sanitaria con elementi in eternit, con una nuova ad alte prestazioni e risparmio energetico, ivi comprese opere generali di bonifica 
anche sul vecchio camino, avente anch’esso tracce del pericoloso materiale. 
Altro intervento strategicamente importante e di rilevante interesse pubblico accantierato e in conclusione dalla amministrazione uscente è relativo al coperto della scuola 
nido materna denominata “Scuola del Sorriso”. 
L’immobile di nuova costruzione e consegnato nel tardo fine 2013 già dal 2015 ha manifestato notevoli criticità di continue infiltrazioni in varie aree del coperto, che 
hanno costretto la collettività a numerose sospesnsioni delle attività didattiche, sospensioni imposte con ordinanze sindacali e dei VVf, che oggi trovano risoluzione 
grazie all’ottenimento di contributo regionale su bando pubblico, che hanno consentito la riprogettazione totale del coperto e la risoluzione degli annosi problemi, nonché 
garanzia della durata strutturale dell’immobile e investimento pubblico. 
Rigenerazione totale del Parco Pinocchio integrato ed adattato al verde pubblico esistente in rispetto dei principi normativi per rispondere ai requisiti necessari per la 
definizione di “parco inclusivo” pertanto senza barriere architettoniche e tutto realizzato con tappeti e colato e antitrauma UNI EN 1177. 
Ampliamento delle aree pubbliche e sfruttamento delle stesse, con la realizzazione di un percorso sportivo, senza barriere architettoniche, integrato con l’area verde del 
“Parco della Pace” area di pregio centrale al paese da sempre sottoutilizzata e non sfruttata dalla comunità. 
Interventi di rigenerazione avviati sulla piazza Vittorio Veneto realizzati al fine di eliminare le barriere architettoniche presenti e garantirne la piena fruibilità da tutta la 
popolozione e visitatori. 
Interventi di messa in sicurezza e miglioramento estetico della facciata del Cimitero comunale il cui frontale risultava a rischio caduta, ivi comprese opere di abbattimento 
barriere architettoniche previo installazione nei due corpi nuovi dell’immobile realizzati a due livelli di due servoscala. 
Realizzazione di campo polivalente tra le scuole di primo e secondo grado primarie, al fine di ampliare gli spazi sportivi per le attività didattiche e ricreative della comunità. 
Realizzazione di una ciclabile di 1.100 metri di collegamento tra il centro paese e la frazione di Marozzo, cuore pulsante e naturalistico del paese, asse di collegamento 
turistico e sociale della comununità. 
Avviate economicamente rilevanti opere di miglioramento sismico e efficentamento energetico sugli immobili di residenzialità pubblica finanziate totalmente da misura 
del Piano Nazionale Ripresa e Resilienza, che costituiscono garanzia di disponibilità degli immobili destinati alla residenzialità pubblica e che aumentano il valore del 
patrimonio della comunità. 
Ulteriori opere hanno coinvolto la scuola Anna Frank, con il rifacimento dell’intero coperto del tetto del secondo piano, con l’istallazione in ossequio alle normative di due 
scale  alla marinara, nonche della linea vita necessari per la cura e le verifiche in sicurezza del coperto, e la sostituzione di tutte le porte di ingresso dell’immobile 
scolastico, con nuovi serramenti a risparmio energetico in alluminio taglio termico. 
Negli immobili scolastici e nella palestra comunale sono stati totalmente rigenerati e rinnovati gli impianti antincendio e luci di emergenza in rispetto alle normative vigenti 
sulla sicurezza dei luoghi pubblici. 
Acquisto, sostituzione implementazione del parco veicoli obsoleti e fuori uso tramite bandi come veicoli per le forze di polizia locale e operatori comunali, con 
implementazione dei veicoli in disponibilità a migliorare la cura e il decoro del paese tramite l’acquisto di mezzo tagliaerba professionale top di gamma.   
  
 
Di seguito si riporta un elenco completo e dettagliato delle azioni degli impegni e degli interventi adottati durante il mandato amministrativo: 
 
ANNO 2019: 



 
 

 

- ACQUISTO STRAORDINARIO ARREDI 
 E INFORMATICA      €          2.550,13 

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
SCUOLA ELEMENTARE     €         213.499,54 

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
SCUOLA MEDIA E SPESE EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO DECRETO CRESCITA    €  49.488,62 

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALESTRA   €          50.000,00  
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

DEL PATRIMONIO       € 43.062,08 
- MANUTENZIONE STRADE E ARREDO URBANO   €           6.100,00 
- MANUT.SISTEMAZ. VERDE PUBBLICO     €         37.820,00 

 
Totale    €         168.102,33 

 
ANNO 2020: 

 
- ACQUISTO STRAORDINARIO ARREDI 

 E INFORMATICA    € 3.000,00 
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

SCUOLA ELEMENTARE   € 104.743,76 
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

SCUOLA MEDIA E SPESE EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO DECRETO CRESCITA  € 48.938,57 

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DEL PATRIMONIO    € 6.420,00 
RIMBORSO ONERI E ALTRE SPESE  € 5.000,00 

Totale    €         168.102,33 
 

ANNO 2021 
- SISTEMI DI INFORMATIZZAZIONE E  

DIFFUSIONE BUONE PRASSI IGIENICHO 
SANITARIE     € 23.023,84 

- ACQUISTO STRAORDINARIO ARREDI 
E INFORMATICA    € 11.830,81 

- ACQUISTO ARREDI E INFORMATICA  € 20.863,43 
- INFORMATICA SCUOLE   € 20.149,98 



 
 

 

- MANUTENZIONE STRAORDIANRIA SCUOLE  
ELEMENTARI     €   7.880,74 

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
SCUOLA MEDIA E SPESE EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO DECRETO CRESCITA  €          125.095,02 

- INTERVENTI MANUTENTIVI POLITICHE 
ABITATIVE     €    5.709,46 

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL  
PATRIMONIO     €  15.162,92 
RIMBORSO ONERI E ALTRE SPESE  €     6.353,89 

  Totale  €          236.070,08 
 

 
 

ANNO 2022: 
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO  €   10.370,00 
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALESTRA  € 135.359,81 
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL PATRIMONIO €     4.497,98 
- MANUTENZIONE STRADE E ARREDO URBANO €     4.503,36 
- INTERV. STRAORDINARIO SEGNALETICA  €   19.579,08 
- MANUTENZIONE STRADE E ARREDO URBANO 

FINANZIATA CON TRASFERIMENTO MINISTERIALE €   10.000,00 
- ACQUISTO MEZZI – BANDO REGIONALE PER LA 

SOSTITUZIONE DEI VEICOLI OBSOLETI CON VEICOLI  
A MINOR IMPATTO AMBIENTALE   €    96.096,00 

- POLO SCOLASTICO – SCUOLA DEL SORRISO – 
PROGETTAZIONE NEL 2022 E OPERA NEL 2023 €    32.051,84 

- MANUTENZIONE STRAORDINARIA SC. MEDIA 
E SP. EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DECRETO 
CRESCITA      €      4.932,57 

- INTERVENTI MANUTENTIVI POLITICHE ABITATIVE €    33.465,21 
- ACQUISTO HARDWARE/INFORMATICA  €      4.987,09 
- IMPIANTO DI IDEOSORVEGLIANZA   €      7.578,00 
- REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE PROG. 

BIKE TO WORK     €   40.484,10 
- MANUTENZIONE STRADE E ARREDO URBANO 

FINANZIATA CON FONDI REGIONALI (DGR 1728/21) 



 
 

 

E TRASFERIMENTO MINISTERIALE (D.M. 08/01/22) 
PROGETTO RIGENERARE COMUNITA’ E ABITARE €  362.111,52 

- GAZEBO SCUOLA DEL SORRISO   €    18.910,00 
- MANUTENZIONE SISTEMAZIONE VERDE PUBBL. €      8.000,00 

Totale   € 792.926,56 
 
 

ANNO 2023: 
- ACQUISTO ARREDI E INFORMATICA   €         739,99 
- ACQUISTO ARDWARE INFORMATICA   €      1.756,80 
- ACQUISTO AUTOMEZZI COMUNALI   €      6.710,00 
- ACQUISTO DEFIBRILLATORI    €      6.060,17 
- POLO SCOLASTICO-SCUOLA DEL SORRISO- 

RIFACIMENTO TETTO     €    84.994,92 
- INTERVENTI MANUTENTIVI POLITICHE ABITATIVE €    13.397,07 
- PNRR-PROGRAMMA SICURO VERDE E SOCIALE 

-RIQUALIFICAZIONE ERP    €    60.557,60 
       - MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO  €    54.644,00 
      - IMPIANTO DI VIDEOSOREGLIANZA   €  196.917,24 
      - ACQUISTO ATTREZZATURE PARCHI/GIARDINI  €    60.683,32 
      - MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL PATRIMONIO €      1.830,00 
       - MANUTENZIONE STRADE E ARREDO URBANO  €      1.510,36 
       - MANUTENZIONE ARREDO URBANO FINANZIATA 
 CON TRASFERIMENTO MINISTERIALE   €      5.917,00 

- REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE PROG. BIKE WORK €      2.730,00 
- REALIZZAZIONE PROG. LAGOSANTO CICLABILE 
    : UN ASSE LENTO PER L’INTERMOBILITA’ TURISTICA 

 LUNGO IL PO DI VOLANO    €  142.694,49 
- MANUTENZIONE SISTEMAZIONE VERDE PUBBL. €    12.190,00 

Totale   € 653.575,08 
 

 
ANNO 2024 (opere avviate negli esercizi precedenti in corso): 

- POLO SCOLASTICO-SCUOLA DEL SORRISO- 
RIFACIMENTO TETTO     €       687.811,08 

- PNRR – PROGRAMMA SICURO VERDE E SOCIALE 
RIQUALIFICAZIONE ERP     €    1.547.802,41 



 
 

 

- ACQ.ATTREZZATURE PARCHI/GIARDINI  €       279.775,00 
- MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALESTRA  €         16.929,71 
- REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE PROG. BIKE WORK €           1.840,90 
- REALIZZAZIONE PROG. LAGOSANTO CICLABILE 
    : UN ASSE LENTO PER L’INTERMOBILITA’ TURISTICA 

 LUNGO IL PO DI VOLANO    €       258.561,02 
Totale       €    2.792.720,12 
 
 

Gestione del territorio: 
Permessi di costruire rilasciati nel 2019: n.2 PdC.  
Permessi di costruire rilasciati nel 2020: n.3 PdC 

        Permessi di costruire rilasciati nel 2021: n.6 PdC. 
Permessi di costruire rilasciati nel 2022: n. 1 PdC. 
Permessi di costruire rilasciati nel 2023: n.1 PdC. 
 
Pubblica istruzione, cultura e politiche giovanili: 
Il servizio mensa scolastica attivato presso il Comune di Lagosanto per la scuola primaria e per l'infanzia, attraverso l'affidamento della gestione del 
servizio di ristorazione a soggetto esterno, ha lo scopo di promuovere, sin dalla più tenera età, l’adozione di abitudini alimentari corrette per promuovere 
un buono stato di salute e prevenire le patologie di cui l'alimentazione scorretta è uno dei principali fattori di rischio. In dettaglio, l'attenzione al menù 
fornito agli alunni, compresi i menù per diete speciali, o quelli dettati da esigenze etico religiose, hanno permesso, nella condivisione dei ruoli e 
competenze tra i diversi attori coinvolti nell'organizzazione del servizio di ristorazione scolastica (Comuni, Gestori del servizio, Commissione mensa, 
personale scolastico, Aziende USL), di favorire l'implementazione progressiva di ricettività del servizio, nell'ottica di una ristorazione fondata sul 
principio di "corretta alimentazione". 
Attivato e regolamentato il servizio di pre-scuola per le scuole primarie e materna, in supporto alle famiglie nei loro impegni di lavoro, garantendo un 
ambiente di continuità didattica prima e dopo le lezioni nonché di affidamento e accoglimento anticipato dei bambini e ragazzi. 
Avviato il corso di musica d’insieme e strumenti presso le quarte e quinte delle scuole primarie di primo grado come attività extradidattica in 
collaborazione con la “ Civica Scuola di Musica” di Comacchio, al fine di ampliare l’offerta e formazione culturale e didattica dei ragazzi di Lagosanto. 
Potenziata la tecnologia al servizio delle attività didattiche sia a livello infrastrutturale con il potenziamento delle rete wi-fi in tutti i plessi scolastici, 
nonché nell’ hardware, con l’installazione in tutte le aule e sezioni della scuola primaria di secondo grado di monitor “touch screen” da 86” , più una 
dotazione di 24 pc portatili e 24 tablet per potenziare le attività didattiche in sinergia tra tecnologia e istruzione, rendendo la scuola primaria di secondo 
grado G.Tagliatti, per grado d’istruzione, una eccellenza tecnologia a livello regionale.    
 
 
Ciclo dei rifiuti: 
Nel 2019 la raccolta differenziata era del 74,66% (corrispondenti a tonnellate 1.716) su una produzione complessiva di 2.298,34 tonnellate di rifiuti 
(differenziati + indifferenziati + urbani) 



 
 

 

Nel 2023 la raccolta differenziata ha raggiunto una percentuale del 74,64% (corrispondenti a tonnellate 881,81) su una produzione complessiva di 
1.181,31 tonnellate.  
Nel quinquennio 2019-2023 la percentuale di raccolta differenziata risulta del 74,13% su una produzione complessiva di 10.395,07 tonnellate. 
 

Sociale: 
Nell'ambito dell'Ufficio Servizio Sociale, la buona prassi di un lavoro puntuale e immediato circa i casi di marginalità o fragilità sociale, ha permesso 
un monitoraggio celere dell’andamento dell’investimento delle risorse economiche nelle varie aree in cui è suddividibile l’attività di questo servizio. Il lavoro 
svolto dal 2019 al 2023 è stato improntato a garantire elementi di trasparenza nell’accesso ai servizi, all'equità nella gestione e ad una rendicontazione 
puntuale sugli aiuti erogati attraverso modalità codificate di confronto e di verifica con    gli altri uffici del Comune al fine di disegnare un quadro complessivo 
degli interventi che il Comune eroga ai  propri cittadini. Il servizio sociale ha dovuto adeguarsi ai nuovi bisogni che sono esplosi, principalmente, a 
causa della perdurante crisi economica generale ed all’aumento della complessità dei bisogni andando ad interessare fasce di popolazione che fino 
a poco tempo fa erano lontane dal richiedere sostegno e aiuto alle politiche pubbliche. E stato attivato uno sportello sociale dedicato una volta a 
settimana con personale di Asp. E’ inoltre attivo, sempre una volta a settimana, uno sportello per favorire e sostenere l’inclusione sociale lavorativa. 

 
Turismo: 

Il turismo è stato alimentato principalmente nelle due iniziative culturali più importanti denominate “Sagra della Fragola” e “Antica Fiera d’Agosto” dove 
sono stati creati percorsi ciclo-eno-gastronomici visitando le bellezze storico-naturali del territorio. 

L’implementazione delle ciclabili di collegamento anche con la frazione Marozzo, mirano ad aumentare il turismo del paese, grazie al 
collegamento che la stessa fornisce relativamente alle aree naturalistiche di pregio ubicate principalmente nella frazione, fornendo un 
collegamento diretto con l’Antica Via del Sale e con la Darsena di Marozzo, entrambe ubicate in Via Cella Sant’Appiano. 

Il piano di implementazione turistica prevede in continuità con le opere già avviate e concluse ulteriori progettazioni sul piano di interciclabilità 
locale che formando un anello intorno al boschetto a perimetro dell’Ospedale del delta, ritornino al centro paese e di realizzazione di aree 
sosta libere nel boschetto racchiuso tra le ciclabili, per soste naturalistiche. 

Ulteriori attività di promozione locale di particolare richiamo sul territorio che si stanno portando a progettazioni di continuità prevedono eventi 
in collaborazione con il Museo della Seconda Guerra Mondiale del fiume Po, con la Colonna della Libertà, e con il Club Officine Ferraresi, 
con l’evento “Valli e Nebbie”, nonché ulteriori attività annuali in corso di programmazione e costruzione, come street food e mercatini, grazie 
al progetto inserito nella strategia STAMI aree interne relativo alla rigenerazione in completamento delle opere del progetto “Rigenerare, 
Comunità e Abitare” di riqualificazione del centro paese come palinsesto accattivante per eventi e iniziative.      

 
Servizio associato PL: 
 

Lo scioglimento del servizio associato di Polizia Locale del Delta, avviato unilateralmente dai Sindaci comuni di Codigoro, Goro e Mesola, e non 
condiviso dai sindaci di Lagosanto e Fiscaglia, avrebbe comportato importanti criticità sulla sostenibilità del servizio se svolto separatemente senza, 
anche sotto aspetti contabili, pertanto l’accordo raggiunto tra Sindaci a beneficio dei comuni di Lagosanto e Fiscaglia, ha creato le condizioni per la 
continuità funzionale del servizio stante i numeri ridotti o insufficenti di addetti tra entrambi gli enti di agenti di P.L., garantendo un servizio essenziale 



 
 

 

e non costituendo altresì criticità di entrate di bilancio dell’ente.    

 
 

3.1.2 Valutazione delle performance 

In esecuzione di quanto disposto dall’art. 3, comma 2, del citato decreto legge n. 174/2012 convertito dalla legge n. 213/2012, è stato elaborato il 
previsto regolamento comunale relativo al sistema dei controlli interni che recepisce le modifiche in materia apportate dal decreto legislativo n. 
267/2000. 
Il Piano delle Performance è stato approvato in concomitanza con la deliberazione di Giunta Comunale avente ad oggetto l’assegnazione delle risorse 
ai Responsabili di Settore. Questi ultimi sono giudicati attraverso un’apposita scheda approvata con deliberazione di Giunta Comunale. 
Le risorse umane sono collegate agli obiettivi di PEG e quindi ai target da raggiungere. Il Piano delle Performance rappresenta il collegamento tra le 
linee programmatiche di governo e gli altri livelli di programmazione al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi previsti dall’Amministrazione 
Comunale. 
L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro 
ordinamento il Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla normativa – in 
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro 
agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito 
del processo di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.  

 
3.1.3 Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell’art.147 quater TUEL  

 

Il controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 quater TUEL è previsto per i Comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti. Il 
Comune di Lagosanto ha una popolazione inferiore ma nonostante ciò vengono effettuate le verifiche previste dalla legge ai quali questo ente partecipa in 
misura minoritaria. 

 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

 

PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO* 
 
 
*2023 dati definitivi in fase di approvazione 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

2.470.719,51 2.120.786,93 2.224.096,07 2.234.222,63 2.297.764,07 -7,00 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

257.191,96 604.342,71 396.956,77 386.496,22 382.609,85 48,76 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

512.129,72 452.873,57 803.341,49 740.452,17 686.620,16 34,07 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

148.650,70 169.809,66 213.151,04 818.686,85 223.887,51 50,61 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 131.469,92 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 3.388.691,89 3.347.812,87 3.637.545,37 4.179.857,87 3.722.351,51 9,85 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

2.735.579,15 2.558.240,71 2.988.849,14 3.098.967,57 2.770.654,60 1,28 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

402.520,37 168.102,33 236.070,08 792.926,56 653.575,08 62,37 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

317.160,30 283.935,09 273.156,98 268.624,41 188.401,81 -40,60 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 3.455.259,82 3.010.278,13 3.498.076,20 4.160.518,54 3.612.631,49 4,55 
 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

384.476,57 350.150,73 333.763,35 412.036,96 494.905,75 28,72 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

384.476,57 350.150,73 333.763,35 412.036,96 494.905,75 28,72 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 43.197,42 47.428,10 41.628,80 44.607,86 81.642,17 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 3.240.041,19 3.178.003,21 3.424.394,33 3.361.171,02 3.366.994,08 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 2.735.579,15 2.558.240,71 2.988.849,14 3.098.967,57 2.770.654,60 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 47.428,10 41.628,80 44.607,86 81.642,17 82.845,71 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri 
trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 317.160,30 283.935,09 273.156,98 268.624,41 188.401,81 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  183.071,06 341.626,71 159.409,15 -43.455,27 406.734,13 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE 
LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 49.714,06 11.901,57 285.632,50 272.464,08 25.637,99 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base 
a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 8.000,00 0,00 28.141,99 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 232.785,12 345.528,28 445.041,65 200.866,82 432.372,12 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 27.479,60 21.297,06 95.004,42 57.139,13 131.569,69 



 
 

 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 8.536,01 298.359,01 98.005,29 36.022,58 14.537,66 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  196.769,51 25.872,21 252.031,94 107.705,11 286.264,77 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 51.151,26 -83.642,82 119.255,85 74.552,39 20.300,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   145.618,25 109.515,03 132.776,09 33.152,72 265.964,77 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 147.186,93 224.000,00 295.000,00 409.849,78 326.277,08 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 196.682,74 0,00 8.127,33 17.000,00 201.187,24 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 148.650,70 169.809,66 213.151,04 818.686,85 355.357,43 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 8.000,00 0,00 28.141,99 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 402.520,37 168.102,33 236.070,08 792.926,56 653.575,08 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00 8.127,33 17.000,00 201.187,24 196.525,57 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-
T+L-M-U-U1-V+E) 

 90.000,00 225.580,00 263.208,29 279.564,82 32.721,10 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 140.000,00 240.153,46 24.717,99 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  90.000,00 225.580,00 123.208,29 39.411,36 8.003,11 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  90.000,00 225.580,00 123.208,29 39.411,36 8.003,11 

  



 
 

 

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  322.785,12 571.108,28 708.249,94 480.431,64 465.093,22 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 27.479,60 21.297,06 95.004,42 57.139,13 131.569,69 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 8.536,01 298.359,01 238.005,29 276.176,04 39.255,65 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   286.769,51 251.452,21 375.240,23 147.116,47 294.267,88 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 51.151,26 -83.642,82 119.255,85 74.552,39 20.300,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    235.618,25 335.095,03 255.984,38 72.564,08 273.967,88 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  232.785,12 345.528,28 445.041,65 200.866,82 432.372,12 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 49.714,06 11.901,57 285.632,50 272.464,08 25.637,99 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 27.479,60 21.297,06 95.004,42 57.139,13 131.569,69 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 51.151,26 -83.642,82 119.255,85 74.552,39 20.300,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 8.536,01 298.359,01 98.005,29 36.022,58 14.537,66 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 95.904,19 97.613,46 -152.856,41 -239.311,36 240.326,78 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 



 
 

 

 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 

  



 
 

 

PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  491.004,95    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 196.900,99     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 43.197,42     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 196.682,74     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

2.470.719,51 2.344.403,90 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

2.735.579,15 
47.428,10 

2.739.497,29 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 257.191,96 245.227,17    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 512.129,72 521.757,17    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 148.650,70 113.781,06 Titolo 2 - Spese in conto capitale 402.520,37 379.813,42 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 254.003,10 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 3.388.691,89 3.479.172,40 Totale spese finali 3.185.527,62 3.119.310,71 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 317.160,30 317.160,30 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 384.476,57 384.476,57 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 384.476,57 384.476,57 

      
Totale entrate dell'esercizio 3.773.168,46 3.863.648,97 Totale spese dell'esercizio 3.887.164,49 3.820.947,58 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.209.949,61 4.354.653,92 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.887.164,49 3.820.947,58 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 322.785,12 533.706,34 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 4.209.949,61 4.354.653,92 TOTALE A PAREGGIO 4.209.949,61 4.354.653,92 
 



 
 

 

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 322.785,12  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 27.479,60  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 8.536,01  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 286.769,51  
   
   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 286.769,51  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 51.151,26  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 235.618,25  
   

 

  



 
 

 

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  533.706,34    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 235.901,57     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 47.428,10     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 0,00     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

2.120.786,93 2.223.986,43 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

2.558.240,71 
41.628,80 

2.503.506,36 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 604.342,71 610.712,54    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 452.873,57 458.130,72    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 169.809,66 167.102,62 Titolo 2 - Spese in conto capitale 168.102,33 268.551,48 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 8.127,33  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 39.461,63 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 3.347.812,87 3.499.393,94 Totale spese finali 2.776.099,17 2.772.057,84 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 283.935,09 283.935,09 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 350.150,73 350.150,73 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 350.150,73 350.150,73 

      
Totale entrate dell'esercizio 3.697.963,60 3.849.544,67 Totale spese dell'esercizio 3.410.184,99 3.406.143,66 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.981.293,27 4.383.251,01 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.410.184,99 3.406.143,66 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 571.108,28 977.107,35 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 3.981.293,27 4.383.251,01 TOTALE A PAREGGIO 3.981.293,27 4.383.251,01 
 



 
 

 

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 571.108,28  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 21.297,06  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 298.359,01  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 251.452,21  
   
   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 251.452,21  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -83.642,82  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 335.095,03  
   

 

  



 
 

 

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  977.107,35    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 580.632,50     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 41.628,80     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 8.127,33     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

2.224.096,07 2.218.767,77 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

2.988.849,14 
44.607,86 

2.719.193,49 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 396.956,77 379.325,48    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 803.341,49 634.860,20    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 213.151,04 178.320,23 Titolo 2 - Spese in conto capitale 236.070,08 102.736,79 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 17.000,00  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 3.637.545,37 3.411.273,68 Totale spese finali 3.286.527,08 2.821.930,28 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 273.156,98 273.156,98 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 333.763,35 333.763,35 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 333.763,35 333.763,35 

      
Totale entrate dell'esercizio 3.971.308,72 3.745.037,03 Totale spese dell'esercizio 3.893.447,41 3.428.850,61 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.601.697,35 4.722.144,38 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.893.447,41 3.428.850,61 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 708.249,94 1.293.293,77 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 4.601.697,35 4.722.144,38 TOTALE A PAREGGIO 4.601.697,35 4.722.144,38 
 



 
 

 

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 708.249,94  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 95.004,42  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 238.005,29  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 375.240,23  
   
   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 375.240,23  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 119.255,85  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 255.984,38  
   

 

  



 
 

 

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.293.293,77    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 682.313,86     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 44.607,86     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 17.000,00     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

2.234.222,63 2.221.592,30 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.098.967,57 
81.642,17 

3.042.141,58 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 386.496,22 380.576,15    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 740.452,17 576.615,41    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 818.686,85 492.206,42 Titolo 2 - Spese in conto capitale 792.926,56 470.945,02 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 201.187,24  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 4.179.857,87 3.670.990,28 Totale spese finali 4.174.723,54 3.513.086,60 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 268.624,41 268.624,41 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 412.036,96 412.020,46 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 412.036,96 412.036,86 

      
Totale entrate dell'esercizio 4.591.894,83 4.083.010,74 Totale spese dell'esercizio 4.855.384,91 4.193.747,87 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.335.816,55 5.376.304,51 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.855.384,91 4.193.747,87 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 480.431,64 1.182.556,64 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 5.335.816,55 5.376.304,51 TOTALE A PAREGGIO 5.335.816,55 5.376.304,51 
 



 
 

 

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 480.431,64  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 57.139,13  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 276.176,04  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 147.116,47  
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7) 
0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 147.116,47  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 74.552,39  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 72.564,08  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



 
 

 

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.182.556,64    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 351.915,07     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 81.642,17     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 201.187,24     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

2.297.764,07 2.186.431,13 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

2.770.654,60 
82.845,71 

2.777.608,78 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 382.609,85 316.109,64    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 686.620,16 589.070,53    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 223.887,51 238.769,24 Titolo 2 - Spese in conto capitale 653.575,08 822.017,41 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 196.525,57  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 3.590.881,59 3.330.380,54 Totale spese finali 3.703.600,96 3.599.626,19 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 131.469,92 58.969,92 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 188.401,81 188.401,81 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 494.905,75 494.903,75 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 494.905,75 494.905,85 

      
Totale entrate dell'esercizio 4.217.257,26 3.884.254,21 Totale spese dell'esercizio 4.386.908,52 4.282.933,85 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.852.001,74 5.066.810,85 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.386.908,52 4.282.933,85 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 465.093,22 783.877,00 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 4.852.001,74 5.066.810,85 TOTALE A PAREGGIO 4.852.001,74 5.066.810,85 
 



 
 

 

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 465.093,22  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 131.569,69  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 39.255,65  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 294.267,88  
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7) 
0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 294.267,88  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 20.300,00  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 273.967,88  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



 
 

 

PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 
 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 533.706,34 977.107,35 1.293.293,77 1.182.556,64 783.877,00 

Totale Residui Attivi Finali 554.678,48 404.836,03 636.436,33 1.114.910,73 1.401.255,42 

Totale Residui Passivi Finali 574.163,37 504.367,44 843.580,54 1.132.173,87 934.009,68 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

47.428,10 41.628,80 44.607,86 81.642,17 82.845,71 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale 

0,00 8.127,33 17.000,00 201.187,24 196.525,57 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 466.793,35  827.819,81 1.024.541,70 882.464,09 971.751,46 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 228.173,87 165.828,11 377.585,18 433.198,19 583.665,66 

Parte vincolata 14.097,80 301.001,66 240.898,49 277.966,88 59.917,86 

Parte destinata agli investimenti 0,00 1.717,59 4.486,35 43.959,74 6.402,77 

Parte disponibile 224.521,68 359.272,45 401.571,68 127.339,28 321.765,17 

 
 
  



 
 

 

 

PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive 49.714,06  10.000,00 135.700,00  

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 147.186,93  270.000,00 226.702,69 42.163,88 

Estinzione anticipata di prestiti      

Utilizzo parte accantonata   2.503,20 76.078,51 1.402,22 

Utilizzo parte vincolata  11.901,57 298.129,30 239.346,31 264.389,23 

Utilizzo parte destinata agli investimenti    4.486,35 43.959,74 

Totale 196.900,99 11.901,57 580.632,50 682.313,86 351.915,07 

  



 
 

 

PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 
 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

248.776,32 141.336,59 0,00 83.109,64 165.666,68 24.330,09 267.652,20 291.982,29 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

20.767,49 19.972,19 704,70 0,00 21.472,19 1.500,00 31.936,98 33.436,98 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

173.732,89 105.010,40 0,00 50.648,30 123.084,59 18.074,19 95.382,95 113.457,14 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

41.470,80 41.470,80 0,00 0,00 41.470,80 0,00 76.340,44 76.340,44 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

293.464,73 254.003,10 0,00 0,00 293.464,73 39.461,63 0,00 39.461,63 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 
conto terzi e partite 
di giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale titoli  778.212,23 561.793,08 704,70 133.757,94 645.158,99 83.365,91 471.312,57 554.678,48 

 

  



 
 

 

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

468.584,21 419.959,87 0,00 45.982,78 422.601,43 2.641,56 416.041,73 418.683,29 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

132.773,13 115.301,13 0,00 0,00 132.773,13 17.472,00 138.008,08 155.480,08 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale titoli  601.357,34 535.261,00 0,00 45.982,78 555.374,56 20.113,56 554.049,81 574.163,37 

 

  



 
 

 

 
RESIDUI ATTIVI 

ANNO 2023 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

186.728,21 43.988,66 0,00 38.904,81 147.823,40 103.834,74 155.321,60 259.156,34 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

49.681,86 37.756,48 0,00 5.447,10 44.234,76 6.478,28 104.256,69 110.734,97 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

438.144,56 172.646,59 0,00 2.306,45 435.838,11 263.191,52 270.196,22 533.387,74 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

440.339,60 155.123,12 0,00 0,00 440.339,60 285.216,48 140.241,39 425.457,87 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.500,00 72.500,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 
conto terzi e partite 
di giro 

16,50 0,00 0,00 0,00 16,50 16,50 2,00 18,50 

Totale titoli  1.114.910,73 409.514,85 0,00 46.658,36 1.068.252,37 658.737,52 742.517,90 1.401.255,42 



 
 

 

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

630.400,63 547.295,84 0,00 19.069,64 611.330,99 64.035,15 540.341,66 604.376,81 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

501.773,14 478.024,12 0,00 3.697,94 498.075,20 20.051,08 309.581,79 329.632,87 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni ricevute 
da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

0,10 0,10 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 

Totale titoli  1.132.173,87 1.025.320,06 0,00 22.767,58 1.109.406,29 84.086,23 849.923,45 934.009,68 

 

  



 
 

 

 
4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

0,00 0,00 68.091,84 0,00 36.319,01 82.317,36 186.728,21 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 5.447,10 44.234,76 49.681,86 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

28,86 0,00 0,00 0,00 125.205,17 312.910,53 438.144,56 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 52.028,36 5.000,00 383.311,24 440.339,60 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,50 16,50 

Totale  28,86 0,00 68.091,84 52.028,36 171.971,28 822.790,39 1.114.910,73 

 

  



 
 

 

 
 

2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 0,00 2.804,05 5.493,65 56.161,64 565.941,29 630.400,63 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 17.472,00 0,00 0,00 0,00 484.301,14 501.773,14 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,10 

Totale  0,00 17.472,00 2.804,05 5.493,65 56.161,64 1.050.242,53 1.132.173,87 

 

  



 
 

 

 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

13,59 % 11,64 % 15,82 % 21,01 % 26,56 % 

 
  



 
 

 

PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 
 
La legge di bilancio 2019 ha introdotto nuove regole sugli equilibri di bilancio, facendo venir meno l’obbligo di allegare i prospetti di finanza al bilancio di previsione 
. 
La pronuncia della CdC Sezioni Riunite n.20/19 ha parzialmente reintrodotto il vincolo posto dalla L.243/12, inteso come obbligo di costituire un SALDO NON 
NEGATIVO tra entrate finali (primi 5 titoli) maggiorate di avanzo e secondo alcuni FPV da un lato, e spese finali ( primi 2 titoli) dall’altro. Tale vincolo si affianca a 
quello previsto dalla L.145/18 (art.1 comma 821 ) recentemente rafforzato dall’undicesimo decreto correttivo ( DM 1 agosto 2019) Il decreto 1 agosto 2019 ha 
apportato notevoli modifiche nell’ambito della contabilità armonizzata . In particolare, riguardo il prospetto degli equilibri, ha chiarito che esso consente di verificare 
a consuntivo la realizzazione degli equilibri previsti nei prospetti allegati al bilancio e costituiti dal risultato di competenza di parte corrente (voce O1 del prospetto) 
equilibri di bilancio di parte corrente (voce O2 del prospetto),equilibrio complessivo di parte corrente (voce O3 del prospetto) risultato di competenza in conto 
capitale (voce Z1 del prospetto) , equilibri di bilancio in conto capitale (voce Z2 del prospetto),equilibrio complessivo di parte capitale (voce Z3 del prospetto) 
risultato di competenza finale (voce W1 del prospetto) equilibri di bilancio finale (voce W2 del prospetto),equilibrio complessivo finale (voce W3 del prospetto) In 
considerazione del fatto che il DM 1 agosto ha modificato il prospetto di verifica degli equilibri, ci si è chiesti quale fosse il valore da prendere come riferimento per 
verificare il conseguimento dell’ente alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica ( posto che per il consuntivo 2019 l’acquisizione dei prospetti ha valore 
puramente ricognitorio ). Con FAQ 23 del 20/01/20 la Commissione Arconet ha chiarito che i saldi a consuntivo sono W1 e W2. La Circ Rgs 5 del 9 marzo 2020 ha 
chiarito l'obbligo degli enti di conseguire un risultato di competenza non negativo. 
 
L’ente risulta aver rispettato nel quinquennio i vincoli di finanza pubblica sopra riportati. 
 
  



 
 

 

 
 
 
 
 

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 
 

Si riassumono di seguito i dati relativi alla situazione finanziaria e patrimoniale dell’Ente 
 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 2.738.233,43 2.454.298,34 2.181.141,36 1.912.516,94 1.855.585,07 

Popolazione residente 4.842 4737 4718 4706 4643 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

565,52  518,11  462,30  406,40  399,65  

 
Nel 2024 in assenza di stipula di nuovi mutui il residuo debito finale si assesterà in € 1.696.990,54. 



 
 

 

 

6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

3,93 % 3,62% 3,11% 2,84% 2,36% 

 
 
 
 

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata. 
 

Nel periodo considerato l’Ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 
 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 

 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
ANNO   2019 

Comune di Lagosanto (FE) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 16.820,57 25.887,56 BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 16.820,57 25.887,56   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 1.627.632,77 1.734.523,83   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati     

 1.3  Infrastrutture 1.327.198,09 1.360.138,48   

 1.9  Altri beni demaniali 300.434,68 374.385,35   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 10.002.276,67 9.771.803,45   

 2.1  Terreni  2.482.765,61 2.482.765,61 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 7.495.875,44 7.269.545,13   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari   BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     



 
 

 

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 12.671,71 13.402,08 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  4.243,04 614,23   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 2.422,85 2.404,40   

 2.7  Mobili e arredi 4.298,02 3.072,00   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali     

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 155.480,08 185.308,40 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 11.785.389,52 11.691.635,68   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  3.707.196,18 3.543.963,98 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 3.707.196,18 3.543.963,98   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 3.707.196,18 3.543.963,98   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 15.509.406,27 15.261.487,22   

 
 



 
 

 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Lagosanto (FE) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 151.463,80 163.295,36   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 151.463,80 163.295,36   

  c Crediti da Fondi perequativi     

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 107.925,60 59.767,49   

  a verso amministrazioni pubbliche 107.925,60 59.767,49   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 49.110,62 77.304,71 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  39.614,88 39.580,77 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 39.614,88 39.580,77   

   Totale crediti 348.114,90 339.948,33   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 533.706,34 491.004,95   

  a Istituto tesoriere 533.706,34 491.004,95  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     



 
 

 

 2  Altri depositi bancari e postali 39.461,63 293.464,73 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 573.167,97 784.469,68   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 921.282,87 1.124.418,01   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 12.106,16 18.907,91 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 12.106,16 18.907,91   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 16.442.795,30 16.404.813,14   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

 



 
 

 

 
             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Lagosanto (FE) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 2.746.634,37 2.746.634,37 AI AI 

II   Riserve  8.596.954,11 7.927.657,85   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 744.819,13 287.917,15 AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

AIV, AV, AVI, 
AVII, AVII 

 b  da capitale 950.659,83 787.427,63 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 103.594,60 54.432,52 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

6.797.880,55 6.797.880,55   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio 101.848,35 456.901,98 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 11.445.436,83 11.131.194,20   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 61.071,92 54.457,90 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 61.071,92 54.457,90   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 2.738.233,42 3.055.393,72   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 2.738.233,42 3.055.393,72 D5  

 2  Debiti verso fornitori 355.724,56 346.013,68 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 142.029,02 182.947,06   



 
 

 

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 132.817,19 159.427,36   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate 5.000,00  D10 D9 

  e altri soggetti 4.211,83 23.519,70   

 5  Altri debiti  76.410,79 72.396,60 D12,D13, 
D14 

D11,D12, 
D13 

  a tributari 5.826,89 3.781,78   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.879,89 645,94   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 68.704,01 67.968,88   

   TOTALE DEBITI ( D) 3.312.397,79 3.656.751,06   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  47.428,10 36.681,42 E E 

II   Risconti passivi 1.576.460,66 1.525.728,56 E E 

 1  Contributi agli investimenti 1.576.460,66 1.525.728,56   

  a da altre amministrazioni pubbliche 1.576.460,66 1.525.728,56   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.623.888,76 1.562.409,98   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 16.442.795,30 16.404.813,14   

 



 
 

 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Lagosanto (FE) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri  203.198,74   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE  203.198,74   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



 
 

 

 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Lagosanto (FE) 
CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 

riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 1.617.686,12 1.512.295,49   

2  Proventi da fondi perequativi 853.033,39 854.378,07   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 305.948,48 267.776,81   

 a Proventi da trasferimenti correnti 257.191,96 220.589,33  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 48.756,52 47.187,48  E20c 

 c Contributi agli investimenti     

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 316.848,58 364.332,45 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 132.342,43 115.081,23   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 184.506,15 249.251,22   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 165.245,62 199.778,88 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 3.258.762,19 3.198.561,70   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 33.594,65 34.835,56 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  1.114.024,37 1.075.319,45 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 36.939,13 33.436,51 B8 B8 



 
 

 

12  Trasferimenti e contributi 392.835,44 363.100,03   

 a Trasferimenti correnti 392.835,44 363.100,03   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti     

13  Personale 779.357,95 690.091,21 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 371.604,93 309.297,74 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali   B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 316.567,40 309.297,74 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 55.037,53  B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi 46.294,72  B12 B12 

17  Altri accantonamenti 10.176,82 50.560,58 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 97.431,78 51.356,30 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 2.882.259,79 2.607.997,38   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 376.502,40 590.564,32   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni  5.000,00 C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate  5.000,00   

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 0,27 0,19 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 0,27 5.000,19   

  Oneri finanziari     



 
 

 

21  Interessi ed altri oneri finanziari 127.394,27 146.930,36 C17 C17 

 a Interessi passivi 127.394,27 146.930,36   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 127.394,27 146.930,36   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -127.394,00 -141.930,17   

 
  



 
 

 

 
 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 

riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 48.590,27 72.164,70 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale     

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 48.590,27 67.482,50  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali  4.682,20  E20c 

 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 48.590,27 72.164,70   

25  Oneri straordinari 146.682,80 21.841,96 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 146.682,80 21.841,96  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari     E21d 

  Totale oneri straordinari 146.682,80 21.841,96   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -98.092,53 50.322,74   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 151.015,87 498.956,89   

       

26  Imposte (*) 49.167,52 42.054,91 22 22 



 
 

 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 101.848,35 456.901,98 23 23 

 
 

  



 
 

 

2023 Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

  

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

      
      

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2023 2022 
      

     
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE  €                                  0,00   €                                  0,00  

          

     TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)  €                                  0,00   €                                  0,00  

     B) IMMOBILIZZAZIONI     
I    Immobilizzazioni immateriali     
  1   Costi di impianto e di ampliamento  €                                  0,00   €                                  0,00  
  2   Costi di ricerca sviluppo e pubblicità  €                                  0,00   €                                  0,00  
  3   Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno  €                                  0,00   €                                  0,00  
  4   Concessioni, licenze, marchi e diritti simile  €                                  0,00   €                                  0,00  
  5   Avviamento  €                                  0,00   €                                  0,00  
  6   Immobilizzazioni in corso ed acconti  €                                  0,00   €                                  0,00  
  9   Altre  €                                  0,00   €                                  0,00  

     Totale immobilizzazioni immateriali  €                                  0,00   €                                  0,00  

          
     Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1   Beni demaniali  €                 2.178.138,65   €                 1.333.299,72  
  1.1   Terreni  €                       64.003,80   €                                  0,00  
  1.2   Fabbricati  €                     691.914,53   €                         5.709,46  
  1.3   Infrastrutture  €                 1.422.220,32   €                 1.252.055,78  
  1.9   Altri beni demaniali  €                                  0,00   €                       75.534,48  

III 2   Altre immobilizzazioni materiali (3)  €               10.946.116,85   €               10.031.315,37  
  2.1   Terreni   €                 3.267.764,54   €                 2.482.765,61  
   a di cui in leasing finanziario  €                                  0,00   €                                  0,00  
  2.2   Fabbricati  €                 7.096.668,90   €                 7.282.807,42  
   a di cui in leasing finanziario  €                                  0,00   €                                  0,00  
  2.3   Impianti e macchinari  €                     100.215,50   €                                  0,00  



 
 

 

   a di cui in leasing finanziario  €                                  0,00   €                                  0,00  
  2.4   Attrezzature industriali e commerciali  €                       82.132,90   €                       29.311,80  
  2.5   Mezzi di trasporto   €                     152.419,60   €                       95.295,20  
  2.6   Macchine per ufficio e hardware  €                       82.339,16   €                       95.425,48  
  2.7   Mobili e arredi  €                       42.125,94   €                       45.709,86  
  2.8   Infrastrutture  €                     122.450,31   €                                  0,00  
  2.99   Altri beni materiali  €                                  0,00   €                                  0,00  
  3   Immobilizzazioni in corso ed acconti  €                     162.836,11   €                                  0,00  

     Totale immobilizzazioni materiali  €               13.287.091,61   €               11.364.615,09  

          
IV    Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

  1   Partecipazioni in   €                 4.742.518,02   €                 3.872.457,45  
   a imprese controllate  €                                  0,00   €                                  0,00  
   b imprese partecipate  €                 4.742.518,02   €                                  0,00  
   c altri soggetti  €                                  0,00   €                 3.872.457,45  
  2   Crediti verso  €                                  0,00   €                                  0,00  
   a altre amministrazioni pubbliche  €                                  0,00   €                                  0,00  
   b imprese controllate  €                                  0,00   €                                  0,00  
   c imprese  partecipate  €                                  0,00   €                                  0,00  
   d altri soggetti   €                                  0,00   €                                  0,00  
  3   Altri titoli  €                                  0,00   €                                  0,00  

     Totale immobilizzazioni finanziarie  €                 4.742.518,02   €                 3.872.457,45  

          

      TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)  €               18.029.609,63   €               15.237.072,54  

          
     C) ATTIVO CIRCOLANTE     
I    Rimanenze  €                                  0,00   €                                  0,00  

     Totale rimanenze  €                                  0,00   €                                  0,00  

II    Crediti       (2)     
  1   Crediti di natura tributaria  €                     148.080,78   €                     118.756,23  
   a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità  €                                  0,00   €                                  0,00  
   b Altri crediti da tributi  €                     148.080,78   €                     116.978,42  
   c Crediti da Fondi perequativi  €                                  0,00   €                         1.777,81  
  2   Crediti per trasferimenti e contributi  €                     536.192,84   €                     490.021,46  



 
 

 

   a verso amministrazioni pubbliche  €                     497.081,60   €                     490.021,46  
   b imprese controllate  €                                  0,00   €                                  0,00  
   c imprese partecipate  €                                  0,00   €                                  0,00  
   d verso altri soggetti  €                       39.111,24   €                                  0,00  
  3   Verso clienti ed utenti  €                       90.855,59   €                     193.772,35  
  4   Altri Crediti   €                       23.533,95   €                       13.097,02  
   a verso l'erario  €                               10,00   €                                  0,00  
   b per attività svolta per c/terzi  €                                  0,00   €                                  0,00  
   c altri  €                       23.523,95   €                       13.097,02  

     Totale crediti  €                     798.663,16   €                     815.647,06  

          
III    Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

  1   Partecipazioni  €                                  0,00   €                                  0,00  
  2   Altri titoli  €                                  0,00   €                                  0,00  

     Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi  €                                  0,00   €                                  0,00  

          
IV    Disponibilità liquide     

  1   Conto di tesoreria  €                     783.877,00   €                 1.217.459,12  
   a Istituto tesoriere -€                    250.471,10   €                 1.217.459,12  
   b presso Banca d'Italia  €                 1.034.348,10   €                                  0,00  
  2   Altri depositi bancari e postali  €                         1.371,27   €                         5.411,40  
  3   Denaro e valori in cassa  €                                  0,00   €                                  0,00  
  4   Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente  €                                  0,00   €                                  0,00  

     Totale disponibilità liquide  €                     785.248,27   €                 1.222.870,52  

     TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)  €                 1.583.911,43   €                 2.038.517,58  

          
     D) RATEI E RISCONTI     
  1   Ratei attivi   €                                  0,00   €                                  0,00  

  2   Risconti attivi  €                                  0,00   €                         7.859,65  

     TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)  €                                  0,00   €                         7.859,65  

          

      TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)  €               19.613.521,06   €               17.283.449,77  

   (1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo.  



 
 

 

   (2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.  
   (3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.  

 
 

 
 
 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

      

      
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2023 2022 

      

      A) PATRIMONIO NETTO     
I    Fondo di dotazione  €                                  0,00   €                 2.746.634,37  
II    Riserve   €               12.866.287,51   €                 7.787.951,74  
  b   da capitale  €                     396.573,52   €                     950.659,83  
  c   da permessi di costruire  €                                  0,00   €                       39.411,36  

  d   riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali  €               11.599.653,42   €                 6.561.386,72  

  e   altre riserve indisponibili  €                     870.060,57   €                                  0,00  
  f   altre riserve disponibili  €                                  0,00   €                     236.493,83  
III    Risultato economico dell'esercizio  €                     171.818,86   €                     857.344,09  
IV    Risultati economici di esercizi precedenti  €                 2.437.374,80   €                 1.580.030,71  

V    Riserve negative per beni indisponibili -€                    642.594,67   €                                  0,00  

     TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)  €               14.832.886,50   €               12.971.960,91  

          
     B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     
  1   Per trattamento di quiescenza  €                                  0,00   €                                  0,00  
  2   Per imposte  €                                  0,00   €                                  0,00  
  3   Altri  €                       54.934,67   €                         9.717,26  

          

     TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)  €                       54.934,67   €                         9.717,26  

          

     C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  €                                  0,00   €                                  0,00  



 
 

 

     TOTALE T.F.R. (C)  €                                  0,00   €                                  0,00  

          
     D) DEBITI   (1)     
  1   Debiti da finanziamento  €                 1.783.085,06   €                 1.912.516,94  
   a  prestiti obbligazionari  €                                  0,00   €                                  0,00  
   b v/ altre amministrazioni pubbliche  €                                  0,00   €                                  0,00  
   c verso banche e tesoriere  €                                  0,00   €                                  0,00  
   d verso altri finanziatori  €                 1.783.085,06   €                 1.912.516,94  
  2   Debiti verso fornitori  €                     620.871,32   €                     336.938,65  
  3   Acconti  €                                  0,00   €                                  0,00  
  4   Debiti per trasferimenti e contributi  €                     234.868,89   €                     137.278,71  
   a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale  €                                  0,00   €                                  0,00  
   b altre amministrazioni pubbliche  €                     207.401,96   €                     122.883,16  
   c imprese controllate  €                                  0,00   €                                  0,00  
   d imprese partecipate  €                                  0,00   €                                  0,00  
   e altri soggetti  €                       27.466,93   €                       14.395,55  
  5   Altri debiti   €                       78.269,47   €                       54.432,45  
   a tributari  €                         9.761,01   €                         4.160,95  
   b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale  €                         4.246,64   €                         5.918,51  
   c per attività svolta per c/terzi (2)  €                                  0,00   €                                  0,00  

   d altri  €                       64.261,82   €                       44.352,99  

      TOTALE DEBITI ( D)  €                 2.717.094,74   €                 2.441.166,75  

          
     E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     
I    Ratei passivi   €                       66.079,67   €                       43.197,42  
II    Risconti passivi  €                 1.942.525,48   €                 1.817.407,43  
  1   Contributi agli investimenti   €                 1.942.525,48   €                 1.817.407,43  
   a da altre amministrazioni pubbliche  €                 1.904.587,58   €                 1.817.407,43  
   b da altri soggetti  €                       37.937,90   €                                  0,00  
  2   Concessioni pluriennali  €                                  0,00   €                                  0,00  

  3   Altri risconti passivi  €                                  0,00   €                                  0,00  

     TOTALE RATEI E RISCONTI (E)  €                 2.008.605,15   €                 1.860.604,85  

          



 
 

 

     TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)  €               19.613.521,06   €               17.283.449,77  

          
     CONTI D'ORDINE     
     1) Impegni su esercizi futuri  €                     213.291,61   €                     201.187,24  
     2) beni di terzi in uso  €                                  0,00   €                                  0,00  
     3) beni dati in uso a terzi  €                                  0,00   €                                  0,00  
     4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche  €                                  0,00   €                                  0,00  
     5) garanzie prestate a imprese controllate  €                                  0,00   €                                  0,00  
     6) garanzie prestate a imprese partecipate  €                                  0,00   €                                  0,00  

     7) garanzie prestate a altre imprese   €                                  0,00   €                                  0,00  

      TOTALE CONTI D'ORDINE  €                     213.291,61   €                     201.187,24  

      

   (1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo   

   

(2) Non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti 
derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)   

 
 
 

CONTO ECONOMICO 

     

    
CONTO ECONOMICO  2023 2022 

    

         
    A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE     

1   Proventi da tributi  €                 1.429.287,13   €                 1.365.801,69  
2   Proventi da fondi perequativi   €                     868.476,94   €                     868.420,94  
3   Proventi da trasferimenti e contributi  €                     442.687,96   €                 1.164.265,71  

  a Proventi da trasferimenti correnti  €                     382.609,85   €                     386.496,22  
  b Quota annuale di contributi agli investimenti  €                       60.078,11   €                                  0,00  
  c Contributi agli investimenti  €                                  0,00   €                     777.769,49  

4   Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici  €                     362.160,54   €                     384.930,27  
  a Proventi derivanti dalla gestione dei beni  €                       88.470,37   €                     140.868,01  
  b Ricavi della vendita di beni  €                                  0,00   €                                  0,00  
  c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi  €                     273.690,17   €                     244.062,26  



 
 

 

5   Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)  €                                  0,00   €                                  0,00  
6   Variazione dei lavori in corso su ordinazione  €                                  0,00   €                                  0,00  
7   Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  €                                  0,00   €                                  0,00  

8   Altri ricavi e proventi diversi  €                     249.100,85   €                     424.239,13  

    TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A)  €                 3.351.713,42   €                 4.207.657,74  

         
    B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9   Acquisto di materie prime e/o beni di consumo  €                       32.877,12   €                       36.530,72  
10   Prestazioni di servizi   €                 1.231.609,16   €                 1.441.674,85  
11   Utilizzo  beni di terzi  €                       43.149,24   €                       40.004,16  
12   Trasferimenti e contributi  €                     450.494,19   €                     546.611,20  

  a Trasferimenti correnti  €                     450.494,19   €                     546.611,20  
  b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.  €                                  0,00   €                                  0,00  
  c Contributi agli investimenti ad altri soggetti  €                                  0,00   €                                  0,00  
13   Personale  €                     735.918,71   €                     765.676,96  
14   Ammortamenti e svalutazioni  €                     441.017,88   €                     430.337,67  

  a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali  €                                  0,00   €                                  0,00  
  b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali  €                     255.202,59   €                     308.311,80  
  c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni  €                                  0,00   €                                  0,00  
  d Svalutazione dei crediti  €                     185.815,29   €                     122.025,87  
15   Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)  €                                  0,00   €                                  0,00  
16   Accantonamenti per rischi  €                                  0,00   €                                  0,00  
17   Altri accantonamenti  €                       45.217,41   €                                  0,00  

18   Oneri diversi di gestione  €                       79.427,19   €                       62.171,45  

    TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B)  €                 3.059.710,90   €                 3.323.007,01  

    DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B)  €                     292.002,52   €                     884.650,73  

         
    C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     
    Proventi finanziari     
19   Proventi da partecipazioni  €                                  0,00   €                                  0,00  

  a da società controllate  €                                  0,00   €                                  0,00  
  b da società partecipate  €                                  0,00   €                                  0,00  
  c da altri soggetti  €                                  0,00   €                                  0,00  
20   Altri proventi finanziari  €                                  0,00   €                                  0,43  



 
 

 

    Totale proventi finanziari  €                                  0,00   €                                  0,43  

    Oneri finanziari     
21   Interessi ed altri oneri finanziari  €                       81.104,20   €                       90.220,09  

  a Interessi passivi  €                       81.104,20   €                       90.220,09  
  b Altri oneri finanziari  €                                  0,00   €                                  0,00  

    Totale oneri finanziari  €                       81.104,20   €                       90.220,09  

         

    TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  -€                      81.104,20  -€                      90.219,66  

         
    D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE     
22   Rivalutazioni   €                                  0,00   €                                  0,00  

23   Svalutazioni  €                                  0,00   €                                  0,00  

    TOTALE RETTIFICHE (D)  €                                  0,00   €                                  0,00  

    E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     
24   Proventi straordinari  €                     103.728,89   €                     172.711,25  

  a Proventi da permessi di costruire   €                                  0,00   €                         1.506,00  
  b Proventi da trasferimenti in conto capitale  €                                  0,00   €                                  0,00  
  c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo  €                     103.728,89   €                     171.205,25  
  d Plusvalenze patrimoniali  €                                  0,00   €                                  0,00  
  e Altri proventi straordinari  €                                  0,00   €                                  0,00  

    Totale proventi straordinari  €                     103.728,89   €                     172.711,25  

25   Oneri straordinari  €                       94.046,16   €                       59.106,51  
  a Trasferimenti in conto capitale  €                                  0,00   €                                  0,00  
  b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo  €                       93.802,04   €                       59.106,51  
  c Minusvalenze patrimoniali  €                                  0,00   €                                  0,00  
  d Altri oneri straordinari   €                             244,12   €                                  0,00  

    Totale oneri straordinari  €                       94.046,16   €                       59.106,51  

         

    TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E)  €                         9.682,73   €                     113.604,74  

    RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E)  €                     220.581,05   €                     908.035,81  

         

26   Imposte (*)  €                       48.762,19   €                       50.691,72  

27   RISULTATO DELL'ESERCIZIO  €                     171.818,86   €                     857.344,09  



 
 

 

PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive      

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

     

Ricapitalizzazione      

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

     

Acquisizione di beni e 
di servizi 

  1.756,80   

Totale      

 
l’Ente ha provveduto nel corso del 2021 al riconoscimento e finanziamento di debiti fuori bilancio per euro 1.756,80 con deliberazione di C.C. n. 28 del 30/07/2021. 
 
 
 



 
 

 

Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

// // // // // 

 
 
  



 
 

 

 
 
 

PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

725.200,27 725.200,27 725.200,27 725.200,27 725.200,27 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

667.183,18 634.777,28 600.128,26 645.445,25 664.853,47 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

RISPETTO del Limite 
DPCM 17 03 2020 

 

L’ente si colloca al di 
sotto del valore soglia 

 
SI RISPETTO del 

limite di incremento 
calmierato riferito alla 
spesa pesonale 2018 

L’ente si colloca al di 
sotto del valore soglia 

 
SI RISPETTO del 

limite di incremento 
calmierato riferito alla 
spesa pesonale 2018 

L’ente si colloca al di 
sotto del valore soglia 

 
SI RISPETTO del 

limite di incremento 
calmierato riferito alla 
spesa pesonale 2018 

L’ente si colloca al di 
sotto del valore soglia 

 
SI RISPETTO del 

limite di incremento 
calmierato riferito alla 
spesa pesonale 2018 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

31,59 % 31,51 % 25,19 % 27,65 % 30,50 % 

 
Il quadro normativo di riferimento in tema di parametri assunzionali e vincoli di finanza pubblica è stato ridefinito con l’approvazione di disposizioni che hanno dato attuazione a 
quanto previsto all’art. 33, comma 2, del D.L. 30 aprile 2019, n. 34 - DM 17/03/2020. 
 



 
 

 

Infatti vengono ora attribuite agli Enti una maggiore o minore capacità assuntiva non più in misura proporzionale alle cessazioni di personale dell’anno precedente (cd. turn over) 
ma basate sulla sostenibilità finanziaria della spesa di personale e sulla capacità di riscossione delle entrate, attraverso la misura del valore percentuale derivante dal rapporto 
tra la spesa di personale dell'ultimo rendiconto e quello della media delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti. 
Il decreto delinea capacità differenziate con conseguente classificazione degli enti in 3 diverse fasce attraverso la misurazione del suddetto rapporto spesa di personale/entrate 
correnti rispetto a valori soglia. Il Comune di Lagosanto, in sede di avvio della nuova disciplina, è risultato “virtuoso”, in quanto il valore del rapporto spesa di personale/entrate 
correnti, lo ha visto collocato ben al di sotto del valore soglia corrispondente alla fascia demografica di riferimento, pari al 27,20%. Questo posizionamento consente di effettuare 
assunzioni a tempo indeterminato che comportano un incremento di spesa rispetto a quello corrispondente alla spesa di personale del rendiconto 2018 entro percentuali 
massime differenziate, per ciascuno degli anni compresi nell'intervallo 2020-2024 per la fascia demografica di riferimento: 
+ 19% per l’anno 2020; 
+ 24% per l’anno 2021; 
+ 26% per l’anno 2022; 
+ 27% per l’anno 2023; 
+ 28% per l’anno 2024. 
Il sistema dinamico così profilato obbliga, però, ad aggiornare, in ciascun anno, il corretto posizionamento rispetto al valore soglia di riferimento, sulla base del valore del rapporto 
spese di personale/entrate correnti, onde verificare il permanere o meno di capacità assuntive dell'Ente. Da questo punto di vista l’approvazione del Rendiconto dell’esercizio 
precedente rappresenta, quindi, ogni anno, con una dinamica di aggiornamento a scorrimento, uno snodo procedurale amministrativo fondamentale nel (ri)calcolo dei margini 
assunzionali. 
 
 
8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

173,05 165,50 155,62 178,99 165,76 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

      8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 
al 31/12 

238,60 296,56 277,52 247,68 290,18 

 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti 

dalla normativa vigente. 
 

Nel periodo considerato è stato attivato nel corso dell’anno 2022 un contratto di lavoro a tempo pieno e determinato della durata di 1 mese per far fronte ad esigenze 
straordinarie legate al pensionamento di una dipendente e alla necessità di effettuare un passaggio di consegne. La spesa sostenuta pari a € 1.784,00 rientra nei limiti 
previsti dal D.L. n. 78/2010 (€ 12.729,14). 

 
8.5 Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla 

legge. 
 

La spesa per l’unico rapporto di lavoro flessibile instaurato durante il periodo considerato è pari a € 1.784,00. 
 

8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
 

Non sussiste fattispecie 
. 

8.7 Fondo risorse decentrate 
 

L’ente ha provveduto nel quinquennio a determinare la consistenza del fondo risorse decentrate applicando le varie limitazioni succedutesi nel tempo. Attualmente 
il limite complessivo al trattamento accessorio (che comprende oltre al   fondo risorse decentrate, anche il fondo lavoro straordinario e la spesa per la retribuzione di 
posizione e risultato delle posizioni organizzative) è quello stabilito dall’art. 23 comma 2 del D. Lgs. n. 75/2017 (trattamento complessivo dell’anno 2016), fatte salve le 
specifiche esclusioni previste dalla normativa (es. incrementi contrattuali): 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

 
Fondo risorse decentrate 

 
80.010,15 

 
72.669,41 75.338,75 80.148,75 88.889,16 



 
 

 

Di cui soggetto al limite 68.992,35 68.870,28 69.627,74 69.544,21 63.915,52 
 

8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 
(esternalizzazioni): 

 
La fattispecie non ricorre. 

  



 
 

 

PARTE IV – RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO 
 

1.Rilievi della Corte dei Conti 
 

Alla Corte dei Conti sono stati regolarmente trasmessi i questionari al Bilancio di Previsione ed al Rendiconto, come previsto dall’art. 1, commi 166 e seguenti 
della Legge 266/2005. 
L’ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni e/o sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito a controlli di cui ai 
citati commi 166-168 art.1 L.266/2005. 
L’Ente è stato selezionato per Indagine sull’applicazione dei principi contabili in ordine alla verifica della consistenza della cassa e del fondo rischi contenzioso, 
l’esito di tale indagine è stato comunicato con deliberazione Corte dei Conti Sezione controllo Emilia Romagna n. 195/2023/VSG ed in particolare la corte in merito 
alla gestione della liquidità accertava il mancato accantonamento delle giacenze vincolate per l’annualità 2021, nonostante lo stesso abbia accertato sanzioni 
amministrative, ex art. 208 del Codice della strada richiamandolo ad attuare la corretta apposizione di vincoli alle entrate riscosse. La deliberazione è stata 
trasmessa come da indicazioni della Corte al Consiglio Comunale per le valutazioni di propria competenza e per gli eventuali adempimenti di specifica competenza 
ai sensi dell’art. 235, co. 2 del TUEL (Comunicazione deliberazione CC n. 43 del 28/12/2023). 
 
 
1.2. Rilievi del revisore 

 
L’ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili da parte del revisore del conto. 

 
1.3. Azioni intraprese per contenere la spesa   

 
In conformità alle disposizioni di legge vigenti nell’ambito dello strumento di programmazione contabile annuale si è provveduto ad adottare ogni misura diretta al 
contenimento della spesa pubblica. 

 
La spesa per il personale è stata contenuta nei limiti previsti dalla normativa. 

 
Durante il periodo del mandato la razionalizzazione della spesa corrente è stato l’obiettivo primario per cui risulta evidente che dopo anni di razionalizzazione 
effettuati in ogni settore oggi risulta quantomeno difficile continuare a comprimere una spesa basata sull’essenziale. 



 
 

 

PARTE V –SOCIETA’ ED ENTI PARTECIPATI 
1. Organismi controllati 
Il Comune di Lagosanto con deliberazione di C.C. n° 51 del 28/12/2023 ha provveduto ad approvare la ricognizione delle società partecipate, al 31/12/2023, ai 
sensi dell’art. 3 comma 28 L.244/2007 trasmettendo il relativo atto alla CdC sez.di controllo per l’Emilia Romagna. 

 
PARTECIPAZIONI DIRETTE  

 
 

 
 

 



 
 

 

1.1. Le società di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall’Ente locale hanno rispettato i  vincoli di spesa di cui all’articolo 76 
comma 7 del dl 112 del 2008? 

 
SI 

 
1.2. Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui ai punto precedente. 

 
NO 

 
1.3. Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma i, numeri i e 2, dei codice civile. 

 
Esternalizzazione attraverso società: nessuna 

 
1.4.  Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati: 

 
Risultati di esercizio delle principali aziende e società per fatturato ultimo bilancio disponibile approvato anno 2022  

 
Forma giuridica 
Tipologia azienda 
o società 

Fatturato registrato 
o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 
capitale di dotazione 

Risultato di esercizio positivo 
o negativo 

CADF SPA 36.209.126,00 5,38 + 1.789.291,00 
DELTA 2000 1.096.235,00 0,05 + 3.804,00 
SIPRO SPA 2.514.328,00 0,18 + 48.774,00 
LEPIDA SPA 72.828.128,00 0,0014 + 283.704,00 
CLARA SPA 51.530.880,00 1,85 + 431.473,00 

AREA IMPIANTI 4.754.476,00 4,04 +581.604,00 

 
 

 
1.5 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non 
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244). 

 
Nessuno 

  



 
 

 

 
 
 
Lì  
 
 
 

Il Sindaco 
Cristian Bertarelli 

 

 

 

 

 

 

 

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari 
presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto 
di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati 
contenuti nei citati documenti. 
 
 
Lì  

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
Dott. Paolo Lacalamita 

 
 
 
 Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Lagosanto che è stata trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
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