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Comune di Lagosanto 
Provincia di Ferrara 

  
 

RELAZIONE DI INIZIO MANDATO - ANNI 2024 / 2029 
(Art. 4-bis, D.Lgs. n.6 settembre 2011, n. 149) 

 

Sindaco BERTARELLI CRISTIAN 
Proclamazione 10 GIUGNO 2024 
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Premessa 
 
La presente relazione è redatta ai sensi dell'art. 4-bis, D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, recante "Meccanismi sanzionatori e premiali 
relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n.42" al fine di verificare la situazione 
economico - finanziaria dell'ente e la misura dell'indebitamento all'inizio del mandato amministrativo che decorre dal 10/06/2024. 
 
Sulla base delle risultanze della presente relazione, il sindaco, che l'ha sottoscritta entro il novantesimo giorno dall'inizio del mandato, può 
ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario vigenti, ove ne sussistano i presupposti. 
 
L'esposizione dei dati è coerente con gli schemi già adottati per altri adempimenti di legge in materia per operare con essi un raccordo 
tecnico e sistematico e inoltre con la finalità di non aggravare ulteriormente il carico di adempimenti dell'ente. 
 
I dati contenuti nella presente relazione sono principalmente riferiti al conto di bilancio 2023, approvato con delibera n. 13 del 29/04/2024 
e al bilancio di previsione 2024/2026, approvato con delibera n. 50 del 28 / 12 / 2024, e in taluni casi sono stati utilizzati i dati relativi 
all’assestamento di bilancio (proposta di deliberazione consiliare in approvazione entro il 31/07/2024). Inoltre una parte dei dati è stata 
desunta dai questionari inviati dall'organo di revisione economico-finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai 
sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 / 2005. 
Il Sindaco, riconfermato nella tornata elettorale del 8-9/06/2024, risulta aver sottoscritto la relazione di fine mandato, ai sensi dell'art. 4 del 
D.Lgs. n. 149/2011, regolarmente pubblicata nel sito istituzionale del comune e trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte 
dei Conti, come confermato con deliberazione n. 57/2024/VSG della Sezione regionale di Controllo per l’Emilia Romagna della Corte dei 
Conti. 
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PARTE I - DATI GENERALI 
 
1.1 Popolazione 
Popolazione residente al 31/12/2023 : 4.643 (dati comunali). 
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1.2 - Organi politici 
    1.2.1 - Giunta comunale 
A seguito delle elezioni amministrative del 08-09 giugno 2024 è stato confermato Sindaco del Comune di Lagosanto il Sig. Cristian 
Bertarelli proclamato in data 10 giugno 2024. 
La Giunta è stata nominata con decreto del sindaco in data 26/06/2024, così composta: 
 

Carica Nominativo Deleghe  In carica dal 

Sindaco Bertarelli Cristian 
Programmazione economica e 
personale, attività produttiva 

10/06/2024 

Assessore/Vicesindaco Esposito Giacomo 
Associazionismo, protezione 
civile, sport, turismo e tempo 
libero, politiche abitative 

26/06/2024 

Assessore Bulgarelli Alessia 
Pubblica istruzione, cultura, 
politiche sociali, familiari e 
giovanili 

26/06/2024 

Assessore Soncini Emanuele 
Lavori pubblici, urbanistica, 
servizi cimiteriali, decentramento 
e affari generali 

26/06/2024 

Assessore Orlandini Patrizia 
Relazioni internazionali, pari 
opportunità e sanità 

26/06/2024 

 
 
 
 

    1.2.2 - Consiglio comunale 
Con deliberazione di consiglio comunale n. 18 del 26/06/2024 è stato nominato il Presidente del Consiglio Comunale. 
 

Carica Nominativo Gruppo 

Presidente del consiglio 
comunale 

Doria Doriana Maggioranza 

Consigliere Bertrarelli Cristian Sindaco 

Consigliere Cavallari Davide 
Maggioranza, 
capogruppo 

Consigliere Esposito Giacomo Maggioranza 

Consigliere Bulgarelli Alessia Maggioranza 

Consigliere Soncini Emanuele Maggioranza 

Consigliere Orlandini Patrizia Maggioranza 
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Consigliere Contarini Michele Maggioranza 

Consigliere Rolfini Giulia Maggioranza 

Consigliere Pambianchi Andrea Minoranza, Capogruppo 

Consigliere Bigoni Roberta Minoranza 

Consigliere Menegatti Carlo Minoranza 

Consigliere Bonazza Gianluca Minoranza, Capogruppo 

 
 
 
 
 

1.3 - Struttura organizzativa 
1.3.1 - Organigramma: unità organizzative dell'ente (settori, servizi, uffici, ecc.) 
 
L’organizzazione del Comune di Lagosanto è articolata in Settori ciascuno delle quali è affidato un Responsabile di Posizione 
Organizzativa.  
Il Segretario comunale attua gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organi di governo dell’Ente, secondo le direttive impartite dal Sindaco. 
Sovrintende alla gestione dell’ente perseguendo livelli ottimali di efficacia e di efficienza. A tal fine rispondono nell’esercizio delle funzioni 
loro assegnate le Posizioni Organizzative.  
Il responsabile di settore provvede alla gestione operativa di natura finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa l’adozione di 
provvedimenti che impegnano l’Amministrazione verso l’esterno. 
L’assetto organizzativo dell’Ente si articola, pertanto, in unità di massima dimensione definite Settori. La determinazione delle unità 
organizzative di massima dimensione è stata operata dalla Giunta con proprio atto n. 3 del 15/01/2019. I settori sono affidati alla 
responsabilità gestionale e al coordinamento operativo di posizioni apicali. 
L’ente è articolato nelle seguenti quattro unità organizzative di massima dimensione: 

AFFARI GENERALI 
ECONOMICO-FINANZIARIO 
LAVORI PUBBLICI-PATRIMONIO 
URBANISTICA 

Nel Regolamento di organizzazione sono definite le specifiche funzioni assegnate a ogni posizione apicale. 
Ogni settore può riunire più unità organizzative di dimensioni intermedie, denominate servizi, in base ad associazioni di competenze 
adeguate all’assolvimento autonomo e compiuto di una o più attività omogenee. I servizi possono essere suddivisi in più Uffici. L’Ufficio, 
quale unità organizzativa di minima dimensione, svolge attività afferenti ed è destinato all’assolvimento di compiti determinati, rientranti in 
ambiti particolari e definiti della materia propria del servizio di appartenenza, quali, tra gli altri e in particolare, il diretto espletamento delle 
attività di erogazione dei servizi. La costituzione, modificazione e soppressione dei servizi e degli uffici competono ai Responsabili degli 
stessi, nell’ambito dell’esercizio della facoltà di micro-organizzazione dei settori. 
L’istituzione delle Posizioni organizzative avviene con deliberazione di Giunta. Il conferimento dell’incarico di posizione è rimessa al 
Sindaco presso cui è prevista l’istituzione della posizione. 
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 Nominativo  

Segretario Dott. Giuseppe Esposito 

in convenzione con il comune di 
Copparo al 33% fino 120° giorno 
dalla proclamazione del nuovo 
sindaco 

 

Aree organizzative Nominativo del responsabile 
Affari Generali  Dott.ssa Daniela Chiodi 

Economico - finanziaria Dott.ssa Francesca Nordi 

Tecnico-manutentiva Ing. Giovanni Gibin 

Tecnica- Urbanistica Ing. Ilaria Zobbi 
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    1.3.2 - Numero totale personale dipendente 
 
Dipendenti a tempo indeterminato al 31/12/2024: 16 
La classificazione del personale nelle nuove aree di inquadramento al 1 gennaio 2024 viene, invece, riassunta nelle tabelle seguenti. 
L’Amministrazione, infatti, in coerenza con il nuovo ordinamento professionale del personale del comparto Funzioni Locali stabilito dal 
CCNL del 16/11/2022 ed entrato in vigore il 01.04.2023: 

- con deliberazione di Giunta n. 16 del 30.03.2023 e previo confronto con le OO.SS., ha approvato il nuovo catalogo dei profili 
professionali dell’Ente provvedendo alla verifica dei profili di ruolo e delle relative competenze necessarie, e del confronto fra 
queste necessità e il personale in forza con le sue competenze attuali (bilancio delle competenze) e programmate (piano della 
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formazione) e conformi all’attuale organizzazione dell’Ente; 
- con determinazioni del Responsabile dell’Area II n. 90 del 31.03.2023 ha provveduto al reinquadramento del personale in 

servizio al 1.4.2023 nelle nuove quattro Aree (Operatori, Operatori esperti, Istruttori, Funzionari ed Elevata Qualificazione) con 
l’attribuzione dei nuovi profili professionali. 

 

n. 4 inquadrati nell’Area dei Funzionari e 
della elevata qualificazione di cui: 

- n. 1 con profilo di Funzionario amministrativo e contabile 

- n. 1 con profilo di Funzionario economico finanziario 

- n.  2 con profilo di Funzionario tecnico 

n. 9 inquadrati nell’Area degli Istruttori di 
cui: 

- n. 7 con profilo di Istruttore amministrativo contabile 

- n. 2 con profilo di Istruttore agente polizia locale 

n. 3 inquadrati nell’Area degli Operatori 
Esperti di cui: 

- n. 1 con profilo di collaboratore amministrativo 

- n.  2 con profilo di collaboratore ai servizi tecnici manutentivi 

Totale n. 16 dipendenti in servizio al 01.01.2024 

 
 
Assunzioni realizzata nel corso del 2024: 1 istruttore amministrativo contabile  
Assunzioni da realizzare ai sensi di quanto stabilito nel PIAO, sez. Fabbisogno del personale (Dgc n. 20 del 13/03/2024): 2 unità Area 
degli Istruttori (di cui 1 part-time 18 ore) e 1 unità Area Operatori esperti part-time 18 ore. 
Dipendenti in gestione associata con il comune di Copparo (segretario comunale). 
 
 

 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente 
Il comune di Lagosanto non è mai stato commissariato ai sensi dell'art. 141, comma 1, let. C del D.Lgs. n. 267/2000. 
 

1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente 
L’ente, nel mandato amministrativo precedente, non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 del TUEL, o il pre-dissesto 
finanziario ai sensi dell'art. 243-bis del TUEL. 
 
 

1.6 - Situazione di contesto interno / esterno 
 
Il territorio di Lagosanto si estende su una superficie di 34,26  km² nella parte orientale della Provincia di Ferrara in corrispondenza 
delle Valli di Comacchio. 

 

https://it.wikipedia.org/wiki/Provincia_di_Ferrara
https://it.wikipedia.org/wiki/Valli_di_Comacchio
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Il territorio del Comune di Lagosanto è connotato dalla presenza di un centro capoluogo e da due frazioni, di cui quella di Vaccolino 
“condivisa” con il Comune di Comacchio. In sintesi si può quindi riconoscere un sistema centrale imperniato su Lagosanto, un sistema 
orientale con Vaccolino condiviso con il Comune di Comacchio e gravitante essenzialmente sulla S.S. Romea, un sistema lungo il Po di 
Volano costituito da Marozzo. 
Lagosanto si sviluppa a partire dall’asse storico del cordone dunoso di collegamento fra Mesola e Comacchio. Sebbene il suo centro 
urbano sia stato quasi completamente riedificato nel secondo dopoguerra, alcuni segni di matrice storica sono ancora percepibili, avendo 
di fatto costituito gli elementi di riferimento della ricostruzione. L’asse centrale odierno (Via Spina - Via S. Venanzio) si sovrappone all’antico 
cordone dunoso rappresentando l’asse viario principale. L’altro elemento che ha guidato la crescita fisica e funzionale dell’abitato 
contemporaneo è la presenza del nuovo Ospedale del Delta verso cui si è concentrato negli ultimi anni lo sviluppo urbano.  
I centri minori Marozzo e Vaccolino presentano una struttura urbana alquanto semplificata. Su Vaccolino, proprio per la prossimità alla 
S.S. Romea, è stata individuata la zona produttiva artigianale.  

 
Confina ad ovest con i comuni di Fiscaglia ed Ostellato, a nord con il comune di Codigoro e per il resto è circondato dal comune di 
Comacchio. 
 

 
Il funzionigramma del Comune di Lagosanto è il seguente: 

 
AREA SERVIZI PRINCIPALI PROCEDIMENTI 
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FUNZIONALE 

SETTORE I° - 
AREA AFFARI 
GENERALI 

 

SEGRETERIA 
GENERALE 
 
PUBBLICA 
ISTRUZIONE, 
CULTURA E 
POLITICHE GIOVANILI 
 
SERVIZI SOCIALI, 
ALLA PERSONA E 
ALLA COMUNITÀ 
 
SPORT E TEMPO 
LIBERO 
 
SERVIZI 
DEMOGRAFICI  
 
SERVIZIO URP - 
MESSI COMUNALI – 
PROTOCOLLO 
 
ATTIVITÁ 
PRODUTTIVE 
 

Segreteria, Organi istituzionali, 
Biblioteca, organizzazione di eventi culturali, organizzazione di concorsi, mostre 
ed attività ludico-culturali, refezione scolastica, trasporto scolastico, accesso allo 
studio dei soggetti disabili con il sostegno durante le attività didattiche 
Rapporti AUSL, rapporti Asp del Delta Ferrarese, tutela minori, portatori di 
handicap e anziani (trasporto, assistenza domiciliare, soggiorni climatici, ecc), 
assistenza a persone in difficoltà, rapporti con assistenti sociali, domiciliari, servizi 
sociali in genere, interventi di carattere sociale (es.: voucher, etc…) contributi, 
patrocini 
Servizi sportivi, collaborazione con le associazioni sportive locali , concessione in 
uso temporaneo palestre scolastiche e impianti sportivi, contributi per iniziative 
sportive, per investimenti negli impianti sportivi comunali servizi per aggregazione 
sociale, concessione spazi centri di aggregazione giovanile 
Anagrafe, stato civile, leva/servizio sostitutivo, elettorale/referendum, censimenti, 
toponomastica, concessioni cimiteriali, passaggi proprietà mezzi mobili registrati 
Ufficio relazioni con il pubblico, spedizione e ricevimento posta, protocollazione 
posta ordinaria e certificata in arrivo e smistamento agli uffici destinatari, notifiche 
Commercio, industria, artigianato (comprensivo di ogni autorizzazione, anche 
autorizzazioni e accreditamenti socio sanitari), autorizzazione in materia di: 
commercio in sede fissa e su aree pubbliche, pubblici esercizi, regolamenti di 
settore, - gestione sportello unico attività produttive e conferenze di servizio 

SETTORE II° - 
AREA 
ECONOMICO-
FINANZIARIA 

SERVIZI ECONOMICO 
FINANZIARI 
 
PERSONALE 
 
TRIBUTI 
 
ECONOMATO 

Vincoli di finanza pubblica, Pareggio di bilancio, certificazioni e monitoraggio degli 
aggregati rilevanti ai fini del rispetto del pareggio di bilancio, pianificazione risorse 
finanziarie, programmazione finanziaria dei documenti previsionali (DUP, piano 
opere pubbliche, fabbisogno personale,ecc), verifica regolarità contabile su 
delibere e determine, problematiche in esercizio provvisorio, redazione e gestione 
del bilancio di previsione triennale di competenza e cassa (primo anno) e relativi 
allegati, calcolo e aggiornamento FCDE - individuazione FPV unitamente agli altri 
resp.di settore, variazioni di bilancio secondo competenza, pratiche mutui e 
finanziamenti, monitoraggio equilibri, situazione indebitamento e procedure 
revisione debitoria, ricognizione residui e redazione rendiconto finanziario, 
rendiconto -economico patrimoniale e consolidato ed allegati, adempimenti BDAP 
di competenza, adempimenti Sose, rapporti con organo di revisione, controllo 
quindicinale dei conti correnti postali, impegni, accertamenti, mandati e reversali, 



pag. 16 di 52 

verifica sospesi pagamenti e colloqui con la tesoreria, Siope +, tenuta registro 
unico delle fatture, adeguamento regolamenti di settore, servizio economato 
Determinazione della retribuzione al personale e gestione stipendi, versamenti 
mensili e periodici della contribuzione obbligatoria e delle ritenute erariali, 
denunce mensili, compilazione modelli CU e mod. 770, applicazione delle 
normative dei contratti collettivi per quanto di competenza, aspetti fiscali connessi 
alla predisposizione del modello CU, 770, 730, relazioni sindacali, rilevazione e 
gestione automatizzata delle presenze e dell'orario di lavoro, procedure indizioni 
concorsi e selezioni, verifiche malattie e trattenuta sullo stipendio, comunicazioni 
on line assunzioni, cessazioni, variazioni, infortuni sul lavoro, cessioni V° Stipendi; 
piccoli prestiti, riscatti e ricongiunzioni, predisposizione atti per pensionamenti e 
cessazioni dal servizio, certificati di servizio, tenuta ed aggiornamento del 
fascicolo personale di ogni dipendente (tempo determinato – tempo 
indeterminato), verifica limite spesa e vincoli assunzionali, contratti risorse umane 
in genere, anagrafe prestazioni, determinazione fondo salario accessorio, 
pagamento indennità e rimborsi degli amministratori,  buoni pasto dipendenti 
rapporti con gli Enti previdenziali ed assistenziali, conto annuale del personale e 
relazione al conto annuale 
Contabilità IVA, gestione diretta IMU e prosecuzione delle fasi di recupero 
coattivo, gestione indiretta Tari e rapporti con ente gestore, gestione indiretta 
pubblicità e pubbliche affissioni, adempimenti agenti contabili a denaro e materiali, 
studio problematiche in ordine all’applicazione dei tributi locali, svolgimento 
adempimenti di legge in ambito fiscale, rapporti con contribuenti, agenzia delle 
entrate, concessionari della riscossione e relativi adempimenti, rapporti con la 
Corte dei Conti sez.Giurisdiz. per l’invio dei conti dei concessionari della 
riscossione, controllo pratiche DOCFA e individuazione immobili fantasma, 
coordinamento e gestione del procedimento per l’insinuazione al passivo dei 
crediti tributari nei fallimenti, concordati e liquidazioni coatte 
amministrative,istruttoria del contenzioso tributario e della mediazione, 
adeguamento regolamenti di settore, verifica condizioni pagamento importi 
superiori a € 5mila 

SETTORE III° - 
AREA 
TECNICO-
MANUTENTIVA 

 

LAVORI PUBBLICI 
 
PATRIMONIO 
 
SERVIZI CIMITERIALI 
 

Programma delle Opere Pubbliche, nell'attuazione degli interventi previsti 
nell'elenco dei lavori e completamento opere in corso, rilevazione dei fabbisogni 
tecnico-manutentivi del territorio, assicurazione epredisposizione di atti 
amministrativi delle deliberazioni, conservazione patrimonio architettonico, 
razionalizzazione e riqualificazione impianti di approvvigionamento idrico 
Manutenzione ordinaria e straordinaria, concessioni d’uso degli immobili comunali 
a terzi,  
Gestione cimitero comunale 
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SETTORE IV° - 
AREA 
TECNICA–
URBANISTICA 

URBANISTICA, 
EDILIZIA PRIVATA E 
GESTIONE DEL 
TERRITORIO 
AMBIENTE 
 
GESTIONE INTERNA 
DIPENDENTI P.L. 
 

Istruttoria e rilascio certificati di agibilità. istruttoria e presa d'atto denuncia di inizio 
attività edilizia e riscossione di eventuali oneri, istruttoria e presa d'atto 
segnalazione certificata di inizio attività edilizia e riscossione di eventuali oneri, 
rilascio certificati di destinazione urbanistica, istruttoria e rilascio condoni edilizi 
con riscossione di eventuali oneri, rilascio certificazioni, copie di atti e ricerche 
d’archivio pratiche edilizie, gestione delle cauzioni versate da privati a garanzia, 
registrazione notifiche frazionamenti, ricevimento certificati conformità impianti 
tecnologici, ricevimento certificazioni energetiche degli edifici, consulenza ed 
informazioni a tecnici e pubblico, supporto tecnico al Segretario Comunale per atti 
e convenzioni, avvio procedure per redazione di varianti agli strumenti urbanistici, 
predisposizione delle relazioni per revisione oneri di urbanizzazione e costo di 
costruzione, collaborazione con la Segreteria per le procedure amministrative 
riguardanti i Piani Urbanistici, rilascio permessi di costruire per opere di 
urbanizzazione, rilascio autorizzazioni paesistiche, rilascio certificati di 
consistenza alloggi per i cittadini extracomunitari e relativi sopralluoghi, verifiche 
su edifici per accertamenti e controlli eventuali abusi edilizi, attività a supporto 
dello Sportello Unico Attività Produttive, informazioni catastali al pubblico su 
rendite e situazioni dati catastali 
Gestione del personale (ferie, permessi, autorizzazioni, missioni, ecc…), gestione 
budget di entrata e di spesa. 

SERVIZIO 
ASSOCIATO 
PL 

 

Dal 2019 si è ricostituita la gestione associata del servizio di polizia locale tra i 
comuni di Codigoro, Goro, Lagosanto, Massa Fiscaglia, Mesola, Migliarino, 
Migliaro ed Ostellato, successivamente aggiornato con i Comuni di Codigoro, 
Fiscaglia, Goro, Lagosanto e Mesola per effetto della fusione tra i Comuni di 
Massa Fiscaglia, Migliarino, Migliaro e la fuoriuscita di Ostellato. Dal primo 
gennaio 2023 la gestione associata del servizio consta di due Comuni: Lagosanto 
e Fiscaglia a seguito della fuoriuscita di tutti gli altri comuni. 
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1.7 - Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 242 
dei TUEL 
Elencare i parametri obiettivi di deficitarietà all'inizio del mandato riferenti all'ultimo Rendiconto di Gestione approvato dall'Ente 
 
 

 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE 

DEFICITARIO - Anno 2023 
 
 

Comune di Lagosanto Prov. FE 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 
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Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente 
deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 
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PARTE II - SITUAZIONE FINANZIARIA DELL'ENTE 
 
2.1 - Politica tributaria locale 
 
    2.1.1 - IMU: indicare le tre principali aliquote alla data di insediamento 
 

Aliquote IMU Dati relativi all'anno 2024 
Aliquota abitazione principale 0,5% 

Detrazione abitazione principale € 200,00 

Altri immobili:   

Fabbricati  1,06% 

Aree edificabili 1,06% 

Terreni agricoli 1,06% 

Altri diversi dall’abitazione principale e dai 
fabbricati appartenenti al gruppo catastale D 

1,06% 

Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,1% 

 
 

    2.1.2 - Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione 
 

Aliquote Dati relativi all'anno 2024 
Aliquota unica 0,8 

Esenzione NO 

 

    2.1.3 - Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 
 

Prelievi sui rifiuti Dati relativi all'anno 2024 
Tasso di copertura TARI corrispettiva – 100% 

 
 

    2.1.4 - TASI: Indicare le aliquote alla data di insediamento 
 

Aliquote TASI Dati relativi all'anno 2024 
altri immobili 0,00 
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2.2 - Sintesi dei dati finanziari del bilancio dell'ente 

 
 

Entrate 
Ultimo rendiconto di 

gestione approvato 2023 
(Accertato a competenza) 

Bilancio corrente 2024 

Bilancio assestato al 
31/07/2024 

(proposta di delibera in 
approvazione) 

Avanzo di amministrazione 351.915,07 0,00 41.457,85 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 81.642,17 82.845,71 82.845,71 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 
capitale 

201.187,24 196.525,57 196.525,57 

Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 

1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

2.297.764,07 2.248.882,04 2.491.664,68 

2 - Trasferimenti correnti 382.609,85 400.568,24 573.032,88 

3 - Entrate extratributarie 686.620,16 643.604,90 696.840,29 

4 - Entrate in conto capitale 223.887,51 8.993.522,29 9.157.162,28 

5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 

6 - Accensione Prestiti 131.469,92 485.840,00 485.840,00 

7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 494.905,75 2.607.000,00 3.032.100,00 

Totale 4.852.001,74 16.658.788,75 17.757.469,26 

 
 

Uscite 
Ultimo rendiconto di 

gestione approvato 2023 
(Impegnato a competenza) 

Bilancio corrente 2024 

Bilancio assestato al 
31/07/2024 

(proposta di delibera in 
approvazione) 

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 

1 - Spese correnti 2.770.654,60 3.220.556,38 3.657.048,91 

2 - Spese in conto capitale 653.575,08 9.672.637,86 9.909.725,84 

3 - Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 

4 - Rimborso Prestiti 188.401,81 158.594,51 158.594,51 

5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 494.905,75 2.607.000,00 3.032.100,00 

Totale 4.107.537,24 16.658.788,75 17.757.469,26 
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2.3 - Equilibrio parte corrente del bilancio 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio corrente 2024 (proposta di deliberazione in 
approvazione) 

2024 2025 2026 

A) Fondo pluriennale vincolato 
di entrata per spese correnti 

(+) 81.642,17 82.845,71 63.338,00 63.338,00 

AA) Recupero disavanzo di 
amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 
3.00 

(+) 3.366.994,08 3.761.537,85 3.189.946,55 3.078.376,89 

di cui per estinzione anticipata 
di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - 
Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese 
correnti 

(-) 2.853.500,31 3.657.048,91 3.024.852,28 2.911.293,36 

di cui:      

- fondo pluriennale vincolato  82.845,71 63.338,00 63.338,00 63.338,00 

- fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

  181.965,37 76.728,37 71.645,26 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri 
trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di 
capitale amm.to dei mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-) 188.401,81 158.594,51 228.432,27 230.421,53 

di cui per estinzione anticipata 
di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui Fondo Anticipazioni di 
liquidità (DL 35/2013 e 
successive modifiche e 
rifinanziamenti) 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-
AA+B+C-D-E-F) 

 406.734,13 28.740,14 0,00 0,00 
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ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI 
CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO 
DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

 

H) Utilizzo risultato di 
amministrazione presunto / 
definitivo per spese correnti 

(+) 25.637,99 21.457,85 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata 
di prestiti 

 0,00 0,00   

I) Entrate di parte capitale 
destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata 
di prestiti 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente 
destinate a spese di 
investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge 
o dei principi contabili 

(-) 0,00 50.197,99 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di 
prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE 
CORRENTE (O=G+H+I-L+M) 

 432.372,12 0,00 0,00 0,00 
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2.4 - Equilibrio parte capitale del bilancio 
 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio corrente 2024 (proposta di deliberazione in 
approvazione) 

2024 2025 2026 

P) Utilizzo risultato di 
amministrazione per spese di 
investimento 

(+) 326.277,08 20.000,00   

Q) Fondo pluriennale vincolato 
di entrata per spese in conto 
capitale 

(+) 201.187,24 196.525,57 0,00 0,00 

R) Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 355.357,43 9.643.002,28 50.000,00 50.000,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - 
Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale 
destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per 
riscossione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per 
riscossione crediti di medio-
lungo termine 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a 
altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente 
destinate a spese di 
investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge 
o dei principi contabili 

(-) 0,00 50.197,99 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 
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prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in 
conto capitale 

 850.100,65 9.909.725,84 50.000,00 50.000,00 

di cui fondo pluriennale 
vincolato di spesa 

 196.525,57 0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per 
acquisizioni di attività 
finanziarie 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri 
trasferimenti in conto capitale 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE 
CAPITALE (Z = P+Q+R-C-I-
S1-S2-T+L-M-U-V+E) 

 32.721,10 0,00 0,00 0,00 
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2.5 - Equilibrio finale del bilancio 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio corrente 2024 (proposta di deliberazione in 
approvazione) 

2024 2025 2026 

S1) Entrate Titolo 5.02 per 
Riscossione crediti di breve 
termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per 
Riscossione crediti di medio-
lungo termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a 
Altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per 
Concessione crediti di breve 
termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per 
Concessione crediti di medio-
lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre 
spese per acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE (w = 
O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y) 

 465.093,22 0,00 0,00 0,00 
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2.6 - Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - 
FINANZIARIO 

Ultimo 
rendiconto di 

gestione 
approvato 2023 

(accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio corrente 2024 (proposta di deliberazione in 
approvazione) 

2024 2025 2026 

Equilibrio di parte corrente (O)  432.372,12 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo risultato di 
amministrazione per il 
finanziamento di spese correnti 
(H) 

(-) 25.637,99 21.457,85   

Equilibrio di parte corrente ai 
fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

 240.326,78 -21.457,85 0,00 0,00 
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2.7 - Gestione di competenza 
 
L'ente presenta la seguente situazione di competenza: 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO * 2024 - 2025 - 2026 
 
 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2024 
COMPETENZA ANNO 2024 COMPETENZA ANNO 2025 COMPETENZA ANNO 2026 

     

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 783.877,00    

Utilizzo avanzo di amministrazione  41.457,85 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

     

Fondo pluriennale vincolato  279.371,28 63.338,00 63.338,00 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 2.631.081,05 2.491.664,68 2.240.100,00 2.240.100,00 

     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 678.531,85 573.032,88 342.549,65 237.979,99 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 920.921,40 696.840,29 607.296,90 600.296,90 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 8.594.142,55 9.157.162,28 50.000,00 50.000,00 

     

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

     

Totale entrate finali …………… 12.824.676,85 12.918.700,13 3.239.946,55 3.128.376,89 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 558.340,00 485.840,00 0,00 0,00 

     

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 3.032.118,50 3.032.100,00 2.607.000,00 2.607.000,00 

Totale titoli 17.415.135,35 17.436.640,13 6.846.946,55 6.735.376,89 

     

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 18.199.012,35 17.757.469,26 6.910.284,55 6.798.714,89 

     

Fondo di cassa finale presunto 644.142,53    

 
 

SPESE 
CASSA 

ANNO 2024 
COMPETENZA ANNO 2024 COMPETENZA ANNO 2025 COMPETENZA ANNO 2026 
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Disavanzo di amministrazione(1)  0,00 0,00 0,00 

     

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto(2)  0,00 0,00 0,00 

     

Titolo 1 - Spese correnti 3.921.779,96 3.657.048,91 3.024.852,28 2.911.293,36 

- di cui fondo pluriennale vincolato  63.338,00 63.338,00 63.338,00 

     

     

Titolo 2 - Spese in conto capitale 9.442.395,35 9.909.725,84 50.000,00 50.000,00 

- di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

- di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale spese finali …………… 13.364.175,31 13.566.774,75 3.074.852,28 2.961.293,36 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 158.594,51 158.594,51 228.432,27 230.421,53 

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 3.032.100,00 3.032.100,00 2.607.000,00 2.607.000,00 

Totale titoli 17.554.869,82 17.757.469,26 6.910.284,55 6.798.714,89 

     

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 17.554.869,82 17.757.469,26 6.910.284,55 6.798.714,89 
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2.8 - Risultato di amministrazione dell''ultimo rendiconto di gestione approvato 2023 
 

 
GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo cassa al 1° gennaio    1.182.556,64 

Riscossioni (+) 409.514,85 3.474.739,36 3.884.254,21 

Pagamenti (-) 1.025.320,06 3.257.613,79 4.282.933,85 

Saldo di cassa al 31/12 (=)   783.877,00 

Pagamenti per azioni esecutive 
non regolarizzate al 31/12 

(-)   0,00 

Fondo di cassa al 31/12 (=)   783.877,00 

Residui attivi (+) 658.737,52 742.517,90 1.401.255,42 

di cui derivanti da accertamenti 
di tributi effettuati sulla base 
della stima del dipartimento 
delle finanze 

   0,00 

Residui passivi (-) 84.086,23 849.923,45 934.009,68 

Fondo pluriennale vincolato per 
spese correnti 

(-)   82.845,71 

Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale 

(-)   196.525,57 

Fondo pluriennale vincolato per 
attività finanziarie 

(-)   0,00 

Risultato di amministrazione 
al 31/12/2023 

(=)               971.751,46 
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2.8.1 - Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2023 
 
 

Parte accantonata  

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2023 528.730,99 

Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) 0,00 

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e finanziamenti 0,00 

Fondo perdite società partecipate 0,00 

Fondo contenzioso 0,00 

Altri accantonamenti 54.934,67 

Totale parte accantonata (B) 583.665,66 

Parte vincolata  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 10.466,87 

Vincoli derivanti da trasferimenti 47.220,09 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 2.230,90 

Altri vincoli 0,00 

Totale parte vincolata (C) 59.917,86 

Parte destinata agli investimenti  

Totale parte destinata agli investimenti (D) 6.402,77 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 321.765,17 

Se E è negativo, tale importo è scritto tra le spese del bilancio di previsione come 
disavanzo da ripianare 

0,00 
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2.9 - Fondo cassa all'inizio del mandato 
 
 
 

Tipo fondo Importo 1/1/2024 
Importo al 
30/06/2024 

Vincolato 197.751,67 46.296,84 

Non vincolato 586.125,33 403.242,29 

Totale fondo di cassa 783.877,00 449.539,13 

 
 
Nell corso del secondo trimestre dell’anno l’ente ha fatto ricorso all’utilizzo di entrate vincolate e in minima parte ha ricorso 
all’anticipazione di cassa (1 giornata).  
Tale situazione di lieve difficoltà nella gestione della liquidità è collegata alla gestione degli investimenti per buona parte finanziati da 
contributi ministeriali e regionali. Tali contributi sono in larga parte liquidati dall’ente concedente a seguito di rendicontazione ed è per tale 
motivo che vengono a crearsi degli squilibri temporanei di cassa. 
Ad oggi la gestione della cassa presenta un saldo non negativo e gli utilizzi sono stati reintegrati interamente. 
 
 
Per tale ragione non si riscontrano criticità evidenti. 

 

 
2.10 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 

Residui attivi al 31/12 
2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 

Ultimo 
rendiconto 

approvato 2023 
Totale residui 

Titolo 1 - Entrate correnti 
di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

1.307,82 0,00 35.352,87 67.174,05 155.321,60 259.156,34 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 6.478,28 104.256,69 110.734,97 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

0,00 0,00 102.765,75 160.425,77 270.196,22 533.387,74 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

0,00 52.028,36 5.000,00 228.188,12 140.241,39 425.457,87 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 72.500,00 72.500,00 
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Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 
conto terzi e partite di giro 

0,00 0,00 0,00 16,50 2,00 18,50 

Totale generale 1.307,82 52.028,36 143.118,62 462.282,72 742.517,90 1.401.255,42 

 

Residui passivi al 31/12 
2019 e 

precedenti 
2020 2021 2022 

Ultimo 
rendiconto 

approvato 2023 
Totale residui 

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 4.406,11 4.100,00 55.529,04 540.341,66 604.376,81 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

17.472,00 0,00 0,00 2.579,08 309.581,79 329.632,87 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale generale 17.472,00 4.406,11 4.100,00 58.108,12 849.923,45 934.009,68 
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2.11 - Indebitamento 
 
 

        2.11.1 - Indebitamento dell'ente 
 

 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 2.181.141,35 1.912.516,94 1.855.585,07 

Popolazione residente 4718 4706 4643 

Rapporto tra residuo debito finale e 
popolazione residente 

462,30 406,39 399,65 

 
Nel 2024 in assenza di stipula di nuovi mutui il residuo debito si assesterà in € 1.696.990,54. 

 
        2.11.2 - Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2023 2024 2025 2026 

Incidenza percentuale attuale 
degli interessi passivi sulle 
entrate correnti 

2,41 2,53 2,36 2,75 

 
   2.12 - Anticipazioni di tesoreria 

Importo massimo concedibile: 1.400.487,93, pari ai cinque dodicesimi delle entrate accertate nell'esercizio 2022 relativamente ai primi tre 
titoli di entrata del bilancio. 
Il comune di Comune di Lagosanto non ha in corso anticipazione di tesoreria, ma ne ha fatto ricorso nel secondo trimestre per un importo 
pari ad € 5.589,79 per 1 giornata (15/05/2024). 
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    2.13 - Situazione patrimoniale 
 
 

        2.13.1 - Stato patrimoniale 2023 in sintesi 
 
 

2023 Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

  

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

      

      
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2023 2022 

      

     

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 
DOTAZIONE  €                                  0,00   €                                  0,00  

          

     TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)  €                                  0,00   €                                  0,00  

     B) IMMOBILIZZAZIONI     

I    Immobilizzazioni immateriali     

  1   Costi di impianto e di ampliamento  €                                  0,00   €                                  0,00  

  2   Costi di ricerca sviluppo e pubblicità  €                                  0,00   €                                  0,00  

  3   Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno  €                                  0,00   €                                  0,00  

  4   Concessioni, licenze, marchi e diritti simile  €                                  0,00   €                                  0,00  

  5   Avviamento  €                                  0,00   €                                  0,00  

  6   Immobilizzazioni in corso ed acconti  €                                  0,00   €                                  0,00  

  9   Altre  €                                  0,00   €                                  0,00  

     Totale immobilizzazioni immateriali  €                                  0,00   €                                  0,00  

          

     Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1   Beni demaniali  €                 2.178.138,65   €                 1.333.299,72  

  1.1   Terreni  €                       64.003,80   €                                  0,00  

  1.2   Fabbricati  €                     691.914,53   €                         5.709,46  



pag. 36 di 52 

  1.3   Infrastrutture  €                 1.422.220,32   €                 1.252.055,78  

  1.9   Altri beni demaniali  €                                  0,00   €                       75.534,48  

III 2   Altre immobilizzazioni materiali (3)  €               10.946.116,85   €               10.031.315,37  

  2.1   Terreni   €                 3.267.764,54   €                 2.482.765,61  

   a di cui in leasing finanziario  €                                  0,00   €                                  0,00  

  2.2   Fabbricati  €                 7.096.668,90   €                 7.282.807,42  

   a di cui in leasing finanziario  €                                  0,00   €                                  0,00  

  2.3   Impianti e macchinari  €                     100.215,50   €                                  0,00  

   a di cui in leasing finanziario  €                                  0,00   €                                  0,00  

  2.4   Attrezzature industriali e commerciali  €                       82.132,90   €                       29.311,80  

  2.5   Mezzi di trasporto   €                     152.419,60   €                       95.295,20  

  2.6   Macchine per ufficio e hardware  €                       82.339,16   €                       95.425,48  

  2.7   Mobili e arredi  €                       42.125,94   €                       45.709,86  

  2.8   Infrastrutture  €                     122.450,31   €                                  0,00  

  2.99   Altri beni materiali  €                                  0,00   €                                  0,00  

  3   Immobilizzazioni in corso ed acconti  €                     162.836,11   €                                  0,00  

     Totale immobilizzazioni materiali  €               13.287.091,61   €               11.364.615,09  

          

IV    Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

  1   Partecipazioni in   €                 4.742.518,02   €                 3.872.457,45  

   a imprese controllate  €                                  0,00   €                                  0,00  

   b imprese partecipate  €                 4.742.518,02   €                                  0,00  

   c altri soggetti  €                                  0,00   €                 3.872.457,45  

  2   Crediti verso  €                                  0,00   €                                  0,00  

   a altre amministrazioni pubbliche  €                                  0,00   €                                  0,00  

   b imprese controllate  €                                  0,00   €                                  0,00  

   c imprese  partecipate  €                                  0,00   €                                  0,00  

   d altri soggetti   €                                  0,00   €                                  0,00  

  3   Altri titoli  €                                  0,00   €                                  0,00  

     Totale immobilizzazioni finanziarie  €                 4.742.518,02   €                 3.872.457,45  

          

      TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)  €               18.029.609,63   €               15.237.072,54  
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     C) ATTIVO CIRCOLANTE     

I    Rimanenze  €                                  0,00   €                                  0,00  

     Totale rimanenze  €                                  0,00   €                                  0,00  

II    Crediti       (2)     

  1   Crediti di natura tributaria  €                     148.080,78   €                     118.756,23  

   a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità  €                                  0,00   €                                  0,00  

   b Altri crediti da tributi  €                     148.080,78   €                     116.978,42  

   c Crediti da Fondi perequativi  €                                  0,00   €                         1.777,81  

  2   Crediti per trasferimenti e contributi  €                     536.192,84   €                     490.021,46  

   a verso amministrazioni pubbliche  €                     497.081,60   €                     490.021,46  

   b imprese controllate  €                                  0,00   €                                  0,00  

   c imprese partecipate  €                                  0,00   €                                  0,00  

   d verso altri soggetti  €                       39.111,24   €                                  0,00  

  3   Verso clienti ed utenti  €                       90.855,59   €                     193.772,35  

  4   Altri Crediti   €                       23.533,95   €                       13.097,02  

   a verso l'erario  €                               10,00   €                                  0,00  

   b per attività svolta per c/terzi  €                                  0,00   €                                  0,00  

   c altri  €                       23.523,95   €                       13.097,02  

     Totale crediti  €                     798.663,16   €                     815.647,06  

          

III    Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

  1   Partecipazioni  €                                  0,00   €                                  0,00  

  2   Altri titoli  €                                  0,00   €                                  0,00  

     Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi  €                                  0,00   €                                  0,00  

          

IV    Disponibilità liquide     

  1   Conto di tesoreria  €                     783.877,00   €                 1.217.459,12  

   a Istituto tesoriere -€                    250.471,10   €                 1.217.459,12  

   b presso Banca d'Italia  €                 1.034.348,10   €                                  0,00  

  2   Altri depositi bancari e postali  €                         1.371,27   €                         5.411,40  

  3   Denaro e valori in cassa  €                                  0,00   €                                  0,00  

  4   Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente  €                                  0,00   €                                  0,00  
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     Totale disponibilità liquide  €                     785.248,27   €                 1.222.870,52  

     TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)  €                 1.583.911,43   €                 2.038.517,58  

          

     D) RATEI E RISCONTI     

  1   Ratei attivi   €                                  0,00   €                                  0,00  

  2   Risconti attivi  €                                  0,00   €                         7.859,65  

     TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)  €                                  0,00   €                         7.859,65  

          

      TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)  €               19.613.521,06   €               17.283.449,77  

   (1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo.  

   (2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.  

   (3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.  

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

     

      
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2023 

      

      A) PATRIMONIO NETTO   

I    Fondo di dotazione  €                                  0,00  

II    Riserve   €               12.866.287,51  

  b   da capitale  €                     396.573,52  

  c   da permessi di costruire  €                                  0,00  

  d   riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali  €               11.599.653,42  

  e   altre riserve indisponibili  €                     870.060,57  

  f   altre riserve disponibili  €                                  0,00  

III    Risultato economico dell'esercizio  €                     171.818,86  

IV    Risultati economici di esercizi precedenti  €                 2.437.374,80  

V    Riserve negative per beni indisponibili -€                    642.594,67  

     TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)  €               14.832.886,50  



pag. 39 di 52 

        

     B) FONDI PER RISCHI ED ONERI   

  1   Per trattamento di quiescenza  €                                  0,00  

  2   Per imposte  €                                  0,00  

  3   Altri  €                       54.934,67  

        

     TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)  €                       54.934,67  

        

     C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  €                                  0,00  

     TOTALE T.F.R. (C)  €                                  0,00  

        

     D) DEBITI   (1)   

  1   Debiti da finanziamento  €                 1.783.085,06  

   a  prestiti obbligazionari  €                                  0,00  

   b v/ altre amministrazioni pubbliche  €                                  0,00  

   c verso banche e tesoriere  €                                  0,00  

   d verso altri finanziatori  €                 1.783.085,06  

  2   Debiti verso fornitori  €                     620.871,32  

  3   Acconti  €                                  0,00  

  4   Debiti per trasferimenti e contributi  €                     234.868,89  

   a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale  €                                  0,00  

   b altre amministrazioni pubbliche  €                     207.401,96  

   c imprese controllate  €                                  0,00  

   d imprese partecipate  €                                  0,00  

   e altri soggetti  €                       27.466,93  

  5   Altri debiti   €                       78.269,47  

   a tributari  €                         9.761,01  

   b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale  €                         4.246,64  

   c per attività svolta per c/terzi (2)  €                                  0,00  

   d altri  €                       64.261,82  

      TOTALE DEBITI ( D)  €                 2.717.094,74  
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     E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI   

I    Ratei passivi   €                       66.079,67  

II    Risconti passivi  €                 1.942.525,48  

  1   Contributi agli investimenti   €                 1.942.525,48  

   a da altre amministrazioni pubbliche  €                 1.904.587,58  

   b da altri soggetti  €                       37.937,90  

  2   Concessioni pluriennali  €                                  0,00  

  3   Altri risconti passivi  €                                  0,00  

     TOTALE RATEI E RISCONTI (E)  €                 2.008.605,15  

        

     TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)  €               19.613.521,06  

        

     CONTI D'ORDINE   

     1) Impegni su esercizi futuri  €                     213.291,61  

     2) beni di terzi in uso  €                                  0,00  

     3) beni dati in uso a terzi  €                                  0,00  

     4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche  €                                  0,00  

     5) garanzie prestate a imprese controllate  €                                  0,00  

     6) garanzie prestate a imprese partecipate  €                                  0,00  

     7) garanzie prestate a altre imprese   €                                  0,00  

      TOTALE CONTI D'ORDINE  €                     213.291,61  

     

   (1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo  

   

(2) Non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale 
attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)  

 
 

Attivo Importo Passivo Importo 

Immobilizzazioni immateriali 0,00 Patrimonio netto 14.832.886,50 

Immobilizzazioni materiali 13.287.091,61 Fondo rischi e oneri 54.934,67 

Immobilizzazioni finanziarie 4.742.518,02 Trattamento di fine rapporto 0,00 

Rimanenze 0,00 Debiti 2.717.094,74 

Crediti 798.663,16 
Ratei e risconti e contributi agli 
investimenti 

2.008.605,15 
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Attività finanziarie non 
immobilizzate 

0,00  0,00 

Disponibilità liquide 785.248,27  0,00 

Ratei e risconti attivi 0,00  0,00 

Totale attivo 19.613.521,06 Totale del passivo 19.613.521,15 

 
 

        2.13.2 - Conto economico 2023 
 

 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
Comune di Lagosanto (FE) 

CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 1.617.686,12 1.512.295,49   

2  Proventi da fondi perequativi 853.033,39 854.378,07   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 305.948,48 267.776,81   

 a Proventi da trasferimenti correnti 257.191,96 220.589,33  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 48.756,52 47.187,48  E20c 

 c Contributi agli investimenti     

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 316.848,58 364.332,45 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 132.342,43 115.081,23   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 184.506,15 249.251,22   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 165.245,62 199.778,88 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 3.258.762,19 3.198.561,70   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 33.594,65 34.835,56 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  1.114.024,37 1.075.319,45 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 36.939,13 33.436,51 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 392.835,44 363.100,03   

 a Trasferimenti correnti 392.835,44 363.100,03   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti     

13  Personale 779.357,95 690.091,21 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 371.604,93 309.297,74 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali   B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 316.567,40 309.297,74 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 
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 d Svalutazione dei crediti 55.037,53  B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi 46.294,72  B12 B12 

17  Altri accantonamenti 10.176,82 50.560,58 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 97.431,78 51.356,30 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 2.882.259,79 2.607.997,38   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 376.502,40 590.564,32   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni  5.000,00 C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate  5.000,00   

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 0,27 0,19 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 0,27 5.000,19   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 127.394,27 146.930,36 C17 C17 

 a Interessi passivi 127.394,27 146.930,36   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 127.394,27 146.930,36   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  -127.394,00 -141.930,17   
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 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 48.590,27 72.164,70 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale     

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 48.590,27 67.482,50  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali  4.682,20  E20c 

 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 48.590,27 72.164,70   

25  Oneri straordinari 146.682,80 21.841,96 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 146.682,80 21.841,96  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari     E21d 

  Totale oneri straordinari 146.682,80 21.841,96   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -98.092,53 50.322,74   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 151.015,87 498.956,89   

       

26  Imposte (*) 49.167,52 42.054,91 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 101.848,35 456.901,98 23 23 

 
 
 

  Importo 

Componenti positivi della gestione + 3.258.762,19 

Componenti negativi della gestione - -2.882.259,79 

Proventi ed oneri finanziari + -127.394,00 

Rettifiche di valore di attività 
finanziarie 

+ 0,00 

Proventi ed oneri straordinari + -98.092,53 

Imposte - -49.167,52 

Risultato di esercizio  101.848,35 
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PARTE III 
 
3.1 - Ricorso al fondo straordinario di liquidità (art. 1 D.L. n35 / 2013 convertito in L. n.64 / 2013) 
L'ente non ha fatto ricorso a tale fondo 
 

3.2 - Utilizzo strumenti di finanza derivata 
L'ente non ha fatto ricorso all'utilizzo di tali strumenti. 
 

 
3.3 - Debiti fuori bilancio 
 
Si riportano  
 

Descrizione 2020 2021 2022 2023 2024 

Sentenze 
esecutive 

    
 

Copertura di 
disavanzi di 
consorzi, aziende 
speciali e di 
istituzioni 

    

 

Ricapitalizzazione     
 

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per 
opere di pubblica 
utilità 

    

 

Acquisizione di 
beni e di servizi 

 1.756,80   
 

Totale  1.756,80    

 

Alla data della presente Relazione, non risultano debiti fuori bilancio ancora da riconoscere come da attestazione agli atti rese dai singoli 

responsabili per la salvaguardia degli equilibri 2024/2026. 
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PARTE IV - Società controllate e/o partecipate 
 
Il Comune di Lagosanto con deliberazione di C.C. n° 51 del 28/12/2023 ha provveduto ad approvare la ricognizione delle società 
partecipate, al 31/12/2023, ai sensi dell’art. 3 comma 28 L.244/2007 trasmettendo il relativo atto alla CdC sez.di controllo per 
l’Emilia Romagna. 

 
 
4.1 - Situazione delle società controllate al 31/12/2023 
Nessuna  
 
 

 

4.2 - Situazione delle società partecipate al 31/12/2023 
 
Elencare se ci sono, eventuali società partecipate riportando la ragione sociale, la % di partecipazione e il risultato al 31/12/2023 
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Risultati di esercizio delle principali aziende e società per fatturato ultimo bilancio disponibile approvato anno 2023  
 

Forma giuridica 
Tipologia azienda 
o società 

Fatturato registrato 
o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 
capitale di dotazione 

Risultato di esercizio positivo 
o negative 2023 

Risultato di esercizio positivo 
o negative 2022 

CADF SPA 36.209.126,00 5,38 In approvazione entro il 31/07/2024 + 1.789.291,00 

DELTA 2000 1.096.235,00 0,05 +1.542,00 + 3.804,00 

SIPRO SPA 2.514.328,00 0,18 + 246.214,00 + 48.774,00 

LEPIDA SPA 72.828.128,00 0,0014 + 226.156,00 + 283.704,00 

CLARA SPA 51.530.880,00 1,85 In approvazione entro il 31/07/2024 + 431.473,00 

AREA IMPIANTI 4.754.476,00 4,04 In approvazione entro il 31/07/2024 +581.604,00 

 

 

L’ente detiene una quota di partecipazione nei seguenti enti pubblici vigilati: 

- ASP 0,0186% partecipazione 

- ACER 1,11% partecipazione 

  



pag. 48 di 52 

PARTE V - Rilievi degli organismi esterni di controllo 
 
5.1 - Rilievi della Corte dei Conti 
 
Alla Corte dei Conti sono stati regolarmente trasmessi i questionari al Bilancio di Previsione ed al Rendiconto, come previsto dall’art. 1, 
commi 166 e seguenti della Legge 266/2005. 
L’ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni e/o sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in 
seguito a controlli di cui ai citati commi 166-168 art.1 L.266/2005. 
L’Ente è stato selezionato per Indagine sull’applicazione dei principi contabili in ordine alla verifica della consistenza della cassa e del 
fondo rischi contenzioso, l’esito di tale indagine è stato comunicato con deliberazione Corte dei Conti Sezione controllo Emilia Romagna 
n. 195/2023/VSG ed in particolare la corte in merito alla gestione della liquidità accertava il mancato accantonamento delle giacenze 
vincolate per l’annualità 2021, nonostante lo stesso abbia accertato sanzioni amministrative, ex art. 208 del Codice della strada 
richiamandolo ad attuare la corretta apposizione di vincoli alle entrate riscosse. La deliberazione è stata trasmessa come da indicazioni 
della Corte al Consiglio Comunale per le valutazioni di propria competenza e per gli eventuali adempimenti di specifica competenza ai 
sensi dell’art. 235, co. 2 del TUEL (Comunicazione deliberazione CC n. 43 del 28/12/2023). 
 
 

 
5.2- Rilievi dell'Organo di Revisione 
 
L’ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili da parte del revisore del conto. 
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PARTE VI – Spesa per il personale 
 

6.1 - Andamento della spesa di personale: 

 2021 2022 2023 
2024 (valori 

assestati) 

2025 (valori 

assestati) 

2026 (valori 

assestati) 

Importo limite di 

spesa (art. 1, c. 

557 e 562 della L. 

296/2006) 

725.200,27 725.200,27 725.200,27 725.200,27 725.200,27 725.200,27 

Importo spesa di 

personale calcolata 

ai sensi dell'art. 1, 

c. 557 e 562 della 

L. 296/2006 

600.128,26 645.445,25 664.853,47 706.916,31 721.987,95 721.987,95 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI SI 

RISPETTO del 

Limite DPCM 17 03 

2020 

L’ente si colloca 

al di sotto del 

valore soglia 

 

SI RISPETTO 

del limite di 

incremento 

calmierato 

riferito alla 

spesa pesonale 

2018 

L’ente si colloca 

al di sotto del 

valore soglia 

 

SI RISPETTO 

del limite di 

incremento 

calmierato 

riferito alla 

spesa pesonale 

2018 

L’ente si colloca 

al di sotto del 

valore soglia 

 

SI RISPETTO 

del limite di 

incremento 

calmierato 

riferito alla 

spesa pesonale 

2018 

L’ente si colloca 

al di sotto del 

valore soglia 

€ 860.857,76 

 

SI RISPETTO 

del limite di 

incremento 

calmierato 

riferito alla 

L’ente si colloca 

al di sotto del 

valore soglia 

€ 845.430,16 

 

SI RISPETTO 

del limite a 

regime  

€ 1.185.474.14 

L’ente si colloca 

al di sotto del 

valore soglia 

€ 845.430,16 

 

SI RISPETTO 

del limite a 

regime  

€ 1.185.474.14 
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spesa pesonale 

2018 

€ 891.154,88 

Incidenza delle 

spese di personale 

sulle spese correnti 

25,19 % 27,65 % 30,50 % 

28,70% 

Come da 

previsione 

iniziale 

29,25% 

Come da 

previsione 

iniziale 

29,29% 

Come da 

previsione 

iniziale 

 

 

6.2 Spesa del personale pro-capite 

 

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Spesa personale / 

Popolazione 
155,62 178,99 165,76 175,60 175,04 175,04 

  

6.3 Risorse per incentivazione del personale 

 2021 2022 2023 2024 

 

Fondo risorse decentrate 75.338,75 80.148,75 88.889,16 99.164,62 

Di cui soggetto al limite 69.627,74 69.544,21 63.915,52 63.868,43 
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Considerazioni finali del Sindaco 
 
 
Sulla base delle risultanze della presente Relazione di inizio mandato, redatta dal Responsabile del Servizio Finanziario, Dott.ssa 

Francesca Nordi, si rileva che la situazione finanziaria e patrimoniale del Comune di Lagosanto non presenta situazioni di squilibrio 

emergenti né criticità tali da imporre l’adozione delle seguenti misure di riequilibrio finanziario. 

Si chiede tuttavia ai Responsabili delle entrate derivanti da contributi di terzi destinati in particolar modo agli investimenti di porre in essere 

tutte le azioni necessarie a garantire il mantenimento di un saldo finale di cassa positivo, procedendo a rendicontare celermente gli stati 

avanzamento lavori o a sfruttare ogni possibilità prevista nei bandi al fine di ottenere anticipazioni/liquidazioni intermedie per la corretta 

gestione dei flussi di cassa legati agli stessi. 
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Lagosanto, 22/08/2024 
 
 
IL SINDACO 
CRISTIAN BERTARELLI 
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