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Nota integrativa – Assestamento Bilancio di Previsione 2023-2025 

 

ASSESTAMENTO DEL BILANCIO 2023-2024-2025 
NOTA INTEGRATIVA 

 

 

1. PREMESSA 

Il Bilancio di Previsione per l’esercizio finanziario 2023- 2024-2025, approvato con Deliberazione 

del Consiglio di Amministrazione n. 29 del 22.11.2022, è stato redatto in conformità a quanto 

disposto dal Decreto Legislativo 23 giugno n 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabile e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 

norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42 “, integrato e corretto dal decreto 

legislativo n. 126/2014,  con cui è stato attuato il processo di riforma degli ordinamenti contabili 

pubblici per gli enti territoriali diretto a rendere i bilanci omogenei, confrontabili e aggregabili tra 

loro. 

L’articolo 50 del d.lgs. 118/2011 prevede la stesura dell’assestamento al bilancio di previsione del 

corrente esercizio necessario per adeguare, se già non provveduto, anche in parte, con altri atti 

previsti dal decreto legislativo stesso, gli stanziamenti presuntivi dei residui, del risultato di 

amministrazione, del fondo pluriennale vincolato e del fondo crediti di dubbia esigibilità, ai valori 

effettivi accertati in sede di approvazione del rendiconto dell’esercizio precedente, nonché di 

verifica del mantenimento degli equilibri di bilancio. 

All’assestamento è allegata la presente nota integrativa con la funzione di integrare i dati 

quantitativi esposti negli schemi dell’assestamento al bilancio al fine di rendere più chiara e 

significativa la lettura dello stesso. In particolare devono essere indicati la destinazione del risultato 

economico dell’esercizio precedente o i provvedimenti atti al contenimento e assorbimento nel caso 

di un disavanzo economico e la destinazione della quota libera del risultato di amministrazione.; 

Nella predisposizione dell’assestamento al bilancio del triennio 2023- 2024-2025 si è tenuto conto 

dei vincoli di legge in vigore. 
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2. VARIAZIONI APPORTATE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023 

Di seguito si indicano in termini di valore  le variazioni intervenute agli stanziamenti di entrata e di 

spesa quantificati in sede di stesura del bilancio di previsione 2023-2025 ad oggi intervenute; tali 

stanziamenti modificati da singoli atti di variazione costituiscono gli stanziamenti attuali prima 

dell’intervento del presente atto di assestamento: 

PREVISIONI INIZIALI BILANCIO 2023 - 2024 - 2025          TOTALI

RIF. DECRETO nota sulla variazione var + var - var + var -

VAR. DISPOSTA CON DD N. 36 

DEL 15/02/2023

Variazione di bilancio 2023 – spesa/entrata corrente – competenza e 

cassa a copertura erogazione di altre borse di studio a seguito 

revoche di borse di studio  notificate a diversi studenti.                 25.000,00                   25.000,00   

VAR. DISPOSTA CON DD N. 47 

DEL 28/02/2023

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 31/12/2022 - 

Variazione degli stanziamenti bilancio entrata/spesa esercizi 

finanziari 2022-2023;          2.457.688,67   - 1.931.000,00            4.915.377,34   - 4.388.688,67   

VAR. DISPOSTA CON DD N. 

164 DEL 21/06/2023

Variazione di bilancio 2023 – spesa/entrata corrente – competenza e 

cassa a regolazione del contributo dall’Università di Cà Foscari di 

Venezia erogato per l’acquisto dei mobili Campus Via Torino.
             203.040,00                203.040,00   

         2.685.728,67   - 1.931.000,00            5.143.417,34   - 4.388.688,67   

DATI DI BILANCIO 2023-2024-2025

PRIMA DELL'ASSESTAMENTO 2023   -     TOTALE
  13.333.568,23   13.333.568,23 

TOTALE A RISCONTRO CON BIL. ENTRATE/SPESE   13.333.568,23   13.333.568,23 

PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE  INTERVENUTE NEI TOTALI DI BILANCIO 2023-2024-2025 (PRE - ASSESTAMENTO)

ENTRATA SPESA

                                      12.578.839,56                                         12.578.839,56   

 

 

 

3. RISULTANZE CONTABILI RENDICONTO 2022 

 

Con Deliberazione n. 09 del 28.04.2023 il Consiglio di Amministrazione dell’Ente ha adottato il 

Rendiconto 2022 secondo gli schemi previsti dal d.lgs. 118/2011 e le relative risultanze finali al 

31/12/2022: 

voce di bilancio valore

Fondo cassa  31.12.2022 8.423.476,00

Residui attivi finali 889.013,84

Residui passivi finali 3.333.497,03

Fondo pluriennale di parte corrente 144.961,71

Fondo pluriennale di parte capitale 2.312.726,96

Avanzo di amministrazione al 31/12/2022 3.521.304,14
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Come riportato dal principio applicato della competenza potenziata, il FPV è un saldo finanziario, 

costituito da risorse già accertate in esercizi precedenti destinate al finanziamento di obbligazioni 

passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata 

l’entrata. 

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello di assunzione e 

nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria potenziata, rendendo 

evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione delle entrate e l’effettivo impiego di 

tali risorse. 

 
La composizione analitica del risultato di amministrazione al 31/12/2022, cosi come indicato dagli 

allegati al Rendiconto 2022 a/1, a/2 e a/3 istituiti da Arconet, è la seguente: 

 

Avanzo di amm.ne  destinazione
I - risorse accantonate (allegato a/1 del rendiconto 2022) 349.143,60
II - risorse vincolate (allegato a/2 del rendiconto 2022) 325.674,19
III - risorse destinate agli investimenti (allegato a/3 del rendiconto 2022) 0,00
IV - avanzo libero 2.846.486,35

3.521.304,14

Descrizione

Totale a riscontro  

 

A norma dell’art. 42 c. 6 D.lgs. 118/2011, la quota libera del risultato di amministrazione può essere 

utilizzata con il bilancio di previsione o con provvedimento di variazione di bilancio, solo a seguito 

dell’approvazione del rendiconto, per le finalità di seguito indicate in ordine di priorità: 

a) per la copertura dei debiti fuori bilancio; 

b) per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio ove non possa 

provvedersi con mezzi ordinari;  

c) per il finanziamento di spese di investimento; 

d) per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente; 

e) per l’estinzione anticipata dei prestiti. 
 

Pertanto, l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione è prioritariamente destinato alla salvaguardia 

degli equilibri di bilancio e della sana e corretta gestione finanziaria dell’ente. 

 

 

3



 
 

 

 

 

Nota integrativa – Assestamento Bilancio di Previsione 2023-2025 

 

4. APPLICAZIONE DELL’AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL BILANCIO 2023 

In base ai dati accertati con il Rendiconto 2022, si rappresenta di seguito l’assestamento delle voci 

inerenti alla composizione del risultato di amministrazione presunto quantificato con il Bilancio di 

Previsione 2023: 

 

 QUOTE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

PRESUNTO 

(Bilancio di previsione 2023)

VARIAZIONE APPORTATA CON 

ASSESTAMENTO 2023

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

APPLICATO AL BILANCIO 2023

 (in base a risultanze Rendiconto 2022)

QUOTA LIBERA a COPERTURA DI SPESE 

CORRENTI a CARATTERE NON PERMANENTE
206.480,54                                                          -55.563,20 150.917,34

QUOTA DESTINATA AD INVESTIMENTI 2.137.527,88                                                      558.041,13 2.695.569,01

QUOTA ACCANTONATA -  F.C.D.E. 176.343,72                                                          -55.851,57 120.492,15

QUOTA ACCANTONATA - FONDO  "DECRETO 

BERSANI"
13.664,31                                                             13.664,31

QUOTA ACCANTONATA - FONDO RISCHI 200.000,00                                                          200.000,00

QUOTA ACCANTONATA – F.do  PREMIALITA' 

DIPENDENTI
14.928,61                                                             58,53 14.987,14

QUOTA ACCANTONATA - F.do ARRETRATI 

CONTRATTUALI DIPENDENTI
-                                                                             0,00

QUOTA VINCOLATA-  per cofinanziamento l. 

338/2000 recupero residenza universitaria 

Adriatic

200.000,00                                                          125.674,19 325.674,19

TOTALE A RISCONTRO 2.948.945,06                                                572.359,08                                              3.521.304,14                                                          
 

Il Consiglio di amministrazione con Deliberazione n. 13 del 16/06/2023 ha preso atto e approvato 

l’assestamento delle voci inerenti l’avanzo di amministrazione presunto indicato nel bilancio di 

previsione 2023 ai dati risultanti alla chiusura dell’esercizio finanziario 2022. 

L’assunzione di questo provvedimento di variazione, che di fatto ha anticipato l’Assestamento 2023, 

si è reso necessario per dare corso all’iter di affidamento e realizzazione degli investimenti 

aziendali in continuità con le decisioni assunte dal Consiglio   nel corso dell’esercizio finanziario 

2022, ma con effetti diretti sul bilancio 2023.  

Con la manovra di assestamento si dà atto che l’applicazione al Bilancio 2023 dell’avanzo libero 

accertato con il Rendiconto 2022, è stato valutato anche in termini di utilizzo a garanzia del 

mantenimento degli equilibri di parte corrente, ove la necessità di copertura della spesa avesse 

carattere non ricorrente.  

In sede di stesura del Bilancio di previsione 2023, era stata precauzionalmente destinata una quota 

di € 206.480,54 dell’avanzo presunto complessivo di € 2.948.945,06, a salvaguardia degli equilibri 

di parte corrente per la copertura di spese a carattere straordinario previste per il 2023, quale 
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appunto è stato considerato il rincaro per l’approvvigionamento di energia elettrica e gas rispetto a 

costi ritenuti ammissibili rispetto ad un periodo pre -crisi energetica (anno campione 2021). 

 

Rispetto a questa prospettiva, si conferma che nei primi sei mesi della gestione 2023 i costi, di cui 

sopra, hanno registrato un arresto e un successivo ridimensionamento, tanto da ritenere possibile il 

loro sostentamento senza il ricorso all’avanzo libero come misura straordinaria a sostegno della 

spesa corrente. 

 

Oltre ad intervenire sugli stanziamenti relativi alla spesa delle utenze energetiche, la manovra di 

assestamento al Bilancio 2023 ha ridefinito la destinazione delle risorse di cui l’amministrazione 

dispone per il raggiungimento degli obiettivi programmatici. 

 

Tenuto conto che l’avanzo di amministrazione accertato in sede di approvazione del rendiconto 

finanziario 2022 è di € 3.521.245,61, di cui € 2.846.486,35 quale quota libera da vincoli di 

destinazione, con l’assestamento si è provveduto a destinare: 

1. € 150.917,34 a salvaguardia degli equilibri di parte corrente per la copertura di spese a 

carattere non strutturale; 

2. € 2.695.569,01 per la realizzazione di investimenti; 

 

Occorre precisare che la quota di cui al punto 1. è stata applicata al bilancio in funzione della 

necessità di coprire spese di funzionamento a carattere non ricorrente, che per la straordinarietà 

del loro verificarsi non devono gravare il bilancio in corso di gestione per non alterarne la 

rappresentazione veritiera e corretta. 

 

In particolare riferiamo a: 

▪ spesa straordinaria per il trasloco di mobili ed attrezzature attualmente dislocati in 

locali od immobili interessati da interventi manutentivi, che per esigenze 

organizzative interne possono trovare nuova allocazione in altre strutture od uffici 

amministrativi, spesa presunta quantificata in € 60.000,00;  

▪ spesa straordianria (interventi manutentivi e spese avvio impianti) per l’avviamento 

dei nuovi centri di residenzialità studentesca nella terraferma di Mestre, (R.u. Oasi Ca’ 

Marcello e R.u. Le Tettoie) spesa presunta quantificata in € 36.917,34; 

▪ spese telefoniche non fatturate negli anni 2016-2017 pari ad € 12.000,00, di cui il 

Gestore Tim Spa chiede oggi il saldo. Attualmente è in corso l’istruttoria per la 

definizione della contestazione promossa da Esu Venezia. 
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▪ spese del personale: accantonamento per arretrati contrattuali del personale 

dipendente anni 2022-2023, € 27.000,00 nelle more del rinnovo contrattuale anni 

2022-2023-2024; 

▪ fondo di riserva per le spese obbligatorie e d'ordine: accantonamento prudenziale di 

€ 15.000,00, stanziamento finale pari ad € 67.821,11 utile, in particolare, nel caso in 

cui i costi energetici fossero interessati da rincari non prevedibili alla data di stesura 

del presente atto. 

 

Gli stanziamenti di entrata e di spesa così assestati dovranno essere attentamente monitorati nel 

corso dell’esercizio finanziario e opportunamente adeguati in base ad esigenze ed a fatti gestionali 

che sopraggiungeranno in modo dinamico e continuativo, con opportuni provvedimenti di 

variazione ed adeguamento, sempre nel rispetto dell’equilibrio di bilancio e in conformità a quanto 

disposto dal D.Lgs. 118/2011. 

 

 

5. GESTIONE VINCOLI AVANZO 

In seguito all’ applicazione dell’avanzo di amministrazione al bilancio 2023, di cui al precedente 

punto, si dà atto del conseguente aggiornamento delle risultanze afferenti le risorse dell’avanzo con 

vincolo di destinazione, alla data del presente atto, rappresentate dagli allegati Arconet  a/1, a/2 e 

a/3: 
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cod.ris

orsa
descrizione risorsa

cod. 

tipo 

risorse

descrizione tipo risorsa
Scheda 

n.

Capitolo 

Spesa
Descrizione

Risorse Accantonate 

al 01/01/2023

Risorse Accantonate 

applicate al bilancio 

dell'esercizio 2023

(con segno -)

 (dati presunti)

Risorse Accantonate 

Stanziate nella spesa 

del Bilancio 

dell'esercizio 2023

(dati presunti)

Variazione 

Accantonamenti 

effettuata in sede di 

rendiconto 

(con segno +/-) 

(dati presunti)

Risorse Accantonate nel risultato 

di Amministrazione al 

31/12/2023

  colonna (a)   colonna (b)   colonna (c)   colonna (d)  colonna (e)=(a)+(b)+( c)+(d)

13
FONDO CREDITI DI 

DUBBIA ESIGIBILITA
3 315/0

FCDE  FINANZIATO CON AVANZO -  SERVIZIO 

ABITATIVO
65.764,34 65.764,34

13
FONDO CREDITI DI 

DUBBIA ESIGIBILITA
7 235/0

FCDE FINANZIATO CON AVANZO -  SERVIZIO 

GENERALE
224,75 224,75

13
FONDO CREDITI DI 

DUBBIA ESIGIBILITA
8 435/0

FCDE FINANZIATO CON AVANZO - SERVIZIO DI 

RISTORAZIONE
28.591,32 28.591,32

13
FONDO CREDITI DI 

DUBBIA ESIGIBILITA
9 535/0

FCDE FINANANZIATO CON AVANZO - SERVIZIO 

BENEFICI
25.911,74 25.911,74

TOTALE  FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA 120.492,15                                                  -                                               -                                                -     120.492,15

15
ALTRI 

ACCANTONAMENTI
2 193/6 FONDO RISCHI SU CREDITI 200.000,00 200.000,00

15
ALTRI 

ACCANTONAMENTI
4 193/2

ACCANTONAMENTO FONDO A DESTINAZIONE 

VINCOLATA EX DL 4.07.06 N. 223 CONVERTITO 

CON MODIFICAZIONI IN L. 6.08.06 N. 248 E EX DGR 

3281 DEL 24.10.06

13.664,31 13.664,31

15
ALTRI 

ACCANTONAMENTI
19 133/2 STRAORDINARIO PERSONALE 8.096,60 8.096,60

15
ALTRI 

ACCANTONAMENTI
20 133/4 STRAORDINARIO PERSONALE 1.461,93 1.461,93

15
ALTRI 

ACCANTONAMENTI
21 133/8 STRAORDINARIO PERSONALE 2.500,00 2.500,00

15
ALTRI 

ACCANTONAMENTI
31 133/10

PREMIALITA' DIPENDENTI ECONOMIE  SERV. 

GENERALE
2.051,24 2.051,24

15
ALTRI 

ACCANTONAMENTI
23 131/22 PREMIALITA' DIPENDENTI ECONOMIE  SERV. GEN. 0,00 0,00

15
ALTRI 

ACCANTONAMENTI
24 131/46 PREMIALITA' DIPENDENTI ECONOMIE  SERV. BEN. 877,37 877,37

TOTALE ALTRI ACCANTONAMENTI 228.651,45                                                  -                                               -                                                -     228.651,45

TOTALE RISORSE ACCANTONATE 349.143,60               -                                          -                                  -                                    349.143,60                                            

 (Allegato a/1) Risultato di Amministrazione - Quote Accantonate 

ELENCO ANALITICO  DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO – Bilancio di gestione ASSESTAMENTO 2023
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Tip. 

risorsa

descrizione 

tipo risorsa

Sche

da

n.

Cap. 

Entrat

a

Descrizion

e

Cap. 

Spesa
Descrizione

Risorse 

Vincolate

nel risultato di

amm.ne al

1/1/2023

Risorse 

Vincolate

applicate

al Bilancio 

dell'esercizio 

2023

Entrate 

Vincolate 

accertate 

nell'esercizio 

2023

Impegni eser. 

2023

finanziati da

Entrate Vincolate

accertate

nell'esercizio o da

quote Vincolate 

del

Risultato di

amm.ne

Fondo 

Pluriennale

Vincolato al

31/12/2023

finanziato da

Entrate Vincolate

accertate

nell'esercizio o da

quote Vincolate 

del

Risultato di

amm.ne

Cancellazione di

Residui Attivi o

eliminazione del

vincolo su quote

del Risultato di

amminstrazine (+)

e cancellazione di

Residui Passivi

finanziati da

Risorse Vincolate

(-)

 (gestione dei residui) 

Cancellazione

nell'esercizio 2023

di Impegni

finanziati dal

Fondo Pluriennale

Vincolato dopo

l'approvazione del

rendiconto

dell'esercizio 2022

non reimputati

nell'esercizio 2023

Risorse 

vincolate nel 

Bilancio al 

31/12/2023

Risorse Vincolate

nel Risultato di

Amministrazione

al 31/12/2023

(Dati presunti) (Dati presunti) (Dati presunti) (Dati presunti) (Dati presunti) (Dati presunti) (Dati presunti)

 colonna (a)  colonna (b)  colonna (c)  colonna (d)  colonna (e)  colonna (f)  colonna (g) 
(h)=(b) +( c)-(d)-

(e) + (g)

(i)=(a) +( c)-(d)-

(e)-(f) + (g)

2
RISORSE 

VINCOLATE
1 0/7

AVANZO DI 

AMM.NE
325.674,19 325.674,19

785/1

INCARICHI PROFESSIONALI FINALIZZATI A 

REALIZZAZ. DI INVESTIMENTI PER LA RESIDENZA 

UNIVERSITARIA ADRIATIC, QUOTA CON 

ECONOMIE 'AZIENDA AD INTEGRAZIONE 

COFINANZ. IV BANDO L. 338/2000

0 85.674,19           0 30.615,70               0 0 0 55.058,49 -30.615,70

785/2

SISTEMAZIONE IMMOBILE RESIDENZA 

UNIVERSITARIA ADRIATIC QUOTA CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA AD INTEGRAZIONE 

COFINANZIAMENTO IV BANDO L. 338/2000

0 240.000,00        0 1.750,00                  0 0 0 238.250,00 -1.750,00

785/4

ACQUISTO ATTREZZATURE  PER RESIDENZA 

UNIVERSITARIA ADRIATIC QUOTA CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA AD INTEGRAZIONE 

COFINANZ. IV BANDO L. 338/2000

0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

785/6

ACQUISTO MOBILI E ARREDI  PER RESIDENZA 

UNIVERSITARIA ADRIATIC QUOTA CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA AD INTEGRAZIONE 

COFINANZ. IV BANDO L. 338/2000

0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

785/8

ACQUISTO IMPIANTI  PER RESIDENZA 

UNIVERSITARIA ADRIATIC QUOTA CON 

ECONOMIE AZIENDA AD INTEGRAZIONE 

COFINANZ. IV BANDO L. 338/2000

0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

325.674,19 325.674,19 0,00 32.365,70 0,00 0,00 0,00 293.308,49 293.308,49VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE  TOTALE RISORSE VINCOLATE   (i=i/1+i2+i3+i4+i5)

(Allegato a/2) Risultato di Amministrazione - Quote Vincolate 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO– Bilancio di gestione ASSESTAMENTO 2023

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE  
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Tip 

risorsa
descrizione tipo risorsa

Scheda

n.

Cap. 

Entrata
Descrizione

Cap. 

Spesa
Art. Spesa Descrizione

Risorse destinate agli 

investiementi al 

1/1/2023

Entrate destinate agli 

investiementi 

accertate 

nell'esercizio 2023

Impegni eser. 2023

finanziati da

Entrate Destinate  

accertate 

nell'esercizio o da

quote Destinate del

Risultato di

amm.ne

Fondo Pluriennale

Vincolato al

31/12/2023

finanziato da

Entrate Destinate

accertate

nell'esercizio o da

quote Destinate del

Risultato di

amm.ne

Cancellazione di

Residui Attivi costituiti da risorse 

destinate o

eliminazione della

destinazione su quote

del Risultato di

amminstrazine (+)

e cancellazione di

Residui Passivi

finanziati da

Risorse Destinate

(-)

 (gestione dei residui) 

Risorse Destinate agli 

Investimenti

al 31/12/2023

(Dati presunti) (Dati presunti) (Dati presunti) (Dati presunti) (Dati presunti)

 colonna (a)  colonna (b)  colonna (c)  colonna (d)  colonna (e) (f)=(a) +( b)-(c)-(d)-

3
RISORSE DESTINATE 

AGLI INVESTIMENTI
22 0/1

AVANZO DI 

AMM.NE
2.695.569,01 790.867,38                          1.904.701,63

AVANZO 

APPLICATO

630 2
ACQUISTO DI MEZZI STRADALI PER I SERVIZI 

ABITATIVI CON ECONOMIE DELL'AZIENDA
50.000,00                           50.000,00                                    

651 2

ACQUISTO, COSTRUZIONE, SISTEMAZIONE 

IMMOBILI PER I SERVIZI ISTITUZIONALI E 

GENERALI CON ECONOMIE DELL'AZIENDA 

-                                         308.958,47                        -                                                     -                                                               -                                                                             308.958,47                                 

661 10

INCARICHI PROFESSIONALI FINALIZZATI ALLA 

REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI PER I SERVIZI 

ISTITUZIONALI e GENERALI

25.000,00                           8.808,40                                         16.191,60                                    

691 2

ACQUISTO, COSTRUZIONE E SISTEMAZIONE 

IMMOBILI PER I SERVIZI ABITATIVI CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA

-                                         50.000,00                           -                                                     -                                                               -                                                                             50.000,00                                    

701 2
ACQUISTI ATTREZZATURE PER I SERVIZI 

ABITATIVI CON ECONOMIE DELL'AZIENDA 
-                                         21.456,40                           -                                                               -                                                                             21.456,40                                    

701 4
ACQUISTI MOBILI PER I SERVIZI ABITATIVI CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA
-                                         997.000,00                        775.326,78                                   -                                                               -                                                                             221.673,22                                 

701 6
ACQUISTI IMPIANTI PER I SERVIZI ABITATIVI CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA
-                                         85.000,00                           -                                                     -                                                               -                                                                             85.000,00                                    

731 2

ACQUISTO, COSTRUZIONE E SISTEMAZIONE 

IMMOBILI PER I SERVIZI DI RISTORAZIONE CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA

-                                         713.509,29                        -                                                     -                                                               -                                                                             713.509,29                                 

741 6
ACQUISTI IMPIANTI PER I SERVIZI DI 

RISTORAZIONE CON ECONOMIE DELL'AZIENDA
-                                         20.000,00                           -                                                     -                                                               -                                                                             20.000,00                                    

741 10

INCARICHI PROFESSIONALI FINALIZZATI ALLA 

REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI PER I SERVIZI DI 

RISTORAZIONE

25.000,00                           25.000,00                                    

771 2

ACQUISTO, COSTRUZIONE E SISTEMAZIONE 

IMMOBILI PER I SERVIZI BENEFICI AGLI STUDENTI, 

ORIENTAMENTO, CONSULENZA PSICOLOGICA, 

ATTIVITA' CULTURALI, RICREATIVE E TURISTICHE 

CON ECONOMIE DELL'AZIENDA

-                                         327.018,59                        6.732,20                                         -                                                               -                                                                             320.286,39                                 

781 6

ACQUISTI IMPIANTI PER I SERVIZI BENEFICI AGLI 

STUDENTI, ORIENTAMENTO, CONSULENZA 

PSICOLOGICA, ATTIVITA' CULTURALI, RICREATIVE 

E TURISTICHE CON ECONOMIE DELL'AZIENDA

-                                         72.626,26                           -                                                     -                                                               -                                                                             72.626,26                                    

0,00 2.695.569,01 2.695.569,01 1.581.734,76 0,00 0,00 1.904.701,63

(Allegato a/3) Risultato di Amministrazione - Quote destinate agli Investimenti

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTIANTE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO – Bilancio di gestione ASSESTAMENTO 2023

AVANZO DESTINATO AGLI INVESTIEMENTI

TOTALE RISORSE DETINATE AGLI INVESTIMENTI

   (f)=(a) +( b)-(c)-(d)-(e)

ENTRATA

SPESA
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Di seguito si affronta il dettaglio delle variazioni delle voci di entrata e di spesa interessate dal 

presente atto di assestamento. 

  
 
6. MANOVRA DI ASSESTAMENTO DELLE PREVISIONI DI ENTRATA  2023 

 
premessa: 
 
La consistenza degli aggregati di entrata del Bilancio di previsione è il risultato di un processo 

valutativo che deve primariamente attenersi al criterio della prudenza, per evitare il verificarsi di 

eventi pregiudizievoli, in grado di falsare la rappresentazione veritiera e corretta delle scelte 

programmatiche intraprese dall’Ente e rappresentate dal bilancio stesso. 

L’assestamento è l’atto contabile, facente parte del sistema di bilancio aziendale, in cui le previsioni 

vengono verificate e sottoposte agli opportuni adeguamenti sulla base dei risultati dei primi mesi di 

gestione e delle prospettiche vicende aziendali che nel frattempo si sono delineate. 

 

 Tutto ciò premesso, valutata l’adeguatezza della stima delle previsioni in entrata alla data di 

stesura del presente atto di assestamento, non si ritiene necessario intervenire con sostanziali 

correttivi di bilancio.  

 

Rispetto agli aggregati di entrata, le variazioni apportate con la manovra di assestamento possono 

essere cosi indicate: 

Valutazione sintetica delle varazioni di entrata

VALORI PRE 

ASSESTAMENTO

VALORI POST 

ASSESTAMENTO
VARIAZIONE

TIT.2 Trasferiementi correnti 3.105.974,50         3.007.156,52        98.817,98-            

TIT. 3 Entrate extratributarie 2.491.920,00         2.459.414,84        32.505,16-             
 

Con riferimento alle entrate proprie legate ai servizi alloggio e ristorazione, titolo 3, le previsioni nel 

complesso risultano in linea con la quantificazione espressa in sede di bilancio di previsione, ma 

bisogna segnalare che, individuati singolarmente, gli aggregati del titolo 3 contemplano specifici 

correttivi che adeguano la loro consistenza finanziaria alle reali possibilità di realizzo secondo gli 

andamenti a consuntivo registrati alla data del presente atto. 

 

In particolare si riferisce al ridimensionamento dei capitoli legati alle entrate alloggio dei centri 

Oasi di Via Ca’ Marcello e le Tettoie nella terraferma di Mestre, la cui messa in uso è stata 
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posticipata dai primi mesi dell’anno, come da previsione, a settembre 2023, stante la necessità, 

manifestata ad Ater, di intervenire con dei provvedimenti di adeguamento e messa a norma dei 

locali e degli impianti. Tale diminuzione nel gettito delle entrate trova una conseguente, non 

proporzionale, ridimensionamento sul fronte delle spese, stante la necessità di sostenere delle 

spese, temporalmente anticipate, a titolo di avviamento amministrativo e gestionale i nuovi centri 

di residenzialità agli studenti. 

 

La ristorazione per contro regista un aumento delle entrate per maggiore fruizione da parte 

dell’utenza del servizio offerto sia in appalto che in convenzione, in misura maggiore rispetto le 

aspettative. Tale adeguamento compensa la riduzione del gettito legato al comparto alloggi ancora 

interessato da processi riorganizzativi come su illustrato. 

  

Sul fronte delle entrate derivate, in particolare i trasferimenti erogati dalla Regione Veneto a titolo 

di contributo di funzionamento ordinario e straordinario, il Bilancio di previsione 2023 ha 

quantificato, in via presuntiva, il contributo ad Esu Venezia in base al riparto del Fondo destinato al 

contributo di funzionamento degli Esu di € 10.000.000,00, con i criteri definiti nell’esercizio 

finanziario 2022. 

 

Al fine del presente atto, si assestano le previsioni del contributo ordinario di funzionamento 

(distribuzione del 90% della riserva), in base a quanto effettivamente indicato, come dovuto, dalla 

Direzione Istruzione con decreto n. 959 del 06/06/2023 provvedendo a ridurre lo stanziamento 

iniziale di una percentuale pari al 4%. 

 

Stessa variazione in diminuzione viene applicata, per coerenza, al valore del contributo 

straordinario (distribuzione del 10% della riserva).  

 

Di seguito si descrivono in dettaglio gli interventi apportati circa le principali tipologie di Entrata di 

parte corrente:  
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1) TRASFERIMENTI CORRENTI 

 
a. Trasferimenti regionali a titolo di funzionamento 

 
 

Il trend storico, di seguito esposto, mette in evidenza l’ammontare del contributo di 

funzionamento che la Regione Veneto ha erogato alla nostra amministrazione. Nel periodo 

2017-2019 si ricorda la minore erogazione di fondi per un importo pari complessivamente a 

un milione di euro. A fronte di tali minori risorse in entrata si è fatto fronte con l’utilizzo, 

autorizzato dalla Regione stessa, dell’avanzo di amministrazione disponibile.  

 

Per l’anno 2023, in sede previsionale si era supposto un contributo di funzionamento 

ordinario (riserva del 90%) pari a quanto erogato sulla base dei criteri di riparto definiti 

nell’anno 2022, pertanto si era iscritto un valore di € 1.983.474,50.  

 

In base all’applicazione dei criteri di riparto stabiliti con DGR N. 875 del 19/07/2022 per 

l’esercizio 2023, il contributo di funzionamento effettivamente erogato, con decreto della 

Direzione Regionale di Riferimento, ammonta ad euro 1.894.991,00 il cui assestamento 

comporta una variazione in diminuzione di euro 88.593,50, pari al -4% del valore iniziale.  

 

Per quanto riguarda la ripartizione del contributo straordinario (riserva 10%), la Direzione 

Regionale provvederà con successivo atto.  

 

In attesa di avere conferma definitiva circa l’effettivo riparto, allo stato attuale lo 

stanziamento viene assestato in € 210.173,52 riducendo il valore inziale di € 220.000,00 

(pari all’erogato nell’esercizio 2022) della stessa percentuale che ha adeguato il valore del 

contributo ordinario, comportando una variazioei in valore pari ad € 9.826,48. 

 
Di seguito vengono schematizzate le informazioni descritte e i relativi trend di trasferimento 

fondi a titolo di contributo ordinario di funzionamento e riparto riserva 10%: 
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TRASFERIMENTI DELLA REGIONE VENETO A TITOLO DI FUNZIONAMENTO

contributo ordinario 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Importo contributo PREVISTO 2.105.902,00 2.105.902,00 2.105.902,00 2.265.145,54 1.726.970,00 2.164.970,00 1.983.474,50 2.164.970,00 2.164.970,00

VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO 49.263,74 63.077,84 159.243,54 -538.175,54 -30.443,64 -181.495,50 -             88.593,50   

Importo contributo SPETTANTE 2.155.165,74 2.168.979,84 2.265.145,54 1.726.970,00 1.696.526,35 1.983.474,50   1.894.881,00     2.164.970,00     2.164.970,00   

VARIAZIONE DI ADEGUAMENTO 

IN BASE AD ULTERIORI  CRITERI 

DI RIPARTO 

-250.000,00 -400.000,00 -350.000,00  0 0

Importo finale erogato 1.905.165,74 1.768.979,84 1.915.145,55 1.726.970,00 1.696.526,36 1.983.474,50 1.894.881,00 2.164.970,00 2.164.970,00

contributo straordinario 

(riparto 10%)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

Importo contributo PREVISTO 234.440,40 165.872,00 200.000,00 186.000,00 441.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00

VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO -68.658,40 13.013,01 -13.183,03 5.885,54 -252.497,04 0,00

Importo contributo SPETTANTE 165.782,00 178.885,01 186.816,97 191.885,54                188.502,96                    220.000,00 -            9.826,48   0 0

VARIAZIONE DI ADEGUAMENTO 

IN BASE AD ULTERIORI  CRITERI 

DI RIPARTO 

250.000,00  -  -

Importo finale erogato 165.782,00 178.885,01 186.816,97 441.885,54 188.502,96 220.000,00 210.173,52 220.000,00 220.000,00

totale complessivo 2.070.947,74 1.947.864,85 2.101.962,52 2.168.855,54 1.885.029,32 2.203.474,50 2.105.054,52 2.384.970,00 2.384.970,00  
 

Gli stanziamenti per gli anni 2024 e 2025 restano invariati, rispetto a quanto previsto in 

sede di Bilancio previsionale 2023-2025, prevedendo che nei prossimi anni concorreranno 

nei criteri di riparto un numero maggiore di posti letto.  

 

Entro l’inizio dell’anno accademico 2023/2024 il numero dei posti letto disponibili tra 

centro storico e la terraferma (Mestre e Treviso) raggiunge infatti la disponibilità di 1000 

unità. 

 

Nome Struttura Proprietà Tipo Gestione Numero posti Letto

RU Abazia sì diretta 46

RU Ragusei no diretta 20

App.ti Ater VE (17 app.ti) no diretta 46

App.ti Ater TV no diretta 8

Campus X (RESTUDENT) no indiretta 200

Campus Via Torino no diretta 142

RU leTettoie no diretta 34

App.ti Oasi no diretta 30

Camplus S. Marta no indiretta 183

Campus Combo - Crociferi no indiretta 153

Campus S. Giobbe no indiretta 138

1000Toale posti letto bando 2023/2024  
 

 

  
b. Altri trasferimenti regionali con vincolo di spese 

 

Nel medesimo Titolo di Bilancio sono ricompresi i trasferimenti regionali con destinazione 

vincolata. Nel 2023 i relativi stanziamenti sono stati quantificati complessivamente in € 

902.102,00. In base alla specifica destinazione  sono così individuati: 
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✓ contributo straordinario per erogazione borse di studio (derivante dal fondo integrativo 

statale); 

✓ risorse aggiuntive regionali per borse di studio; 

✓ risorse aggiuntive regionali a sostegno della mobilità internazionale; 

✓ trasferimenti correnti regionali (tassa regionale) destinati a borse di studio e 

all'eventuale restituzione; 

 

A queste poste si aggiunge la previsione di altre entrate derivanti da revoche borse di 

studio, restituzione tassa regionale dsu e di altri benefici indebitamente percepiti dagli 

studenti, portando gli stanziamenti di spesa vincolati all’erogazione di borse di studio ad un 

totale di € 937.102,00. 

 
La manovra di assestamento ha sostanzialmente confermato i valori stabiliti con il bilancio 

di previsione 2023 interessando solo l’adeguamento dello stanziamento afferente alle 

risorse aggiuntive regionali a sostegno della mobilità internazionale per € -398,00. 

 

Alla data di stesura del presente atto risultano accertati euro 213.881,68 di cui: 

 

- € 187.230,23 relativi a risorse aggiuntive regionali da destinare a borse di studio; 

- € 2.102,00 relativi a risorse regionali da destinare alla mobilità internazionale; 

- €   24.549,45 relativi al gettito tassa regionale al 31/05/2023; 

 

A questo ammontare vincolato a borse di studio, si deve aggiungere quanto accertato in 

seguito a revoche di benefici indebitamente percepiti dagli studenti per un valore pari ad € 

24.175,66; 

 
c. Altri  trasferimenti vincolati 

 
 

Nelle entrate correnti non sono iscritte altre entrate significative con destinazione vincolata.  

 

 
2)  ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 
 

Le tipologie di entrata relativa al titolo delle entrate extra tributarie ineriscono: 
 

- i proventi per la vendita di beni e servizi; 
- gli interessi attivi da depositi bancari e postali; 
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- i rimborsi e altre entrate correnti; 
 
 L’attività principale di Esu, la gestione per così dire caratteristica, rientra nel primo 
aggregato e riguarda i proventi derivanti dalla ristorazione (mensa in appalto ed esercizi 

convenzionati) e dagli alloggi. La quota preponderante dei proventi è legata principalmente: 
 

- al riversamento, da parte degli Atenei (Ca’ Foscari e IUAV) delle quote da loro 
trattenute su borse di studio pagate agli studenti aventi diritto; 

- alle trattenute effettuate da Esu al momento del pagamento di borse di studio pagate 
a studenti dell’Accademia di Belle Arti e al Conservatorio e finanziate con i fondi 
regionali e con il gettito della tassa regionale; 

- alla gestione di foresteria estiva; 
 

Di seguito si rappresenta il trend storico complessivo per le entrate del Titolo 3 e la 
variazione apportata con il presente atto: 
 

Accertamento 

2017 

Accertamento 

2018 

Accertamento 

2019 

Accertamento  

2020 

Accertamenti 

2021 

Competenza 

2022

Competenza 

2023

Competenza 

2024

Competenza 

2025

2.573.994,05 3.177.598,70           3.204.622,22 2.320.770,83 2.108.432,16 2.288.585,34      2.491.920,00      2.663.070,00    2.663.070,00     

32.505,16 -          

2.459.414,84      2.663.070,00    2.663.070,00     

Variazione apportata con il presente assestamento

 
 
 
La variazione nel complesso è poco significativa, bisogna analizzare il dettaglio delle 
variazioni intervenute nelle diverse tipologie di entrata per comprendere la manovra di 
assestamento: 
 

Valutazione sintetica delle varazioni di entrata Tit. 3 Tipologia 100

VALORI PRE 

ASSESTAMENTO

VALORI POST 

ASSESTAMENTO
VARIAZIONE

ENTRATE ALLOGGIO 598.690,00                                  441.580,00                           157.110,00-                   

ENTRATE RISTORAZIONE 1.408.000,00                               1.556.111,98                        148.111,98                   

ALTRE  ENTRATE DIVERSE 485.230,00                                  461.722,86                           23.507,14-                      
 

 

Per comprendere la valenza dei dati contabili si riassumono di seguito i fatti gestionali che 

determinano la necessità di intervenire con i correttivi su esposti. 

  

Con riguardo la gestione degli alloggi, occorre richiamare il processo di riorganizzazione 

dell’offerta residenziale che ha dato priorità alla cessazione dei contratti di concessione 

onerosa con il Comune di Venezia, e la restituzione delle residenze universitarie Maria 

Ausiliatrice (novembre 2021) e Junghans (maggio 2022).  
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Nel corso del 2022 si sono favorevolmente conclusi gli accordi di collaborazione istituzionale 

con l’Ater di Venezia, per la locazione di appartamenti da destinare ad alloggi per gli studenti 

per circa 86 posti alloggio e con l’Università Cà Foscari di Venezia per la gestione diretta del 

Campus in Via Torino, in grado di offrire ulteriori 142 posti alloggio agli studenti corredati di 

servizi in grado di favore la realizzazione della vista studentesca all’interno del campus. 

 

Allo stato attuale, il cantiere relativo il Campus di via Torino è alla fase finale di collaudo 

degli impianti e contestualmente Esu Venezia sta dando corso all’ allestimento degli arredi e 

all’organizzazione dei servizi per la gestione dello stabile.  L’apertura è conforme agli 

obiettivi programmati e i posti saranno disponibili per l’anno accademico 2023/2024. 

 

Ciò che invece ha inciso maggiormente nella nuova quantificazione dei proventi alloggio, 

intesi non solo come rette ma anche consumi, è stata la ritardata completa messa a 

disposizione da parte di Ater degli appartamenti facenti parte il complesso Oasi Ca’ Marcello 

e Tettoie. Inizialmente gli appartamenti dovevano essere consegnati già nei primi mesi del 

2023 e pertanto il bilancio di previsione aveva recepito sia nell’aggregato delle entrate che 

delle spese i riflessi contabili di questa nuova disponibilità di posti alloggio. 

 

Purtroppo la valutazione effettiva dello stato degli appartamenti ha richiesto maggior tempo 

ad Ater per garantire l’abitabilità e la conformità degli appartamenti da destinare agli 

studenti.  

La completa messa in uso è in ogni caso garantita entro l’apertura dell’anno accademico 

2023/2024. 

 

Si fa inoltre presente che, in sede di stesura delle previsioni di entrata afferenti gli alloggi 

quantificate con il bilancio di previsione, si ipotizzava di aumentare le rette alloggio e 

consumi a partire dal mese di settembre 2023 a fronte di previsioni a rialzo per quanto 

concerne le spese di approvvigionamento di energia e di gas. 

 

A seguito del campionamento dei costi per consumi registrati nel periodo ottobre 2022 - 

marzo 2023 si è rilevato che il presunto rialzo non si è concretizzato nella portata ipotizzata, 

pertanto sono confermate per tutti gli appartamenti, tranne per tre immobili, le rette e i 

consumi, applicate negli anni precedenti. Si è provveduto ad adeguare gli stanziamenti di 

entrata dei proventi alloggio anche a fronte di queste considerazioni.  
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Si tenga inoltre conto che le previsioni delle entrate alloggio derivanti dalle quote borse di 

studio riversate dagli atenei, effettuate nel mese di novembre 2022, si basavano sulle quote 

storiche incassate negli anni precedenti che registravano una percentuale del 100% delle 

borse di studio erogate. 

 

Nel mese di giugno 2023 i beneficiari sono circa il 55% degli idonei per effetto del nuovo DM 

1360, che ha disposto un aumento delle borse di studio per gli studenti che presentano un 

ISEE inferiore ai 15.000,00 euro. Sono aumentati gli idonei, mantenuti pressoché inalterati 

gli importi dei fondi a disposizione e diminuito conseguentemente i beneficiari. 

 

Nel corso dell'anno 2023 si auspica arrivino ulteriori fondi per poter raggiungere 

l'erogazione delle borse a tutti gli aventi diritto, e di conseguenza aumentare le quote 

destinate al servizio alloggio. Con successivo provvedimento di variazione si adegueranno i 

valori degli stanziamenti in entrata e in spesa. 

 

Ai fini del presente atto la riduzione delle entrate dell’aggregato proventi alloggio, nel suo 

complesso, è quantificata in - € -157.110,00 

 

A corredo di questa sintesi sulla residenzialità, si riferisce che sono inoltre in conclusione 

accordi tra questa amministrazione e soggetti privati, destinatari di risorse ministeriali per 

interventi volti all’acquisizione di disponibilità di posti letto da destinare a studenti 

universitari, per 200 posti nella terraferma in zona Ca’ Marcello e altri 66 posti nel 

complesso in Venezia Santa Marta.  

 

Con riferimento al servizio di ristorazione, confermiamo che superato il periodo pandemico, 

i cui effetti di flessione negativa sul servizio ristorazione si sono protratti in maniera 

rilevante sino a parte dell'anno 2022 (diminuzione dei pasti del 58% nel 2020, del 35% nel 

2021 e del 15% nel 2022 - rispetto all'anno pre-pandemico del 2019), si constata per il 

corrente anno accademico 2022/2023 - in particolare a partire da gennaio 2023 - un buon 

incremento nella fruizione del servizio da parte dell'utenza. Osservando il periodo gennaio-

maggio, i pasti complessivi erogati in totale da centri gestiti mediante appalto e centri in 

convenzione esterna con Esu Venezia hanno visto un aumento globale medio del 3,5 % 

rapportato al dato complessivo dello stesso periodo del 2019. Ciò non solo a motivo della 

piena ripresa a regime delle attività accademiche in presenza, ma anche del soddisfacente 

numero di richieste a Esu Venezia da parte di soggetti esterni/terzi di accesso dietro 

convenzioni ad hoc. Si è ritenuto dunque opportuno incrementare a bilancio le risorse 
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presuntivamente quantificate sulla base dei dati medi di fruizione registrati nel primo 

periodo. 

Ai fini del presente atto si consideri una variazione di adeguamento di € 148.111,98 nei 

capitoli riguardanti i proventi da mense. 

 

A conclusione, relativamente i proventi afferenti al Titolo 3 delle entrate extratributarie, si 

dà conto dell’ultima variazione di adeguamento di - € 23.507,14 afferente alle altre entrate 

correnti n.a.c. Questa variazione è il risultato algebrico del concorso di diversi interventi di 

adeguamento delle poste contabili alle esigenze gestionali, in particolare: 

  

PDCF PDCF Descrizione  CAP  ART  Desc.capitolo 

VALORI 

PRE 

ASSESTAMENTO

VALORI

 POST 

ASSESTAMENTO

VARIAZIONE

3.05.99.99.999
Altre entrate correnti 

n.a.c.
80 2

ENTRATE CHE SI COMPENSANO CON 

LE SPESE DEI SERVIZI ISTITUZIONALI 

E GENERALI 

40.000,00             10.000,00             30.000,00-             

3.05.99.99.999
Altre entrate correnti 

n.a.c.
80 3

RIMBORSO COSTI DI PULIZIA E 

LAVANDERIA DA PARTE DELLO 

STUDENTE ALLOGGIATO

118.980,00           3.440,00               115.540,00-           

3.05.99.99.999
Altre entrate correnti 

n.a.c.
80 4

RIMBORSO COSTI DI UTENZE E 

CONDOMINIALI DA PARTE DELLO 

STUDENTE ALLOGGIATO

8.250,00                89.350,00             81.100,00             

3.05.99.99.999
Altre entrate correnti 

n.a.c.
80 5

RIMBORSO DANNI E INTERVENTI 

MANUTENTIVI A CARICO DELLO 

STUDENTE ALLOGGIATO

1.000,00                -                         1.000,00-               

3.05.99.02.001

Fondi incentivanti i l  

personale (rif. Art. 

113 dlgs 50/2016 e 

Art. 45 dlgs 36/2023)

102 2

RISORSE FUNZIONI TECNICHE E FONDO 

INNOVAZIONE (rif. Art. 113 dlgs 

50/2016 e Art. 45 dlgs 36/2023)

90.000,00             131.932,86          41.932,86             

23.507,14-             totale a riscontro  
 

 
Nessuna previsione di stanziamento riguardante proventi legati alla gestione foresteria. 

 

La quantificazione attuale dei proventi afferenti le entrate extratributarie (TITOLO 3) è pari 

ad € 2.459.414.84 (di cui € 1.997.691,88 legati all’erogazione di servizi mensa ed alloggio) 

che, pur prudenziale, risulta comunque congrua considerato che, alla data di stesura del 

presente atto, sono stati accertati proventi per complessivi € 1.668.914,62 (di cui € 

1.555.194,87 legati all’erogazione di servizi mensa ed alloggio). L’ 80% di quanto accertato è 

relativo all’incasso di proventi del servizio di ristorazione e alloggio legati ai riversamenti 

degli Atenei dei primi mesi dell’anno.  
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Valutazione della congruita' Degli stanziamenti Tit. 3 Tipologia 100

VALORI POST 

ASSESTAMENTO
VALORE ACCERTATO VARIAZIONE %

ENTRATE ALLOGGIO 441.580,00                                  183.412,66                           42%

ENTRATE RISTORAZIONE 1.556.111,98                               1.371.782,21                        88%

ALTRE  ENTRATE DIVERSE 461.722,86                                  113.719,75                           25%

2.459.414,84                            1.668.914,62                     68%  
 

Rispetto i dati esposti di seguito si fornisce una rappresentazione grafica dell’andamento 

degli accertamenti rispetto lo stanziato del titolo 3 entrate etra-tributarie: 

 

 
 
La manovra di assestamento adottata al bilancio in corso di gestione per le entrate viene distinta in 

termini di aggiornamento delle poste relative all’utilizzo dell’avanzo, del Fondo pluriennale 

vincolato,  della consistenza dei residui attivi e consistenza di cassa al 31/12/2022, determinati in 

base alle risultanze del Rendiconto 2022, e in termini di variazioni delle entrate della  competenza 

per adeguare la consistenza  degli stanziamenti alle informazioni e ai fatti di gestione noti al 

momento della redazione del presente atto. 
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Di seguito schematicamente si rappresentano: 

 

a. Tabella 1: sintesi della manovra di assestamento di utilizzo avanzo e FPV con indicazione 

delle variazioni degli stanziamenti delle entrate della competenza riassunte per titoli; 

  

b. Tabella 2: il dettaglio delle variazioni degli stanziamenti delle entrate della competenza 

classificate per Titoli – Tipologie; 
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STANZIAMENTO 

ATTUALE DI 

COMPETENZA 

2023

VARIAZIONE 

COMPETENZA CON 

ASSESTAMENTO 

2023

STANZIAMENTO DI 

COMPETENZA 

FINALE 2023

STANZIAMENTO 

ATTUALE DI CASSA 

2023

VARIAZIONE CON 

ASSESTAMENTO 

2022

STANZIAMENTO 

DI CASSA FINALE

Fondo cassa 7.863.684,92 559.791,08 8.423.476,00

Risorse destinate agli investimetni 

dato finale Rendiconto 2022

 (Allegato a/3 quote destinate)

0,00

2.137.527,88 558.041,13 2.695.569,01

Quota avanzo libero accertato con 

Rendiconto 2022 destinato  con 

assestamento 2023 ad 

investimenti 

2.695.569,01

Totale destinato ad 

investimenti al 31/12/2022 

(vedi Allegato a/3 quote 

destinate

2.695.569,01

206.480,54 -55.563,20 150.917,34

Quota avanzo libero accertato 

con Rendiconto 2022 destinato 

con Assestamento 2023 a 

salvaguardia equilibri di parte 

corrente 

150.917,34

Avanzo vincolato 

iniziale di cui al 

prospetto risultato 

di amministrazione 

2022:

euro 325.674,19

200.000,00 125.674,19 325.674,19

Risorse vincolate - dato finale 

Rendiconto 2022 (Allegato a/2 

quote vincolata)

325.674,19

Fondo credito di dubbia esigibilità 176.343,72 -55.851,57 120.492,15

fondo vincolato "decreto Bersani" 13.664,31 - 13.664,31

fondo premialità dipendenti 14.928,61                    58,53 14.987,14

fondo rischi 200.000,00 - 200.000,00

fondo arretrati per dipendenti -                                   -                                    

FPV per spese 

correnti
FPV  per spese correnti 144.961,71 - 144.961,71

FPV per spese in 

conto capitale
FPV  per spese in conto capitale 2.312.726,96             -                                    2.312.726,96              

totale 2.948.945,06 572.359,08 3.521.304,14 7.863.684,92 559.791,08 8.423.476,00

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva:

sub-totale - - - - - - -

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti:

sub-totale 3.105.974,50         -98.817,98 3.007.156,52 122.173,93 160.546,75 282.720,68 3.228.148,43 61.728,77 3.289.877,20

TITOLO 3 – Entrate extra tributarie:

sub-totale 2.491.920,00         -32.505,16 2.459.414,84 482.221,22 3.629,21 485.850,43 2.974.141,22 -28.875,95 2.945.265,27

TITOLO 4 – Entrate in conto capitale:

sub-totale 203.040,00             203.040,00 203.040,00 0,00 203.040,00

TITOLO 6 – Accensione prestiti:

sub-totale -                                   -                                    -                                    -                                    -                          -                              -                                       -                                 -                                 

TITOLO 7 – Anticipazioni da istituto tesoriere:

sub-totale -                                   -                                    -                                    -                                    -                          -                              -                                       -                                 -                                 

TITOLO 9 – Entrate per c/terzi e partite di giro:

sub-totale 2.126.000,00         2.126.000,00 18.676,56 101.766,17 120.442,73 2.144.676,56 101.766,17 2.246.442,73

totale 7.926.934,50 -131.323,14 7.795.611,36 623.071,71 265.942,13 889.013,84 8.550.006,21 134.618,99 8.684.625,20

13.333.568,23 441.035,94 13.774.604,17 623.071,71 265.942,13 889.013,84 16.413.691,13 694.410,07 17.108.101,20TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

Avanzo disponibile destinato a 

spese di investimento

Avanzo disponibile destinato a 

copertura spese correnti non 

ricorrenti

avanzo vincolato per 

cofinanziamento L. 338/2000 

recupero R.U. Adriatic

Corrispondenza con risultanze del rendiconto 2022. 

Corrispondenza con risultanze del rendiconto 2022. 

SINTESI VARIAZIONE PER TITOLI – GESTIONE della 

COMPETENZA
STANZIAMENTO ATTUALE DI COMPETENZA 2023

Residui attuali PREVISTI CON BILANCIO DI 

PREVISIONE 2023
STANZIAMENTO ATTUALE DI CASSA 2023

Avanzo accantonato 

iniziale di cui al 

prospetto risultato 

di amministrazione 

2022:

euro 349.143,60

349.143,60

Tabella 1: Sintesi manovra di assestamento delle ENTRATE - applicazione AVANZO, FPV - classificazione per TITOLI

SINTESI UTILIZZO AVANZO PER GESTIONE 

CORRENTE e F.P.V.
NOTE sullo stanziamento di competenza 2023

fondo cassa al 31/12/2022
Adeguato nel rispetto delle risultanze del rendiconto 

2022

Avanzo disponibile 

iniziale di cui al 

prospetto risultato 

di amministrazione 

202: 

euro 2.846,486,35

Risorse accantonate - dato finale 

Rendiconto 2022 (Allegato a/1 

quote accantonate
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STANZIAMENTO ATTUALE DI COMPETENZA 2023

  STANZIAMENTO 

ATTUALE DI 

COMPETENZA 

2023 

 VARIAZIONE 

COMPETENZA 

CON 

ASSESTAMENTO 

2023 

 STANZIAMENTO 

DI COMPETENZA 

FINALE

 2023 

  RESIDUI 

ATTUALI 

(BIL PREV. 2023) 

 RESIDUI 

AGGIORNATI 

(RENDICONTO 2022) 

 CASSA ATTUALE 

2023 

  CASSA FINALE 

2023 

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa -                               -                               -                               -                                         -                               -                               

Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi assimilati -                               -                               -                               -                                         -                               -                               

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 3.105.974,50    98.817,98-             3.007.156,52    122.173,93         282.720,68                   3.228.148,43    3.289.877,20    

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 3.105.974,50    98.817,98-             3.007.156,52    28.533,87             246.697,30                   3.134.508,37    3.253.853,82    

Trasferimenti correnti da Comuni -                                -                                -                                -                                          -                                -                                

Trasferimenti correnti da Ministeri -                                -                                16.533,87                 195.896,54                        16.533,87                 195.896,54              

Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 3.105.974,50          98.817,98-                 3.007.156,52          12.000,00                 50.800,76                           3.117.974,50          3.057.957,28          

Trasferimenti correnti da Universita -                                -                                -                                -                                          -                                -                                

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del 

Mondo
-                               -                               93.640,06             36.023,38                      93.640,06             36.023,38             

Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) -                                -                                93.640,06                 36.023,38                           93.640,06                 36.023,38                 

TITOLO 3 - Entrate extratributarie 2.491.920,00    32.505,16-             2.459.414,84    482.221,22         485.850,43                   2.974.141,22    2.945.265,27    

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 

beni
2.008.690,00    8.998,02-                1.999.691,98    163.239,38         191.699,36                   2.171.929,38    2.191.391,34    

Proventi da alberghi -                                6.600,00                    6.600,00                    106.863,02              83.283,02                           106.863,02              89.883,02                 

Proventi da mense 1.374.000,00          125.500,00              1.499.500,00          11.910,70                 5.381,90                              1.385.910,70          1.504.881,90          

Proventi da servizi n.a.c. 634.690,00              141.098,02-              493.591,98              44.465,66                 103.034,44                        679.155,66              596.626,42              

Tipologia 300 - Interessi attivi -                               -                               -                               -                                         -                               -                               

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 483.230,00         23.507,14-             459.722,86         318.981,84         294.151,07                   802.211,84         753.873,93         

Altre entrate correnti n.a.c. 304.230,00              65.440,00-                 238.790,00              4.526,25                    611,25                                  308.756,25              239.401,25              

Entrate da rimborsi di imposte dirette 20.000,00                 20.000,00                 278.096,08              249.257,31                        298.096,08              269.257,31              

Entrate da rimborsi di IVA a credito -                                -                                9.686,00                    17.009,00                           9.686,00                    17.009,00                 

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Famiglie
35.000,00                 35.000,00                 26.673,51                 27.273,51                           61.673,51                 62.273,51                 

Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA (reverse charge) 34.000,00                 34.000,00                 -                                -                                          34.000,00                 34.000,00                 

Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016) 90.000,00                 41.932,86                 131.932,86              -                                -                                          90.000,00                 131.932,86              

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 203.040,00         203.040,00         203.040,00         203.040,00         

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 203.040,00         203.040,00         203.040,00         203.040,00         

Contributi agli investimenti da Università 203.040,00              203.040,00              203.040,00              203.040,00              

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali -                               -                               -                               -                                         -                               -                               

TITOLO 6 - Accensione prestiti -                               -                               -                               -                                         -                               -                               

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                               -                               -                               -                                         -                               -                               

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 2.126.000,00    2.126.000,00    18.676,56             120.442,73                   2.144.676,56    2.246.442,73    

Tipologia 100 - Entrate per partite di giro 880.000,00         880.000,00         4.000,00                4.731,50                          884.000,00         884.731,50         

Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 30.000,00                 30.000,00                 -                                -                                          30.000,00                 30.000,00                 

Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 350.000,00              350.000,00              -                                -                                          350.000,00              350.000,00              

Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 300.000,00              300.000,00              4.000,00                    4.731,50                              304.000,00              304.731,50              

Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 200.000,00              200.000,00              -                                -                                          200.000,00              200.000,00              

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi 1.246.000,00    1.246.000,00    14.676,56             115.711,23                   1.260.676,56    1.361.711,23    

Altre entrate per conto terzi 605.200,00              605.200,00              12.676,56                 112.471,23                        617.876,56              717.671,23              

Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 340.000,00              340.000,00              2.000,00                    3.240,00                              342.000,00              343.240,00              

Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi 300.800,00              300.800,00              -                                -                                          300.800,00              300.800,00              

Totale complessivo 7.926.934,50    131.323,14-         7.795.611,36    623.071,71         889.013,84                   8.550.006,21    8.684.625,20    

Tabella 2: dettaglio delle variazioni degli stanziamenti delle entrate della competenza classificate per Titoli – Tipologie;
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Il grafico che segue rappresenta un elemento essenziale dell’informativa di bilancio perché 

consente una disamina sufficientemente analitica di quali siano le principali fonti di entrate di ESU, 

con particolare riferimento alle entrate correnti: 

 

 
 

L’utilizzo del risultato di amministrazione per il finanziamento delle spese correnti pari ad euro 

634.993,31 è destinato: 

 
 
Dall’analisi delle entrate complessive che si presumono di acquisire nell’anno 2023, si evidenzia quanto segue: 
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entrate di natura corrente (escluse partite di giro, aventi natura di partite di giro e spese di investimento). importo

Entrate derivate (treasferimenti regionali a titolo di contributo di funzionamento) 2.105.054,52

Entrate proprie (proventi dalla vendita di servizi e altre entrate n.a.c.) 2.424.414,84

Altre entrate n.a.c. con vincolo di  destininazione a borse di studio (revoche benefici non dovuti a studenti) 35.000,00

Trasferimenti da Amministrazioni Pubbliche con vincolo di destinazione a borse di studio 902.102,00

Utilizzo avanzo libero per spese della gestione corrente a caratttere non ricorrente 150.917,34

Avanzo accantonato a Fondi 349.143,60

Fondo pluriennale vincolalo parte corrente 144.961,71

Totale di entrate  parziali 6.111.594,01  
 
Per quanto riguarda l’utilizzo dell’avanzo  per spese della gestione corrente riassumiamo in dettaglio la specifica 
destinazione delle risorse: 
 

 
 
 
Al totale delle entrate correnti si sommano le altre tipologie di entrata a riscontro con il totale complessivo del 
bilancio 2023: 
 

altre tipologie di entrata importo

utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 

(di cui euro 325.674,19 vincolati  l. 338/2000 demolizione R.U. Adriatic)

Fondi pluriennali vincolati parte capitale 2.312.726,96

Contributi da Amministrazioni Pubbliche per spese di investimento 0,00

Contributi da Università (Contributo MUR trasferito da Università Ca' Foscari per arredi Campus Via Torino come da 

convenzione)
203.040,00

Entrate per conto terzi e partite di giro 2.126.000,00

Totale entrate parziale 7.663.010,16

Totale generale delle entrate 13.774.604,17

3.021.243,20
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7. MANOVRA ASSESTAMENTO DELLE PREVISIONI DI SPESA  2023   
 
La dimensione che assume la gestione economica e finanziaria dell’ente dipende dal volume di 

risorse che a vario titolo vengono reperite. L’Ente per programmare correttamente l’attività di 

spesa, infatti, deve conoscere i mezzi finanziari di cui può disporre per garantire un adeguato 

margine di manovra agli interventi della gestione ordinaria e in conto capitale. 

 

La corretta quantificazione delle spese, oltre a quelle necessarie a garantire il livello quantitativo e 

qualitativo dei servizi resi all’utenza, sono di natura amministrativa o legate ad obblighi 

contrattuali, erariali o legati ad altri obblighi di legge.  

 

In particolare, sotto il profilo procedurale, l’assestamento della spesa tiene conto di: 
 

✓ principio della contabilità potenziata e della scadenza del debito rispetto a ciascun esercizio 
finanziario; 

 
✓ risultanze contabili, in particolare quelle dell’anno 2022; 

 
✓ richieste formulate dai vari responsabili, opportunamente valutate anche alla luce delle 

risorse disponibili; 
 

✓ spese obbligatorie; 
 

✓ spese consolidate e derivanti da obbligazioni già assunte in esercizi precedenti; 
 

✓ spese potenziali, tra le quali rientrano quelle derivanti da eventuali contenziosi; 
 

✓ stanziamenti delle seguenti tipologie di spese aggiornate: 
 

- spese di personale, aggiornate sulla base dei contratti di lavoro dipendente in corso, 

tenuto conto di pensionamenti programmati e sostituzioni in coerenza con il 

programma triennale di fabbisogno del personale dell’ente e dell’; 
 

- spese per acquisti di beni e servizi – sulla base delle effettive disponibilità finanziarie; 

 

- il fondo crediti di dubbia esigibilità è stato aggiornato accantonando la quota così 

come previsto dalla normativa vigente; 

 

- utilizzo dell’avanzo determinato con il rendiconto 2022 per la parte destinata a 

copertura di entrate non ricorrenti e spese di investimento; 
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- stanziamenti correlati alle entrate con vincolo specifico; 
 

1) SPESA CORRENTE 
 

Con riferimento alla gestione corrente, il Bilancio di previsione, approvato a novembre 2022, ha 

posto come prioritari gli obiettivi di ottimizzazione dei costi di gestione aziendale, da realizzarsi 

prioritariamente attraverso la razionalizzazione nel territorio dell’offerta di residenzialità agli 

studenti,  e il costante monitoraggio dell’andamento delle entrate proprie, a presidio del 

mantenimento dell’equilibrio finanziario di parte corrente stressato dai forti rincari dei costi per 

utenze (gas ed energia elettrica) registrati nel 2022.  

 

La chiusura di strutture caratterizzate da gestioni onerose, quali la R.u. Ausiliatrice e lo stabile 

Ex Junghans, ha garantito importanti risparmi di spesa corrente legati all’approvvigionamento di 

servizi per la conduzione delle stesse.  

Tali margini hanno fortunatamente ammortizzato nel bilancio dell’esercizio appena chiuso il 

primo grosso impatto dei forti rialzi nei costi per la fornitura di energia elettrica e gas (parliamo di 

un consumo a consuntivo doppio rispetto al 2021). 

 

Nel bilancio di previsione, considerando l’anno 2021 come “anno campione”, ovvero un 

esercizio di gestione ancora privo dei suddetti rialzi nei costi/consumo per energia e gas, si è 

cercato di analizzare quali potessero essere i rialzi ipotizzabili nell’anno 2023 rispetto un consumo 

ammissibile che si sarebbe realizzato se i costi si fossero mantenuti costanti nel tempo. 

Per le nuove strutture, ovviamente non avendo consumi storici, si è utilizzato il 

costo/consumo registrato in strutture simili per destinazione d’uso (residenza o appartamento) e 

per capacità ricettiva. 

 

Il differenziale dei costi ipotizzati nel 2023 rispetto i costi considerati ammissibili indicizzati 

al 2021, è stato considerato spesa da coprire con avanzo libero presunto al 31/12/20222, in quanto 

spesa straordinaria in grado di alterare negativamente gli equilibri di bilancio di parte corrente. 

 

Nel bilancio di previsione 2023-2025 la somma complessiva stanziata per tutte le strutture 

in gestione attinente a codesto differenziale ammonta ad euro 412.961,08 di cui € 309.804,41 

riferibile alle strutture in essere al 31/12/2022 ed € 103.156,67 relativo alle nuove strutture da 

acquisire secondo accordi istituzionali nel 2023. 
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VALUTAZIONE STANZIAMENTI DI SPESA ENERGIA E GAS PER  BILANCIO DI PREVISONE

strutture in essere al 

31/12/2022

nuove strutture da acquisire entro il 

31/12/2023
TOTALI

energie elettiche 221.000,00                                                         83.416,67                                                                    304.416,67                            

gas 190.000,00                                                         60.166,67                                                                    250.166,67                            

411.000,00                                                    143.583,34                                                            554.583,34                        
 

 

La spesa di gestione delle “vecchie strutture” è considerevolmente più alta rispetto le “nuove 

strutture”; nella ponderazione il Campus di Via Torino, costruito secondo moderni canoni di 

risparmio energetico, ha consumi davvero contenuti caratterizzati dall’assenza di consumo di gas e 

il risparmio del 50% nel consumo di energia elettrica, rispetto a strutture pari per grandezza e 

capienza.   

 

Segue in sintesi la valutazione del differenziale dei costi per utenze, gas ed energia elettrica, 

presunti nel bilancio 2023 rispetto ai costi considerati ammissibili calcolati in base 

all’indicizzazione dei costi/consumi registrati nel 2021: 

 

 
 

La quota di avanzo libero stanziata, in sede previsionale, a copertura di detto differenziale, in 

concorso alle entrate previste per il 2023, è stata quantificata in € 206.480,54. 

 

 

Alla data di stesura del presente atto di assestamento, le previsioni per i costi energetici per 

l'anno in corso sono state riviste in relazione al calo dei prezzi registrato nel primo trimestre 2023, 

che ha visto una diminuzione del prezzo dell'energia elettrica da 0,29 €/kWh di dicembre 2022 a 

0,09 €/kWh di giugno 2023 e del gas da 1,20 €/Smc di dicembre 2022 a 0,36 €/Smc di giugno 

2023. La previsione è prudenziale, tuttavia, a titolo cautelativo, si sono accantonate delle risorse al 

fondo di riserva per le spese obbligatorie e d'ordine, stanziamento finale pari ad € 67.821,11, in 

modo da tener conto di un possibile nuovo incremento nella seconda metà dell'anno. 

 

Sulla base dei nuovi dati al consumo, si è provveduto pertanto ad adeguare gli stanziamenti 

procedendo con le seguenti variazioni: 
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VALUTAZIONE STANZIAMENTI DI SPESA ENERGIA E GAS PER  ASSESTAMENTO

VALORI APERTURA 

BIL. 2023

VALORI PRE 

ASSESTAMENTO

VALORI POST 

ASSESTAMENTO
VALORE VARIAZIONE % VARIAZIONE

energie elettiche 304.416,67                          299.416,67                                       100.416,67                                       199.000,00-                             -66%

gas 250.166,67                          225.607,67                                       87.857,67                                          137.750,00-                             -61%

554.583,34                     525.024,34                                  188.274,34                                  336.750,00-                         
 

Tale variazione comprende anche la riduzione dei consumi legata alla messa in uso degli 

appartamenti Ater in terraferma a settembre, come argomentato nella sezione dedicata alle entrate. 

 

Nel complesso la manovra di assestamento nella gestione corrente ha apportato i seguenti 

correttivi:  

 

 

Etichette di riga

STANZIAMENTO 

ATTUALE DI 

COMPETENZA 2023

 VARIAZIONE 

COMPETENZA CON 

ASSESTAMENTO 

2023 

 STANZIAMENTO DI 

COMPETENZA FINALE

 2023 

  RESIDUI ATTUALI 

(BIL PREV. 2023) 

 RESIDUI 

AGGIORNATI 

(RENDICONTO 2022) 

 CASSA ATTUALE 

2023 
  CASSA FINALE 2023 

STIPENDI 1.870.256,00                    43.545,06                           1.913.801,06                    20,10                                     1.781,26                              1.763.481,10                    1.915.582,32                    

ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 48.484,00                           8.000,00-                              40.484,00                           8.942,50                              13.360,10                           58.375,50                           53.844,10                           

ALTRE SPESE PER STIPENDI 73.910,00                           3.950,00-                              69.960,00                           -                                          7,02                                        73.910,00                           69.967,02                           

ALTRE VARIE 105.158,00                        38.386,57                           143.544,57                        36.203,28                           23.043,45                           142.225,75                        166.588,02                        

BORSE DI STUDIO 897.500,00                        398,00-                                  897.102,00                        642.770,06                        554.560,46                        1.540.270,06                    1.451.662,46                    

ALTRI BENEFICI AGLI STUDENTI 16.490,00                           16.490,00                           25.531,66                           23.041,66                           42.021,66                           39.531,66                           

ALTRI SERVIZI AGLI STUDENTI 1.700,00                              1.700,00                              -                                          -                                          1.700,00                              1.700,00                              

ASSICURAZIONI 18.171,00                           3.400,00                              21.571,00                           -                                          -                                          18.171,00                           21.571,00                           

FISCALI 298.823,94                        15.954,30-                           282.869,64                        10.000,01                           6.738,57                              308.823,95                        289.608,21                        

FONDI 443.341,70                        22.428,05-                           420.913,65                        -                                          -                                          443.341,70                        420.913,65                        

FONDI VINCOLATI -                                          -                                          -                                          -                                          -                                          -                                          

LOCAZIONE 126.100,00                        6.268,00                              132.368,00                        17.898,65                           17.757,88                           143.998,65                        150.125,88                        

MANUTENZIONI 93.796,70                           25.300,00                           119.096,70                        57.600,00                           59.759,27                           140.830,02                        178.855,97                        

NO 1.346,01                              1.346,01                              1.583.155,07                    1.510.605,45                    1.560.887,59                    1.511.951,46                    

PROGETTO EU -                                          -                                          33.883,79                           0,93                                        33.883,79                           0,93                                        

RIMBORSI 106.000,00                        25.859,44                           131.859,44                        65.619,47                           101.060,31                        171.619,47                        232.919,75                        

SERVIZI IN APPALTO 141.582,05                        9.000,72-                              132.581,33                        21.040,00                           21.725,97                           162.622,05                        154.307,30                        

SERVIZI INFORMATICI 160.554,50                        1.000,00                              161.554,50                        70.050,08                           29.511,20                           234.445,08                        191.065,70                        

SERVIZI SPECIALISTICI 91.268,20                           1.157,62                              92.425,82                           131.988,42                        26.591,27                           223.256,62                        119.017,09                        

SPESE ISTITUZIONALI 101.299,92                        101.299,92                        36.766,66                           10.784,70                           138.066,58                        112.084,62                        

SPESE ORG. ISTIT. 188.370,51                        2.615,00-                              185.755,51                        21.035,47                           7.337,15                              199.765,47                        193.092,66                        

SPESE RISTORAZIONE 946.079,85                        946.079,85                        125.000,00                        184.767,31                        1.071.079,85                    1.130.847,16                    

ALTRE SPESE DI RISTORAZIONE 3.500,00                              3.500,00                              5.916,00                              1.464,00                              9.416,00                              4.964,00                              

UTENZE 620.541,01                        325.250,00-                        295.291,01                        60.401,71                           61.777,35                           680.942,72                        357.068,36                        

TITOLO 1 - Spese correnti 6.354.273,39              242.679,38-                   6.111.594,01              2.953.822,93              2.655.675,31              9.163.134,61              8.767.269,32               
 

Nel complesso la riduzione della spesa corrente è stata pari a -€ 242.679,38, il che significa che 

parte dei risparmi derivanti dalla riduzione degli stanziamenti legati alle utenze di energia elettrica 

e gas sono stati redistribuiti facendo tornare nelle disponibilità dell’ente mezzi da impiegare per il 

raggiungimento di obiettivi fissati secondo gli intenti di programma individuati dalla governance. 
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A livello di equilibri di bilancio, tale risparmio in termini di spesa corrente trova speculare 

riduzione nelle entrate sia in termini di adeguamento della quantificazione delle entrate proprie sia 

in termini di sgravio da vincoli di destinazione al risultato di amministrazione:   

 

RIDUZIONE UTILIZZO AVANZO LIBERO PER SPESE CORRENTI 55.563,20-                             

RIDUZIONE ENTRATE PROPRIE 131.323,14-                          

RIDUZIONE AVANZO APPLICATO PER ACCANTONAMENTI A FONDI 55.793,04-                              
 

Alla voce “Fondi” la variazione di assestamento complessivamente applicata risulta essere di € -

22.428,05 e risulta dalla concorrenza delle seguenti voci:  

 

acca.to a Fondo riserva per le spese obbligatorie ed ordine 22.821,11                       

(di cui 15.000,00 acc.to prudenziale per rincari energetici coperto da Avanzo)

acc.to a Fondo crediti dubbia esigibilità 10.602,41                       

(accantonamento per le entrate della competenza)

adeguamento Fondo crediti dubbia esigibilità 55.851,57-                           

(fondo coperto da avanzo - saldo residui attivi al 31/12/2022)

22.428,05-                           totale variazione alla voce Fondi - Titolo 1 spese correnti  
 

L’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità calcolato prudenzialmente per coprire il 

rischio insolvenza rispetto le entrate del bilancio risulta cosi stanziato rispetto le annualità del 

bilancio di previsione: 

 

2023 2024 2025

18.936,08           9.355,09        9.355,09        

entrate correnti 2.459.414,84 2.663.070,00 2.663.070,00

entrate in c/cap 203.040,00 0 0

 a fronte di entrate soggette ad 

accantonamento - totale stanziato 

acc.to a Fondo crediti dubbia esigibilità

 

 

Le entrate correnti che richiedono l’accantonamento al FCDE, di cui al precedente schema, sono 

riferibili ad entrate del Titolo 3 “entrate extratributarie”. Sono escluse dal calcolo le entrate del 

titolo 2 “trasferimenti correnti” in quanto entrate da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione 

europea. 

 

Si veda per dettagli l’allegato c “verifica di congruità dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia 

esigibilità redatto secondo i principi contabili contenuti nell'allegato 4.2. d.lgs. 118/2011. 
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Gli stanziamenti assestati saranno comunque attentamente monitorati fino al termine dell’esercizio 

finanziario in corso e opportunamente adeguati con opportuni provvedimenti di variazione, sempre 

nel rispetto dell’equilibrio di bilancio e in conformità a quanto disposto dal D.lgs. 118/2011 in base 

ad esigenze e fatti gestionali non previste in questa sede. 

 

Il grafico che segue rappresenta un elemento essenziale della informativa di bilancio perché 

consente una disamina sufficientemente analitica di quali siano le principali spese del bilancio di 

ESU, con particolare riferimento alle spese correnti. 
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Dall’analisi delle spese complessive presunte nell’anno 2023, si rileva quanto segue: 

 

spese di natura corrente (escluse partite di giro, aventi natura di partite di giro ed investimetni). importo

spese di personale (compresi spesa del Direttore,  tfr, contributi a carico Ente, buoni pasto non ricompreso Irap) 2.094.801,57

acquisti di beni e servizi 2.107.029,04

imposte, tasse (asporto rifiuti, Ires, Irap, Ici, iva a debito e iva split) 216.951,61

altre spese correnti di varia natura 284.606,14

fondi di riserva, fcde , altri fondi per accantonamenti di legge e stabiliti dall'Ente 420.913,65

trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

borse di studio con finanziamenti vincolati 902.102,00

sussidi a favore studenti ed altre varie a favore studenti 85.190,00

Totale spese  parziali 6.111.594,01  
 

31



 
 

 

 

 

Nota integrativa – Assestamento Bilancio di Previsione 2023-2025 

 

A questi si sommano le seguenti spese, a riscontro con il totale complessivo del bilancio 2023: 

 

altre tipologie di spesa importo

spese coperte da avanzo libero - investimenti aziendali 2.695.569,01

spese coperte da fpv parte capitale 2.312.726,96

spese coperte da avanzo vincolato  (demolizione R.U. Adriatic) 325.674,19

spese coperte da entrata in conto capitale 203.040,00

spese  per conto terzi e partite di giro 2.126.000,00

Totale entrate parziale 7.663.010,16

Totale generale 13.774.604,17  
 

2) SPESE DI INVESTIMENTO 
 

Per quanto riguarda la spesa per gli investimenti, si dà atto che, con l’approvazione del Rendiconto 

2022, si è determinata in via definitiva la consistenza del fondo pluriennale di parte capitale da 

stanziare in entrata al bilancio 2023 a copertura di spese impegnate nell’esercizio 2022, ma con 

imputazione contabile, stabilita dal cronoprogramma, nell’esercizio 2023 o esercizi successivi. Il 

fondo pluriennale vincolato di parte capitale di € 2.312.726,96 concorre pro quota alla copertura 

degli investimenti afferenti a:  

 

• quanto a € 1.324.970,05 per la realizzazione dell'opera 'Lavori ristrutturazione di ESU 

Palazzo CA’ BADOER; 

• quanto a € 425.179,83 per la realizzazione dell'opera 'Lavori ristrutturazione di ESU CA’ 

DELLA ZORZA; 

• quanto a € 86.795,06 per la Direzione lavori, redazione contabilità e C.S.E. dei Lavori 

afferenti alla residenza universitaria Adriatic Marghera;  

• quanto a € 308.632,02 per le spese per la realizzazione della Variante Stralcio 1 – 

Demolizione residenza universitaria Adriatic Marghera;  

• quanto a € 162.260,00 per la fornitura di mobili cucine e bagni per le residenze convenzionate 

'Ca'Marcello' e Tettoie di Mestre; 

• quanto a € 4.890,00 relativi ai lavori di rifacimento locale CED Sede di Rio Novo;  

 

Con il Bilancio di previsione 2023 si era inoltre destinata una quota dell’avanzo libero di 

amministrazione presunto al 31/12/2022, pari ad € 2.137.527,88, ad integrazione delle risorse di 
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cui sopra e si dava copertura ad ulteriori interventi programmati per l’anno 2023; risorse da 

utilizzarsi previa approvazione del Rendiconto 2022.  

La quota libera del risultato di amministrazione presunto infatti può essere utilizzata con il bilancio 

di previsione o con provvedimento di variazione di bilancio, solo a seguito dell’approvazione del 

rendiconto, per le finalità indicate in ordine di priorità a norma dell’art. 42 c. 6 D.lgs. 118/2011. 

Preso atto delle risultanze del Rendiconto 2022, il Consiglio di amministrazione, con Deliberazione 

n. 13 del 16/06/2023 ha approvato il provvedimento di variazione di bilancio che ha reso effettivo 

l’utilizzo dell’avanzo libero, accertato a chiusura dell’esercizio scorso. Tale provvedimento si è reso 

necessario per dare corso all’iter di affidamento e realizzazione degli investimenti aziendali più 

urgenti, in linea con gli obiettivi programmatici assunti dalla governance e secondo i 

cronoprogrammi indicati dall’esecutivo.  Si fa riferimento in particolare alle gare per l’affidamento 

dei lavori pubblici di ristrutturazione degli immobili Ca’ della Zorza e Ca’ Badoer e della fornitura 

dei mobili del Campus in Via Torino Mestre. 

La successiva elaborazione degli equilibri complessivamente condotta ai fini dell’assestamento al 

bilancio 2023, ha stabilito che l’avanzo libero di amministrazione accertato in sede del Rendiconto 

2022 pari ad € 2.846.486,35 venga destinato:  

  

- quanto a € 150.917,34 a salvaguardia degli equilibri di parte corrente per la 

copertura di spese a carattere non strutturale; 

- quanto ad € 2.695.569,01 destinati per la realizzazione di investimenti; 

 

Considerata la quota di avanzo libero presunto di € 2.137.527,88 già applicata al bilancio in sede di 

stesura del bilancio di previsione 2023, rimane da applicare un’ulteriore quota di avanzo libero di € 

558.041,13 da destinare ad investimenti da intraprendere nel corso del 2023. 

 

Con riferimento ai vincoli di destinazione sussistenti nel risultato di amministrazione al 

31/12/2022, si dà atto che la quota di € 325.674,19, quantificata con il rendiconto 2022 risulta 

vincolata, prudenzialmente, per eventuali spese che la chiusura definitiva del cantiere Adriatic 

dovesse abbisognare nel corso dell’esercizio 2023. Per avere un quadro completo rispetto il 

progetto di recupero della immobile sito in Marghera, si consideri che una cifra complessiva di € 

395.427,08 è già stata impegnata nel 2022, con esigibilità nel 2023, per la demolizione e direzione 

lavori da attuarsi con finalità di bonifica e messa in sicurezza del sito assicurandone la futura 

cantierabilità. 
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In questa sede, l’assestamento della quota vincolata presunta stanziata nel bilancio di previsione 

2023 di € 200.000,00 viene adeguata alle risultanze del rendiconto 2022 sulla base si una 

variazione di € 125.674,19. 

 

Di seguito si fornisce un quadro di sintesi che riassume i passaggi contabili fin qui esposti: 
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 PDCF  PDCF Descrizione  CAP  ART  O ggetto capitolo 

 FPV C/CAP (IMPEGNI 

2022 ESIGIBILITA'  

2023) 

 AVANZO  LIBERO  

PRESUNTO  

APPLICATO  CO N BIL 

PREV. 2023 

 TO TALE STANZIAMENTO  

PRIMA DELL'  

ASSESTAMENTO  

 VARIAZIONE APPORTATA 

CON ASSESTAMENTO 2023 

 STANZIAMENTO  

FINALE 

 FINALITA'  

INVESTIMENTO  

2.02.01.09.002
Fabbricati ad uso 

commerciale
651 2

ACQUISTO, COSTRUZIONE, SISTEMAZIONE IMMOBILI PER I 

SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI CON ECONOMIE 

DELL'AZIENDA 

376.379,83                           -                                                                 376.379,83                                  308.958,47                     685.338,30 

2.02.01.03.001 Mobili  e arredi per ufficio 661 4
ACQUISTI MOBILI PER I SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI 

CON ECONOMIE DELL'AZIENDA
48.800,00                             -                                                                   48.800,00                        48.800,00 

2.02.03.05.001

Incarichi professionali 

per la realizzazione di 

investimenti

661 10
INCARICHI PROFESSIONALI FINALIZZATI ALLA REALIZZAZIONE 

DI INVESTIMENTI PER I SERVIZI ISTITUZIONALI e GENERALI
                                               -                                      25.000,00                        25.000,00 

2.02.01.09.002
Fabbricati ad uso 

commerciale
731 2

ACQUISTO, COSTRUZIONE E SISTEMAZIONE IMMOBILI PER I 

SERVIZI DI RISTORAZIONE CON ECONOMIE DELL'AZIENDA
385.536,69                           1.013.509,29                                            1.399.045,98 -                                300.000,00                  1.099.045,98 

2.02.01.09.002
Fabbricati ad uso 

commerciale
771 2

ACQUISTO, COSTRUZIONE E SISTEMAZIONE IMMOBILI PER I 

SERVIZI BENEFICI AGLI STUDENTI, ORIENTAMENTO, 

CONSULENZA PSICOLOGICA, ATTIVITA' CULTURALI, 

RICREATIVE E TURISTICHE CON ECONOMIE DELL'AZIENDA

771.073,36                           527.018,59                                                1.298.091,95 -                                200.000,00                  1.098.091,95 

2.02.01.03.999 Mobili  e arredi n.a.c. 741 4
ACQUISTI MOBILI PER I SERVIZI DI RISTORAZIONE CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA
56.120,00                             -                                                                   56.120,00                        56.120,00 

2.02.01.03.001 Mobili  e arredi per ufficio 781 4

ACQUISTI MOBILI PER I SERVIZI BENEFICI AGLI STUDENTI, 

ORIENTAMENTO, CONSULENZA PSICOLOGICA, ATTIVITA' 

CULTURALI, RICREATIVE E TURISTICHE CON ECONOMIE 

DELL'AZIENDA

112.240,00                           -                                                                 112.240,00                     112.240,00 

2.02.03.05.001

Incarichi professionali 

per la realizzazione di 

investimenti

741 10
INCARICHI PROFESSIONALI FINALIZZATI ALLA REALIZZAZIONE 

DI INVESTIMENTI PER I SERVIZI DI RISTORAZIONE
                                   25.000,00                        25.000,00 

2.02.01.09.002
Fabbricati ad uso 

commerciale
785 2

SISTEMAZIONE IMMOBILE RESIDENZA UNIVERSITARIA 

ADRIATIC QUOTA CON ECONOMIE DELL'AZIENDA AD 

INTEGRAZIONE COFINANZIAMENTO IV BANDO L. 338/2000

308.632,02                                                140.000,00                               448.632,02                                  100.000,00                     548.632,02 

2.02.03.05.001

Incarichi professionali 

per la realizzazione di 

investimenti

785 1

INCARICHI PROFESSIONALI FINALIZZATI ALLA REALIZZAZIONE 

DI INVESTIMENTI PER LA RESIDENZA UNIVERSITARIA 

ADRIATIC, QUOTA CON ECONOMIE DELL'AZIENDA AD 

INTEGRAZIONE COFINANZIAMENTO IV BANDO L. 338/2000

86.795,06                                                     60.000,00                               146.795,06                                    25.674,19                     172.469,25 

2.02.01.07.999 Hardware n.a.c. 661 8
SPESE PER ACQUISTI HARDWARE E SOFTWARE PER I SERVIZI 

ISTITUZIONALI E GENERALI CON ECONOMIE DELL'AZIENDA
4.890,00                               -                                                                      4.890,00                          4.890,00 

 MANUTENZIONE 

LOCALI AREA 

ISTITUZIONALE 

2.02.01.03.002
Mobili e arredi per alloggi 

e pertinenze
701 4

ACQUISTI MOBILI PER I SERVIZI ABITATIVI CON ECONOMIE 

DELL'AZIENDA
162.260,00                           597.000,00                                                   759.260,00                                  400.000,00                  1.159.260,00 

 ACQUISTO MOBILI 

CAMPUS + 

TETTOIE+OASI 

2.02.01.04.002 Impianti 701 6
ACQUISTI IMPIANTI PER I SERVIZI ABITATIVI CON ECONOMIE 

DELL'AZIENDA
                                   85.000,00                        85.000,00 

 INT. IMPIANT SERV. 

ABITATIVI 

2.02.01.09.002
Fabbricati ad uso 

commerciale
691 2

ACQUISTO, COSTRUZIONE E SISTEMAZIONE IMMOBILI PER I 

SERVIZI ABITATIVI CON ECONOMIE DELL'AZIENDA
                                   50.000,00                        50.000,00 

 INT. IMMOBILI SERVIZI 

ABITATIVI 

2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 701 2
ACQUISTI ATTREZZATURE PER I SERVIZI ABITATIVI CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA 
                                   21.456,40                        21.456,40 

 ACQUISTO 

ATTREZZATURE SERVIZI 

ABITATIVI 

2.02.01.01.001
Mezzi di trasporto 

stradali
630 2

ACQUISTO DI MEZZI STRADALI PER I SERVIZI ABITATIVI CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA
                                   50.000,00                        50.000,00 

 ACQUISTO MEZZI DI 

TRASPORTO 

2.02.01.04.002 Impianti 781 6

ACQUISTI IMPIANTI PER I SERVIZI BENEFICI AGLI STUDENTI, 

ORIENTAMENTO, CONSULENZA PSICOLOGICA, ATTIVITA' 

CULTURALI, RICREATIVE E TURISTICHE CON ECONOMIE 

DELL'AZIENDA

                                   72.626,26                        72.626,26 

 RIFACIMENTO IMP. 

AREA BENEFICI AGLI 

STUDENTI 

2.02.01.04.002 Impianti 741 6
ACQUISTI IMPIANTI PER I SERVIZI DI RISTORAZIONE CON 

ECONOMIE DELL'AZIENDA
                                   20.000,00                        20.000,00 

 RIFACIMENTO IMP. 

RISTORAZIONE 

2.312.726,96                       2.337.527,88                 4.650.254,84                          683.715,32                                5.333.970,16                

INVESTIMENTI PROGRAMMATI BIENNIO 2022-2023

 RECUPERO CA' DELLA 

ZORZA ED EVENTUALI 

ALTRI INTERVENTI AREA 

ISTITUZIONALE 

 RECUPERO CA' BADOER  

ED EVENTUALI ALTRI 

INTERVENTI AREA 

BENEFICI AGLI STUDENTI 

E RISTORAZIONE 

 DEMOLIZIONE R.U. 

ADRIATIC - DIREZIONE 

LAVORI E ALTRO 

EVENTUALE 
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Il totale finale di € 5.533.970,16 differisce dal totale desumibile dagli schemi di bilancio al titolo 2 

“spese in conto capitale” pari ad € 5.337.010,16 per la quota di € 203.040,00 riferibile a quanto 

trasferito dall’Università di Ca’ Foscari a titolo di contributo MUR per l’allestimento dei mobili nel 

Campus di Via Torino, sulla base di quanto convenuto nel contratto tra le parti recepito con 

deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 32 del 05/12/2022. 

 

La manovra di assestamento al Titolo 2 investimenti del bilancio 2023 aggiorna pertanto le 

risultanze contabili di bilancio sulla base di quanto definito alla chiusura del Rendiconto 2022: 

 

Etichette di riga
STANZIAMENTO ATTUALE 

DI COMPETENZA 2023

 VARIAZIONE 

COMPETENZA CON 

ASSESTAMENTO 2023 

 STANZIAMENTO DI 

COMPETENZA FINALE

 2023 

  RESIDUI ATTUALI 

(BIL PREV. 2023) 

 RESIDUI AGGIORNATI 

(RENDICONTO 2022) 
 CASSA ATTUALE 2023   CASSA FINALE 2023 

INVESTIMENTI CON ECONOMIE DELL'AZIENDA 4.054.827,76                            558.041,13                               4.612.868,89                            85.669,31                                  208.447,34                               4.196.163,11                            4.821.316,23                            

INVESTIMENTI CON FINANZIAMENTI VINCOLATI 203.040,00                               203.040,00                               -                                              -                                              203.040,00                               203.040,00                               

MAN. STR. ADRIATIC CON ECONOMIE AZIENDA 595.427,08                               125.674,19                               721.101,27                               170.254,88                               145.047,17                               328.288,96                               866.148,44                               

TITOLO 2 - Spese in conto capitale 4.853.294,84                         683.715,32                             5.537.010,16                         255.924,19                             353.494,51                             4.727.492,07                         5.890.504,67                          
 

 

Di seguito si fornisce una rappresentazione più esaustiva della manovra di assestamento rispetto 

tutti gli aggregati della spesa distinta per titolo – macroaggregato (tabella 3): 
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Etichette di riga
STANZIAMENTO ATTUALE 

DI COMPETENZA 2023

 VARIAZIONE 

COMPETENZA CON 

ASSESTAMENTO 2023 

 STANZIAMENTO DI 

COMPETENZA FINALE

 2023 

  RESIDUI ATTUALI 

(BIL PREV. 2023) 

 RESIDUI AGGIORNATI 

(RENDICONTO 2022) 

 CASSA ATTUALE 

2023 

  CASSA FINALE 

2023 

TITOLO 1 - Spese correnti 6.354.273,39                         242.679,38-                           6.111.594,01                         2.953.822,93                         2.655.675,31                         9.163.134,61    8.767.269,32         

ALTRE SPESE DEL PERSONALE 11.000,00                                  11.000,00                                  2.985,00                                    3.079,57                                    14.385,00             14.079,57                  

ALTRE SPESE DI RISTORAZIONE 3.500,00                                    3.500,00                                    5.916,00                                    1.464,00                                    9.416,00               4.964,00                    

ALTRE SPESE PER IL PERSONALE 37.484,00                                  8.000,00-                                  29.484,00                                  5.957,50                                    10.280,53                                  43.990,50             39.764,53                  

ALTRE SPESE PER STIPENDI 73.910,00                                  3.950,00-                                  69.960,00                                  -                                              7,02                                            73.910,00             69.967,02                  

ALTRE VARIE 105.158,00                               38.386,57                                143.544,57                               36.203,28                                  23.043,45                                  142.225,75          166.588,02               

ALTRI BENEFICI AGLI STUDENTI 16.490,00                                  16.490,00                                  25.531,66                                  23.041,66                                  42.021,66             39.531,66                  

ALTRI SERVIZI AGLI STUDENTI 1.700,00                                    1.700,00                                    -                                              -                                              1.700,00               1.700,00                    

ASSICURAZIONI 18.171,00                                  3.400,00                                  21.571,00                                  -                                              -                                              18.171,00             21.571,00                  

BORSE DI STUDIO 897.500,00                               398,00-                                     897.102,00                               642.770,06                               554.560,46                               1.540.270,06       1.451.662,46            

FISCALI 298.823,94                               15.954,30-                                282.869,64                               10.000,01                                  6.738,57                                    308.823,95          289.608,21               

FONDI 443.341,70                               22.428,05-                                420.913,65                               -                                              -                                              443.341,70          420.913,65               

FONDI VINCOLATI -                                              -                                              -                                              -                                              -                         -                              

LOCAZIONE 126.100,00                               6.268,00                                  132.368,00                               17.898,65                                  17.757,88                                  143.998,65          150.125,88               

MANUTENZIONI 93.796,70                                  25.300,00                                119.096,70                               57.600,00                                  59.759,27                                  140.830,02          178.855,97               

NO 1.346,01                                    1.346,01                                    1.583.155,07                            1.510.605,45                            1.560.887,59       1.511.951,46            

PROGETTO EU -                                              -                                              33.883,79                                  0,93                                            33.883,79             0,93                            

RIMBORSI 106.000,00                               25.859,44                                131.859,44                               65.619,47                                  101.060,31                               171.619,47          232.919,75               

SERVIZI IN APPALTO 141.582,05                               9.000,72-                                  132.581,33                               21.040,00                                  21.725,97                                  162.622,05          154.307,30               

SERVIZI INFORMATICI 160.554,50                               1.000,00                                  161.554,50                               70.050,08                                  29.511,20                                  234.445,08          191.065,70               

SERVIZI SPECIALISTICI 91.268,20                                  1.157,62                                  92.425,82                                  131.988,42                               26.591,27                                  223.256,62          119.017,09               

SPESE ISTITUZIONALI 101.299,92                               101.299,92                               36.766,66                                  10.784,70                                  138.066,58          112.084,62               

SPESE ORG. ISTIT. 188.370,51                               2.615,00-                                  185.755,51                               21.035,47                                  7.337,15                                    199.765,47          193.092,66               

SPESE RISTORAZIONE 946.079,85                               946.079,85                               125.000,00                               184.767,31                               1.071.079,85       1.130.847,16            

STIPENDI 1.870.256,00                            43.545,06                                1.913.801,06                            20,10                                          1.781,26                                    1.763.481,10       1.915.582,32            

UTENZE 620.541,01                               325.250,00-                             295.291,01                               60.401,71                                  61.777,35                                  680.942,72          357.068,36               

TITOLO 2 - Spese in conto capitale 4.853.294,84                         683.715,32                           5.537.010,16                         255.924,19                             353.494,51                             4.727.492,07    5.890.504,67         

INVESTIMENTI CON ECONOMIE DELL'AZIENDA 4.054.827,76                            558.041,13                             4.612.868,89                            85.669,31                                  208.447,34                               4.196.163,11       4.821.316,23            

INVESTIMENTI CON FINANZIAMENTI VINCOLATI 203.040,00                               203.040,00                               -                                              -                                              203.040,00          203.040,00               

MAN. STR. ADRIATIC CON ECONOMIE AZIENDA 595.427,08                               125.674,19                             721.101,27                               170.254,88                               145.047,17                               328.288,96          866.148,44               

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti -                                             -                                             -                                             -                                             -                        -                             

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                                             -                                             -                                             -                                             -                        -                             

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 2.126.000,00                         2.126.000,00                         397.064,45                             324.327,21                             2.523.064,45    2.450.327,21         

Totale complessivo 13.333.568,23                      441.035,94                           13.774.604,17                      3.606.811,57                         3.333.497,03                         16.413.691,13 17.108.101,20      
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8. Equilibri di bilancio 
 
Il bilancio di gestione 2023-2025 assestato è deliberato in pareggio finanziario complessivo per la 

competenza e dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione. Per la previsione di cassa, il bilancio 

deve garantire un fondo cassa finale non negativo. 

 

Il bilancio di previsione per effetto delle citate variazioni pareggia in: 

 

€   13.774.604,17 per l’anno 2023; 

€      8.076.540,00 per l’anno 2024; 

€      8.076.540,00 per l’anno 2025; 

 

Con riferimento agli equilibri di bilancio si da atto del rispetto del pareggio sia nella parte corrente 

che in parte capitale: 

 

Equilibri di parte corrente

Descrizione Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

titolo 1 delle entrate -   -   -   

titolo 2 delle entrate 3.007.156,52 3.287.470,00 3.287.470,00

titolo 3 delle entrate 2.459.414,84 2.663.070,00 2.663.070,00

totale titoli 1+2+3 delle entrate 5.466.571,36 5.950.540,00 5.950.540,00

totale titolo 1 delle spese 6.111.594,01 5.950.540,00 5.950.540,00

spese correnti coperte da Fpv di parte corrente 144.961,71 -                                  -                                  

spese correnti coperte da AVANZO (*) 500.060,94 -                                  -                                  

totale spese correnti copete da entrate correnti 5.466.571,36 5.950.540,00 5.950.540,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00

(*) La quota di AVANZO applicata al bilabcio 2023  comprende:

utilizzo risultato presunto di amministrazione per il 

finanziamento di spese correnti (*) 
150.917,34                     

fondo vincolato 'Decreto Bersani' 13.664,31                       

fondo rischi 200.000,00                     

fondo crediti dubbia esigibilita' 120.492,15                     

fondo premilita' dipendenti 14.987,14                       

totale a riscontro 500.060,94                  

Avanzo libero applicato al bilancio 2023 a 

salvaguardia equilibri di parte corrente - spese 

correnti a carattere straordianrio

quota di avanzo accantonato

quota di avanzo accantonato

quota di avanzo accantonato

quota di avanzo accantonato
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Equilibri di parte capitale

Descrizione Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

AVANZO (*) a copertura di investimenti 3.021.243,20 -   -   

Fpv di parte capitale a copertura di investimenti 2.312.726,96

Entrate Titoli 4.00 203.040,00                     -                                    -   

TOTALE ENTRATE DESTINATE AD INVESTIMENTI 5.537.010,16 -                                 -                                 

TOTALE Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale 5.537.010,16 0 -   

(*) La quota di AVANZO applicata al bilabcio 2023  comprende:

utilizzo risultato avanzo di amministrazione per il 

finanziamento di spese di investimento  
2.695.569,01                  

utilizzo risultato avanzo di amministrazione vincolato per il 

finanziamento di spese di investimento  
325.674,19                     

totale a riscontro 3.021.243,20               

Avanzo Vincolato alla realizzazione di 

investimenti per la residenza universitaria 

Adriatic, quota con economie dell'azienda 

Avanzo libero applicato al bilancio 2023 per la 

realizzazione di investimenti 

 
 

L’equilibrio di parte corrente e di parte capitale è dimostrato in dettaglio nel prospetto denominato 

Allegato n. 9  - Bilancio di previsione al D.Lgs 118/2022  - Equilibri di bilancio.  
 

 
 
 

9. RAPPRESENTAZIONE DELLE VARIAZIONI APPORTATE AI RESIDUI  
 
Al fine di adeguare la consistenza dei residui attivi e passivi al 31/12/2022 in base alle risultanze 

stabilite con il Rendiconto 2022, le previsioni effettuate in sede di stesura del Bilancio di Previsione 

2023-2025, vengono aggiornate per mezzo delle seguenti variazioni:  
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IL RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI Importi al 31/12/2022

Totale Residui attivi 889.013,84

Totale Residui passivi 3.333.497,03

RESIDUI ATTIVI 
Residui iniziali presunti al 

31/12/2022

variazione con 

assestamento 2023

Residui al 31/12/2022 

(assestati in base a 

Rendiconto 2022)

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
                                                         -                                           -                                                    -     

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti                                        122.173,93                       160.546,75                                282.720,68   

TITOLO 3 - Entrate extratributarie                                        482.221,22                            3.629,21                                485.850,43   

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale                                       -                                                    -     

TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie                                                          -                                           -                                                    -     

TITOLO 6 - Accensione prestiti                                                          -                                           -                                                    -     

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                                                          -                                           -     

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro                                           18.676,56                       101.766,17                                120.442,73   

TOTALE RESIDUI ATTIVI 623.071,71 265.942,13 889.013,84

RESIDUI PASSIVI 
Residui iniziali presunti al 

31/12/2022

variazione con 

assestamento 2023

Residui al 31/12/2022 

(assestati in base a 

Rendiconto 2022)

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI                                     2.953.822,93   -                   298.147,62                             2.655.675,31   

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE                                        255.924,19                          97.570,32                                353.494,51   

TITOLO 3 - SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' 

FINANZIARIE
                                                         -                                           -                                                    -     

TITOLO 4 - RIMBORSI DI PRESTITI                                                          -                                           -                                                    -     

TITOLO 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 

ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE
                                                         -                                           -                                                    -     

TITOLO 7 - SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO                                        397.064,45   -                     72.737,24                                324.327,21   

TOTALE RESIDUI PASSIVI 3.606.811,57 -273.314,54 3.333.497,03

 
 

 
10. CONCORDANZA TRA LE ENTRATE E LE SPESE CORRENTI CON 

DESTINAZIONE VINCOLATA 
 

 La tabella che segue rappresenta e dimostra la precisa corrispondenza tra le entrate e le spese correnti 

riguardanti contributi con destinazione vincolata. 
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DESCRIZIONE

CAP/ART IMPORTO CAP/ART IMPORTO

TASSA REGIONALE  

VINCOLATO A BORSA DI STUDIO

VINCOLATO A EVENTUALE RESTITUZIONE DELLA TASSA 501/6 40.000,00

FONDO INTEGRATIVO STATALE 

VINCOLATO A BORSE DI STUDIO  

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI

 VINCOLATI A BORSE DI STUDIO 

RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI 

VINCOLATI AL SOSTEGNO MOBILITA’ INTERNAZIONALE

RISORSE DERIVANTI DA REVOCHE BORSE DI STUDIO/TASSA REGIONALE/BENEFICI NON DOVUTI

 VINCOLATI A BORSE DI STUDIO 

937.102,00 937.102,00TOTALE 

120/8 250.000,00 501/5 250.000,00

120/10 2.102,00 501/24 2.102,00

90/10 35.000,00 501/7 35.000,00

120/4 350.000,00 501/2 350.000,00

ENTRATA SPESA

120/12 300.000,00 501/4 260.000,00

 
 
 

11. DICHIARAZIONI 

a. ESU non ha propri enti ed organismi strumentali 

b. ESU non ha garanzie principali o sussidiarie prestate a favore di enti e di altri soggetti ai 

sensi delle leggi vigenti;  

c. ESU non possiede partecipazioni;  

d. Al momento della stesura del presente documento non sono previsti operazioni di acquisto 

e/o vendite immobiliari. 
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Pagina    1BILANCIO DI GESTIONE
ENTRATE

28/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

1.000

1.101

1.000

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa
Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi 
assimilati

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 0,00

 0,00

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 0,00

 0,00

2023

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

competenza

competenza

 0,00

 0,00

cassa

cassa

TITOLO TIPOLOGIA

 144.961,71Fondo pluriennale vincolato per spese correnti
 2.312.726,96Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

competenza 
competenza 

 0,00
Utilizzo avanzo di Amministrazione  3.521.304,14
- di cui avanzo vincolato utilizzato anticipatamente

competenza 
competenza 

Fondo di cassa all'1/1/2023  8.423.476,00cassa

2024 2025

 139.333,51
 117.115,00

 0,00
 5.117.997,67

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 7.845.717,42

 0,00

 0,00
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Pagina    2BILANCIO DI GESTIONE
ENTRATE

28/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

2.000

2.101

2.105

2.000

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

DENOMINAZIONE

 246.697,30

 36.023,38

 282.720,68

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 3.250.206,14

 18.400,46

 3.268.606,60

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 3.007.156,52

 0,00

 3.007.156,52

2023

 3.287.470,00

 0,00

 3.287.470,00

 3.287.470,00

 0,00

 3.287.470,00

competenza

competenza

competenza

 3.253.853,82

 36.023,38

 3.289.877,20

cassa

cassa

cassa

TITOLO TIPOLOGIA

2024 2025

 3.291.608,05

 202.481,73

 3.494.089,78
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Pagina    3BILANCIO DI GESTIONE
ENTRATE

28/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

3.000

3.100

3.300

3.500

3.000

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni

Tipologia 300 - Interessi attivi

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie

DENOMINAZIONE

 191.699,36

 0,00

 294.151,07

 485.850,43

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 1.873.338,93

 0,00

 360.956,41

 2.234.295,34

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 1.999.691,98

 0,00

 459.722,86

 2.459.414,84

2023

 2.313.720,00

 0,00

 349.350,00

 2.663.070,00

 2.313.720,00

 0,00

 349.350,00

 2.663.070,00

competenza

competenza

competenza

competenza

 2.191.391,34

 0,00

 753.873,93

 2.945.265,27

cassa

cassa

cassa

cassa

TITOLO TIPOLOGIA

2024 2025

 2.088.360,60

 0,00

 699.287,41

 2.787.648,01
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4.000

4.200

4.400

4.000

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni 
materiali e immateriali

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

 0,00

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 2.281.428,80

 0,00

 2.281.428,80

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 203.040,00

 0,00

 203.040,00

2023

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

competenza

competenza

competenza

 203.040,00

 0,00

 203.040,00

cassa

cassa

cassa

TITOLO TIPOLOGIA

2024 2025

 2.281.428,80

 0,00

 2.281.428,80
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6.000

6.200

6.000

TITOLO 6 - Accensione prestiti

Tipologia 200 - Accensione Prestiti a breve 
termine

Totale TITOLO 6 - Accensione prestiti

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 0,00

 0,00

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 0,00

 0,00

2023

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

competenza

competenza

 0,00

 0,00

cassa

cassa

TITOLO TIPOLOGIA

2024 2025

 0,00

 0,00
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7.000

7.100

7.000

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere
Tipologia 100 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

Totale TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 0,00

 0,00

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 0,00

 0,00

2023

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

competenza

competenza

 0,00

 0,00

cassa

cassa

TITOLO TIPOLOGIA

2024 2025

 0,00

 0,00
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9.000

9.100

9.200

9.000

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di 
giro
Tipologia 100 - Entrate per partite di giro

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e 
partite di giro

DENOMINAZIONE

 4.731,50

 115.711,23

 120.442,73

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 880.000,00

 1.346.000,00

 2.226.000,00

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 880.000,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

2023

 880.000,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 880.000,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

competenza

competenza

competenza

 884.731,50

 1.361.711,23

 2.246.442,73

cassa

cassa

cassa

TITOLO TIPOLOGIA

2024 2025

Totale Titoli

Totale Generale delle Entrate

 889.013,84

 889.013,84

competenza

competenza

cassa

cassa

 10.010.330,74

 15.384.776,92

 7.795.611,36

 13.774.604,17

 8.684.625,20

 17.108.101,20

 8.076.540,00

 8.076.540,00

 8.076.540,00

 8.076.540,00

 883.364,59

 1.422.377,59

 2.305.742,18

 10.868.908,77

 18.714.626,19
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1

2

3

4

6

7

9

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

TITOLO 6 - Accensione prestiti

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

Totale Titoli

Totale Generale delle Entrate

DENOMINAZIONE

 0,00

 282.720,68

 485.850,43

 0,00

 0,00

 0,00

 120.442,73

 889.013,84

 889.013,84

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 0,00

 3.268.606,60

 2.234.295,34

 2.281.428,80

 0,00

 0,00

 2.226.000,00

 10.010.330,74

 15.384.776,92

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 0,00

 3.007.156,52

 2.459.414,84

 203.040,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 7.795.611,36

 13.774.604,17

2023

 0,00

 3.287.470,00

 2.663.070,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 8.076.540,00

 0,00

 3.287.470,00

 2.663.070,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 8.076.540,00

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

 0,00

 3.289.877,20

 2.945.265,27

 203.040,00

 0,00

 0,00

 2.246.442,73

 8.684.625,20

 17.108.101,20

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

TITOLO

 144.961,71Fondo pluriennale vincolato per spese correnti
 2.312.726,96Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

competenza 
competenza 

 0,00
Utilizzo avanzo di Amministrazione  3.521.304,14
- di cui avanzo vincolato utilizzato anticipatamente

competenza 
competenza 

Fondo di cassa all'1/1/2023  8.423.476,00cassa

2024 2025

 139.333,51
 117.115,00

 0,00
 5.117.997,67

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 7.845.717,42

 0,00

 3.494.089,78

 2.787.648,01

 2.281.428,80

 0,00

 0,00

 2.305.742,18

 10.868.908,77

 18.714.626,19
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DENOMINAZIONE
di cui entrate
non ricorrentiTotale

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA

1.000.00

1.101.00
1.101.46

1.000.00

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi assimilati
Categoria 46 - Tassa regionale per il diritto allo studio universitario

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

di cui entrate
non ricorrentiTotale

di cui entrate
non ricorrentiTotale

 2023  2024  2025
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DENOMINAZIONE
di cui entrate
non ricorrentiTotale

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA

2.000.00

2.101.00
2.101.01
2.101.02

2.105.00

2.105.01

2.000.00

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
Categoria 1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali
Categoria 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo
Categoria 1 -  Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

 3.007.156,52
 0,00

 3.007.156,52

 0,00

 0,00

 3.007.156,52

 300.000,00
 0,00

 300.000,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 3.287.470,00
 0,00

 3.287.470,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 300.000,00
 0,00

 300.000,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 3.287.470,00
 0,00

 3.287.470,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 300.000,00
 0,00

 300.000,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

di cui entrate
non ricorrentiTotale

di cui entrate
non ricorrentiTotale

 2023  2024  2025
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ENTI LOCALI
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DENOMINAZIONE
di cui entrate
non ricorrentiTotale

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA

3.000.00

3.100.00

3.102.00
3.103.00

3.300.00
3.303.00

3.500.00
3.501.00
3.502.00
3.599.00

3.000.00

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni
Categoria 2 - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi
Categoria 3 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Tipologia 300 - Interessi attivi
Categoria 3 - Altri interessi attivi

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti
Categoria 1 - Indennizzi di assicurazione
Categoria 2 - Rimborsi in entrata
Categoria 99 - Altre entrate correnti n.a.c.

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie

 1.999.691,98

 1.999.691,98
 0,00

 0,00
 0,00

 459.722,86
 0,00

 55.000,00
 404.722,86

 2.459.414,84

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 134.000,00
 0,00
 0,00

 134.000,00

 134.000,00

 2.313.720,00

 2.313.720,00
 0,00

 0,00
 0,00

 349.350,00
 0,00

 30.000,00
 319.350,00

 2.663.070,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 134.000,00
 0,00
 0,00

 134.000,00

 134.000,00

 2.313.720,00

 2.313.720,00
 0,00

 0,00
 0,00

 349.350,00
 0,00

 30.000,00
 319.350,00

 2.663.070,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 134.000,00
 0,00
 0,00

 134.000,00

 134.000,00

di cui entrate
non ricorrentiTotale

di cui entrate
non ricorrentiTotale

 2023  2024  2025
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DENOMINAZIONE
di cui entrate
non ricorrentiTotale

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA

4.000.00

4.200.00
4.201.00

4.400.00
4.401.00

4.000.00

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti
Categoria 1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali
Categoria 1 - Alienazione di beni materiali

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

 203.040,00
 203.040,00

 0,00
 0,00

 203.040,00

 203.040,00
 203.040,00

 0,00
 0,00

 203.040,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

di cui entrate
non ricorrentiTotale

di cui entrate
non ricorrentiTotale

 2023  2024  2025
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ENTI LOCALI

28/06/2023

DENOMINAZIONE
di cui entrate
non ricorrentiTotale

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA

6.000.00

6.200.00
6.201.00

6.000.00

TITOLO 6 - Accensione prestiti

Tipologia 200 - Accensione Prestiti a breve termine
Categoria 1 - Finanziamenti a breve termine

Totale TITOLO 6 - Accensione prestiti

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

di cui entrate
non ricorrentiTotale

di cui entrate
non ricorrentiTotale

 2023  2024  2025
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ENTI LOCALI

28/06/2023

DENOMINAZIONE
di cui entrate
non ricorrentiTotale

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA

7.000.00

7.100.00
7.101.00

7.000.00

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia 100 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
Categoria 1 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Totale TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

 0,00
 0,00

 0,00

di cui entrate
non ricorrentiTotale

di cui entrate
non ricorrentiTotale

 2023  2024  2025
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ENTI LOCALI
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DENOMINAZIONE
di cui entrate
non ricorrentiTotale

TITOLO 
TIPOLOGIA 
CATEGORIA

9.000.00

9.100.00
9.101.00
9.102.00
9.103.00

9.200.00
9.204.00
9.205.00
9.299.00

9.000.00

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia 100 - Entrate per partite di giro
Categoria 1 - Altre ritenute
Categoria 2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente
Categoria 3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi
Categoria 4 - Depositi di/presso terzi
Categoria 5 - Riscossione imposte e tributi per conto terzi
Categoria 99 - Altre entrate per conto terzi

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

 880.000,00
 300.000,00
 550.000,00

 30.000,00

 1.246.000,00
 340.000,00
 300.800,00
 605.200,00

 2.126.000,00

 880.000,00
 300.000,00
 550.000,00

 30.000,00

 1.246.000,00
 340.000,00
 300.800,00
 605.200,00

 2.126.000,00

 880.000,00
 300.000,00
 550.000,00

 30.000,00

 1.246.000,00
 340.000,00
 300.800,00
 605.200,00

 2.126.000,00

 880.000,00
 300.000,00
 550.000,00

 30.000,00

 1.246.000,00
 340.000,00
 300.800,00
 605.200,00

 2.126.000,00

 880.000,00
 300.000,00
 550.000,00

 30.000,00

 1.246.000,00
 340.000,00
 300.800,00
 605.200,00

 2.126.000,00

 880.000,00
 300.000,00
 550.000,00

 30.000,00

 1.246.000,00
 340.000,00
 300.800,00
 605.200,00

 2.126.000,00

di cui entrate
non ricorrentiTotale

di cui entrate
non ricorrentiTotale

 2023  2024  2025

Totale Titoli  7.795.611,36  2.763.040,00  8.076.540,00  2.560.000,00  8.076.540,00  2.560.000,00
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SPESE

04.00.0

04.07.0

04.07.1

04.07.2

04.07.0

04.00.0

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

 MISSIONE 04 - Istruzione e diritto 
allo studio

PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

Totale PROGRAMMA 7 - Diritto allo 
studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione e 
diritto allo studio

DENOMINAZIONE

 2.655.675,31

 353.494,51

 3.009.169,82

 3.009.169,82

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 5.849.955,18

 6.881.548,16

 12.731.503,34

 12.731.503,34

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 5.690.680,36

 5.537.010,16

 11.227.690,52

 11.227.690,52

2023

 5.912.184,91

 0,00

 5.912.184,91

 5.912.184,91

 744.172,28

 2.329.086,96

 3.073.259,24

 3.073.259,24

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

cassa

cassa

cassa

cassa

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

 8.346.355,67

 5.890.504,67

 14.236.860,34

 14.236.860,34

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00 

 0,00 

 0,00 

 0,00 

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  0,00  0,00

 5.912.184,91

 0,00

 5.912.184,91

 5.912.184,91

 360.579,62

 0,00

 360.579,62

 360.579,62

 59.595,87

 0,00

 59.595,87

 59.595,87

2024 2025

 0,00

 8.694.436,23

 6.957.891,50

 15.652.327,73

 15.652.327,73
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SPESE

20.00.0

20.01.0

20.01.1

20.01.0

20.02.0

20.02.1

20.02.0

20.03.0

20.03.1

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

 MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 1 - Fondo di 
riserva

PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di 
dubbia esigibilita'

TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 2 - Fondo 
crediti di dubbia esigibilita'

PROGRAMMA 3 - Altri fondi

TITOLO 1 - Spese correnti

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 37.265,55

 37.265,55

 176.343,72

 176.343,72

 213.664,31

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 67.821,11

 67.821,11

 139.428,23

 139.428,23

 213.664,31

2023

 30.000,00

 30.000,00

 8.355,09

 8.355,09

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

 67.821,11

 67.821,11

 139.428,23

 139.428,23

 213.664,31

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00 

 0,00 

 0,00 

 0,00 

 0,00 

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 30.000,00

 30.000,00

 8.355,09

 8.355,09

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

2024 2025

 37.265,55

 37.265,55

 176.343,72

 176.343,72

 213.664,31
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SPESE

20.03.0

20.00.0

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

Totale PROGRAMMA 3 - Altri fondi

Totale  MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 213.664,31

 427.273,58

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 213.664,31

 420.913,65

2023

 0,00

 38.355,09

 0,00

 0,00

di competenza

di competenza

di cui impegnato

di cui impegnato

cassa

cassa

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

 213.664,31

 420.913,65

 0,00

 0,00

 0,00 

 0,00 

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 38.355,09

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

2024 2025

 213.664,31

 427.273,58
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28/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SPESE

60.00.0

60.01.0

60.01.5

60.01.0

60.00.0

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

 MISSIONE 60 - Anticipazioni 
finanziarie

PROGRAMMA 1 - Restituzione 
anticipazione di tesoreria

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni 
da istituto tesoriere/cassiere

Totale PROGRAMMA 1 - 
Restituzione anticipazione di 
tesoreria

Totale  MISSIONE 60 - Anticipazioni 
finanziarie

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

 0,00

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 0,00

 0,00

 0,00

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 0,00

 0,00

 0,00

2023

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

di competenza

di competenza

di competenza

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

cassa

cassa

cassa

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00 

 0,00 

 0,00 

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

2024 2025

 0,00

 0,00

 0,00

60
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SPESE

99.00.0

99.01.0

99.01.4

99.01.7

99.01.0

99.00.0

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

 MISSIONE 99 - Servizi per conto 
terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto 
terzi e Partite di giro

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per 
conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per 
conto terzi

DENOMINAZIONE

 0,00

 324.327,21

 324.327,21

 324.327,21

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 0,00

 2.226.000,00

 2.226.000,00

 2.226.000,00

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 0,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

2023

 0,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

cassa

cassa

cassa

cassa

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

 0,00

 2.450.327,21

 2.450.327,21

 2.450.327,21

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00 

 0,00 

 0,00 

 0,00 

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

2024 2025

Totale Missioni

Totale Generale delle Spese

 3.333.497,03

 3.333.497,03

 15.384.776,92

 15.384.776,92

 13.774.604,17

 13.774.604,17

 8.076.540,00

 8.076.540,00

 3.073.259,24

 3.073.259,24

di competenza

di competenza

di cui impegnato

di cui impegnato

cassa

cassa

di cui fondo plu.vinc.

di cui fondo plu.vinc.

 17.108.101,20

 17.108.101,20

 0,00

 0,00

 0,00 

 0,00 

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 8.076.540,00

 8.076.540,00

 360.579,62

 360.579,62

 59.595,87

 59.595,87

 0,00

 2.635.024,88

 2.635.024,88

 2.635.024,88

 18.714.626,19

 18.714.626,19
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI
28/06/2023

1

2

4

5

7

TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite 
di giro

Totale Titoli

DENOMINAZIONE

 2.655.675,31

 353.494,51

 0,00

 0,00

 324.327,21

 3.333.497,03

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 6.277.228,76

 6.881.548,16

 0,00

 0,00

 2.226.000,00

 15.384.776,92

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 6.111.594,01

 5.537.010,16

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 13.774.604,17

2023

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 744.172,28

 2.329.086,96

 0,00

 0,00

 0,00

 3.073.259,24

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

 8.767.269,32

 5.890.504,67

 0,00

 0,00

 2.450.327,21

 17.108.101,20

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

TITOLO

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

 360.579,62

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 360.579,62

 59.595,87

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 59.595,87

20252024

 9.121.709,81

 6.957.891,50

 0,00

 0,00

 2.635.024,88

 18.714.626,19
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Totale Generale delle Spese

DENOMINAZIONE

 3.333.497,03

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 15.384.776,92

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 13.774.604,17

2023

 8.076.540,00  8.076.540,00
 3.073.259,24

di competenza
di cui impegnato

cassa
di cui f. plu.vinc.

 17.108.101,20
 0,00 0,00  0,00  0,00

TITOLO

 360.579,62  59.595,87

20252024

 18.714.626,19
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONE
28/06/2023

04

20

60

99

 MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo 
studio

 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

 MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

Totale Missioni

Totale Generale delle Spese

DENOMINAZIONE

 3.009.169,82

 0,00

 0,00

 324.327,21

 3.333.497,03

 3.333.497,03

RESIDUI  AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
2022

 12.731.503,34

 427.273,58

 0,00

 2.226.000,00

 15.384.776,92

 15.384.776,92

PREVISIONI 
DEFINITIVE 

DELL'ANNO 2022 

 11.227.690,52

 420.913,65

 0,00

 2.126.000,00

 13.774.604,17

 13.774.604,17

2023

 5.912.184,91

 38.355,09

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 8.076.540,00

 5.912.184,91

 38.355,09

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 8.076.540,00

 3.073.259,24

 0,00

 0,00

 0,00

 3.073.259,24

 3.073.259,24

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di competenza

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

di cui impegnato

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

di cui f. plu.vinc.

 14.236.860,34

 420.913,65

 0,00

 2.450.327,21

 17.108.101,20

 17.108.101,20

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

MISSIONE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

 360.579,62

 0,00

 0,00

 0,00

 360.579,62

 360.579,62

 59.595,87

 0,00

 0,00

 0,00

 59.595,87

 59.595,87

20252024

 15.652.327,73

 427.273,58

 0,00

 2.635.024,88

 18.714.626,19

 18.714.626,19
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SPESE CORRENTI

30/06/20232023

101 102 103 104 107 108 110 100

MISSIONI E PROGRAMMI \ 
MACROAGGREGATI

Redditi da 
lavoro 

dipendente

Imposte e 
tasse a carico

dell'ente
Acquisto beni e 

servizi
Trasferimenti 

correnti
Interessi 
passivi

Altre spese per 
redditi da 
capitale

Altre spese 
correnti Totale

 1.948.420,06

 1.948.420,06

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.948.420,06

 216.951,61

 216.951,61

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 216.951,61

 2.253.410,55

 2.253.410,55

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.253.410,55

 901.292,00

 901.292,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 901.292,00

 750,00

 750,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 750,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 5.690.680,36

 5.690.680,36

 67.821,11

 139.428,23

 213.664,31

 420.913,65

 6.111.594,01

 283.856,14

 283.856,14

 67.821,11

 139.428,23

 213.664,31

 420.913,65

 704.769,79

04

07

20

01

02

03

 MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo 
studio

PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione e 
diritto allo studio

 MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia
esigibilita'

PROGRAMMA 3 - Altri fondi

Totale  MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

Totale Macroaggregati

Rimborsi 
e poste 

corretirve 

 86.000,00

 86.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 86.000,00

109

65
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SPESE CORRENTI

30/06/20232024

101 102 103 104 107 108 110 100

MISSIONI E PROGRAMMI \ 
MACROAGGREGATI

Redditi da 
lavoro 

dipendente

Imposte e 
tasse a carico

dell'ente
Acquisto beni e 

servizi
Trasferimenti 

correnti
Interessi 
passivi

Altre spese per 
redditi da 
capitale

Altre spese 
correnti Totale

 1.724.240,00

 1.724.240,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.724.240,00

 261.197,00

 261.197,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 261.197,00

 2.742.886,91

 2.742.886,91

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.742.886,91

 876.690,00

 876.690,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 876.690,00

 750,00

 750,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 750,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 5.912.184,91

 5.912.184,91

 30.000,00

 8.355,09

 0,00

 38.355,09

 5.950.540,00

 240.421,00

 240.421,00

 30.000,00

 8.355,09

 0,00

 38.355,09

 278.776,09

04

07

20

01

02

03

 MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo 
studio

PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione e 
diritto allo studio

 MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia
esigibilita'

PROGRAMMA 3 - Altri fondi

Totale  MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

Totale Macroaggregati

Rimborsi 
e poste 

corretirve 

 66.000,00

 66.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 66.000,00

109

66
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SPESE CORRENTI

30/06/20232025

101 102 103 104 107 108 110 100

MISSIONI E PROGRAMMI \ 
MACROAGGREGATI

Redditi da 
lavoro 

dipendente

Imposte e 
tasse a carico

dell'ente
Acquisto beni e 

servizi
Trasferimenti 

correnti
Interessi 
passivi

Altre spese per 
redditi da 
capitale

Altre spese 
correnti Totale

 1.708.640,00

 1.708.640,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.708.640,00

 261.197,00

 261.197,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 261.197,00

 2.758.486,91

 2.758.486,91

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.758.486,91

 876.690,00

 876.690,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 876.690,00

 750,00

 750,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 750,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 5.912.184,91

 5.912.184,91

 30.000,00

 8.355,09

 0,00

 38.355,09

 5.950.540,00

 240.421,00

 240.421,00

 30.000,00

 8.355,09

 0,00

 38.355,09

 278.776,09

04

07

20

01

02

03

 MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo 
studio

PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione e 
diritto allo studio

 MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia
esigibilita'

PROGRAMMA 3 - Altri fondi

Totale  MISSIONE 20 - Fondi e 
accantonamenti

Totale Macroaggregati

Rimborsi 
e poste 

corretirve 

 66.000,00

 66.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 66.000,00

109

67
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
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SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

30/06/20232023

201 202 203 205 301 302 303 300

MISSIONI E PROGRAMMI \ 
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a 

carico dell'ente
Investimenti 
fissi lordi e 
acquisto di 

terreni

Contributi 
agli 

investimenti

Altri 
trasferimenti in
conto capitale

Acquisizioni 
di attività 
finanziarie

Concessione 
crediti di 

breve termine

Concessione 
crediti di 

medio-lungo 
termine

Altre spese 
per 

incremento di
attività 

finanziarie

 0,00

 0,00

 0,00

 5.537.010,16

 5.537.010,16

 5.537.010,16

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

04 -  MISSIONE 04 - Istruzione e 
diritto allo studio

07 - PROGRAMMA 7 - Diritto allo 
studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione
e diritto allo studio
Totale Macroaggregati

Altre spese in
conto 

capitale

Totale SPESE 
IN CONTO 
CAPITALE

200204

 0,00

 0,00

 0,00

 5.537.010,16

 5.537.010,16

 5.537.010,16

304

Totale SPESE 
PER 

INCREMENTO
DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE

 0,00

 0,00

 0,00
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

30/06/20232024

201 202 203 205 301 302 303 300

MISSIONI E PROGRAMMI \ 
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a 

carico dell'ente
Investimenti 
fissi lordi e 
acquisto di 

terreni

Contributi 
agli 

investimenti

Altri 
trasferimenti in
conto capitale

Acquisizioni 
di attività 
finanziarie

Concessione 
crediti di 

breve termine

Concessione 
crediti di 

medio-lungo 
termine

Altre spese 
per 

incremento di
attività 

finanziarie

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

04 -  MISSIONE 04 - Istruzione e 
diritto allo studio

07 - PROGRAMMA 7 - Diritto allo 
studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione
e diritto allo studio
Totale Macroaggregati

Altre spese in
conto 

capitale

Totale SPESE 
IN CONTO 
CAPITALE

200204

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

304

Totale SPESE 
PER 

INCREMENTO
DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE

 0,00

 0,00

 0,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

30/06/20232025

201 202 203 205 301 302 303 300

MISSIONI E PROGRAMMI \ 
MACROAGGREGATI

Tributi in conto
capitale a 

carico dell'ente
Investimenti 
fissi lordi e 
acquisto di 

terreni

Contributi 
agli 

investimenti

Altri 
trasferimenti in
conto capitale

Acquisizioni 
di attività 
finanziarie

Concessione 
crediti di 

breve termine

Concessione 
crediti di 

medio-lungo 
termine

Altre spese 
per 

incremento di
attività 

finanziarie

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

04 -  MISSIONE 04 - Istruzione e 
diritto allo studio

07 - PROGRAMMA 7 - Diritto allo 
studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione
e diritto allo studio
Totale Macroaggregati

Altre spese in
conto 

capitale

Totale SPESE 
IN CONTO 
CAPITALE

200204

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

304

Totale SPESE 
PER 

INCREMENTO
DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE

 0,00

 0,00

 0,00
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

30/06/2023
2023

401 402 403 400

MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Rimborso di titoli 
obbligazionari

Rimborso prestiti a 
breve termine

Rimborso mutui e 
altri finanziamenti a 
medio lungo termine

Rimborso di altre 
forme di 

indebitamento Totale

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

Totale Macroaggregati

404

99

01
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

30/06/2023
2024

401 402 403 400

MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Rimborso di titoli 
obbligazionari

Rimborso prestiti a 
breve termine

Rimborso mutui e 
altri finanziamenti a 
medio lungo termine

Rimborso di altre 
forme di 

indebitamento Totale

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

Totale Macroaggregati

404

99

01

72
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SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

30/06/2023
2025

401 402 403 400

MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Rimborso di titoli 
obbligazionari

Rimborso prestiti a 
breve termine

Rimborso mutui e 
altri finanziamenti a 
medio lungo termine

Rimborso di altre 
forme di 

indebitamento Totale

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

Totale Macroaggregati

404

99

01

73
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SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

30/06/2023
2023

701 702 700

MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale

 1.285.200,00

 1.285.200,00

 1.285.200,00

 840.800,00

 840.800,00

 840.800,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

Totale Macroaggregati

99

01

74
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SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

30/06/2023
2024

701 702 700

MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale

 1.285.200,00

 1.285.200,00

 1.285.200,00

 840.800,00

 840.800,00

 840.800,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

Totale Macroaggregati

99

01

75
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SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

30/06/2023
2025

701 702 700

MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale

 1.285.200,00

 1.285.200,00

 1.285.200,00

 840.800,00

 840.800,00

 840.800,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

Totale Macroaggregati

99

01

76
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101

102

103

104

105

107

109

110

100

202

205

200

403

400

501

500

701

702

700

TITOLO 1 - Spese correnti
Macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente

Macroaggregato 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Macroaggregato 3 - Acquisto di beni e servizi

Macroaggregato 4 - Trasferimenti correnti

Macroaggregato 5 - Trasferimenti di tributi

Macroaggregato 7 - Interessi passivi

Macroaggregato 9 - Rimborsi e poste correttive delle 
entrate
Macroaggregato 10 - Altre spese correnti

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale
Macroaggregato 2 - Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni
Macroaggregato 5 - Altre spese in conto capitale

Totale TITOLO 2 - Spese in conto capitale

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti
Macroaggregato 3 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine
Totale TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere
Macroaggregato 1 - Chiusura Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere
Totale TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro
Macroaggregato 1 - Uscite per partite di giro

Macroaggregato 2 - Uscite per conto terzi

Totale TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

 1.948.420,06

 216.951,61

 2.253.410,55

 901.292,00

 0,00

 750,00

 86.000,00

 704.769,79

 6.111.594,01

 5.537.010,16

 0,00

 5.537.010,16

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.285.200,00

 840.800,00

 2.126.000,00

 1.724.240,00

 261.197,00

 2.742.886,91

 876.690,00

 0,00

 750,00

 66.000,00

 278.776,09

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.285.200,00

 840.800,00

 2.126.000,00

 1.708.640,00

 261.197,00

 2.758.486,91

 876.690,00

 0,00

 750,00

 66.000,00

 278.776,09

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.285.200,00

 840.800,00

 2.126.000,00

ANNO
2024

ANNO
2025

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA - di cui non 
ricorrenti

- di cui non 
ricorrenti

- di cui non 
ricorrenti

ANNO
2023

 218.697,98

 39.981,00

 1.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 369.368,24

 629.047,22

 5.537.010,16

 0,00

 5.537.010,16

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.285.200,00

 840.800,00

 2.126.000,00

 100.235,00

 43.725,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 33.855,09

 177.815,09

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.285.200,00

 840.800,00

 2.126.000,00

 100.235,00

 43.725,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 33.855,09

 177.815,09

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.285.200,00

 840.800,00

 2.126.000,00
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Totale  13.774.604,17  8.076.540,00  8.076.540,00

ANNO
2024

ANNO
2025

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA - di cui non 
ricorrenti

- di cui non 
ricorrenti

- di cui non 
ricorrenti

ANNO
2023

 8.292.057,38  2.303.815,09  2.303.815,09
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SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI

30/06/2023

DENOMINAZIONE VOCE DEL PIANO DEI CONTI
CODIFICA DEL PIANO DEI 

CONTI

U1.00.00.00.000
U1.01.00.00.000
U1.01.01.00.000
U1.01.01.01.000
U1.01.01.02.000
U1.01.02.00.000
U1.01.02.01.000
U1.02.00.00.000
U1.02.01.00.000
U1.02.01.01.000
U1.02.01.02.000
U1.02.01.06.000
U1.02.01.10.000
U1.02.01.11.000
U1.02.01.99.000
U1.03.00.00.000
U1.03.01.00.000
U1.03.01.01.000
U1.03.01.02.000
U1.03.02.00.000
U1.03.02.01.000
U1.03.02.02.000
U1.03.02.04.000
U1.03.02.05.000
U1.03.02.07.000
U1.03.02.09.000
U1.03.02.10.000
U1.03.02.11.000
U1.03.02.12.000
U1.03.02.13.000
U1.03.02.14.000
U1.03.02.15.000
U1.03.02.16.000
U1.03.02.17.000
U1.03.02.19.000

Spese correnti
  Redditi da lavoro dipendente
    Retribuzioni lorde
      Retribuzioni in denaro
      Altre spese per il personale
    Contributi sociali a carico dell'ente
      Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
  Imposte e tasse a carico dell'ente
    Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente
      Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)
      Imposta di registro e di bollo
      Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani
      Imposta sul reddito delle persone giuridiche (ex IRPEG)
      Imposta comunale sugli immobili (ICI) 
      Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.
  Acquisto di beni e servizi
    Acquisto di beni
      Giornali, riviste e pubblicazioni
      Altri beni di consumo
    Acquisto di servizi
      Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione
      Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta
      Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente
      Utenze e canoni
      Utilizzo di beni di terzi
      Manutenzione ordinaria e riparazioni
      Consulenze
      Prestazioni professionali e specialistiche
      Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale
      Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente
      Servizi di ristorazione
      Contratti di servizio pubblico
      Servizi amministrativi
      Servizi finanziari
      Servizi informatici e di telecomunicazioni

 6.111.594,01
 1.948.420,06
 1.511.620,98
 1.500.620,98

 11.000,00
 436.799,08
 436.799,08
 216.951,61
 216.951,61
 115.141,00

 0,00
 57.516,67
 33.300,00

 5.932,00
 5.061,94

 2.253.410,55
 37.840,57

 904,00
 36.936,57

 2.215.569,98
 146.705,51

 53.649,92
 13.350,00

 236.874,34
 143.418,00
 119.096,70

 46.925,82
 61.000,00
 11.034,00

 196.431,34
 946.079,85

 3.100,00
 17.350,00

 4.000,00
 161.554,50

 8.767.269,32
 1.953.280,89
 1.515.312,20
 1.501.232,63

 14.079,57
 437.968,69
 437.968,69
 219.037,31
 219.037,31
 115.148,03

 0,00
 59.354,94
 33.300,00

 5.932,00
 5.302,34

 4.215.514,74
 41.767,25

 1.834,00
 39.933,25

 4.173.747,49
 153.542,66

 62.090,59
 17.129,00

 301.991,53
 1.652.172,66

 179.105,97
 52.499,04
 97.416,45
 17.729,00

 232.013,57
 1.130.847,16

 4.042,00
 17.407,70

 7.043,90
 191.065,70

 2023

COMPETENZA CASSA
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI

30/06/2023

DENOMINAZIONE VOCE DEL PIANO DEI CONTI
CODIFICA DEL PIANO DEI 

CONTI

U1.03.02.99.000
U1.04.00.00.000
U1.04.01.00.000
U1.04.01.02.000
U1.04.02.00.000
U1.04.02.02.000
U1.04.02.03.000
U1.04.02.05.000
U1.05.00.00.000
U1.05.01.00.000
U1.05.01.19.000
U1.07.00.00.000
U1.07.06.00.000
U1.07.06.04.000
U1.07.06.99.000
U1.09.00.00.000
U1.09.01.00.000
U1.09.01.01.000
U1.09.99.00.000
U1.09.99.04.000
U1.10.00.00.000
U1.10.01.00.000
U1.10.01.01.000
U1.10.01.03.000
U1.10.01.99.000
U1.10.02.00.000
U1.10.02.01.000
U1.10.03.00.000
U1.10.03.01.000
U1.10.04.00.000
U1.10.04.01.000
U1.10.05.00.000
U1.10.05.01.000
U1.10.05.04.000
U1.10.99.00.000
U1.10.99.99.000
U2.00.00.00.000

      Altri servizi
  Trasferimenti correnti
    Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
      Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali
    Trasferimenti correnti a Famiglie
      Interventi assistenziali
      Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione specialistica area medica
      Altri trasferimenti a famiglie
  Trasferimenti di tributi
    Trasferimenti di tributi a titolo di devoluzioni
      Imposte sul reddito delle società (ex IRPEG)
  Interessi passivi
    Altri interessi passivi
      Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria degli istituti tesorieri/cassieri
      Altri interessi passivi diversi
  Rimborsi e poste correttive delle entrate
    Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc¿)
      Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc¿) 
    Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso
      Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso
  Altre spese correnti
    Fondi di riserva e altri accantonamenti
      Fondo di riserva
      Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente
      Altri fondi e accantonamenti
    Fondo pluriennale vincolato
      Fondo pluriennale vincolato
    Versamenti IVA a debito
      Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali
    Premi di assicurazione
      Premi di assicurazione contro i danni
    Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi
      Spese dovute a sanzioni
      Oneri da contenzioso
    Altre spese correnti n.a.c.
      Altre spese correnti n.a.c.
Spese in conto capitale

 55.000,00
 901.292,00

 0,00
 0,00

 901.292,00
 4.190,00

 897.102,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 750,00
 750,00

 0,00
 750,00

 86.000,00
 0,00
 0,00

 86.000,00
 86.000,00

 704.769,79
 420.913,65

 67.821,11
 139.428,23
 213.664,31

 0,00
 0,00

 190.000,00
 190.000,00

 15.921,00
 15.921,00

 2.300,00
 2.300,00

 0,00
 75.635,14
 75.635,14

 5.537.010,16

 57.650,56
 1.478.894,12

 0,00
 0,00

 1.478.894,12
 27.231,66

 1.451.662,46
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 750,00
 750,00

 0,00
 750,00

 140.812,81
 0,00
 0,00

 140.812,81
 140.812,81
 758.979,45
 420.913,65

 67.821,11
 139.428,23
 213.664,31

 0,00
 0,00

 196.498,16
 196.498,16

 15.921,00
 15.921,00

 2.300,00
 2.300,00

 0,00
 123.346,64
 123.346,64

 5.890.504,67

 2023
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

SECONDO LA STRUTTURA DEL PIANO DEI CONTI

30/06/2023

DENOMINAZIONE VOCE DEL PIANO DEI CONTI
CODIFICA DEL PIANO DEI 

CONTI

U2.02.00.00.000
U2.02.01.00.000
U2.02.01.01.000
U2.02.01.03.000
U2.02.01.04.000
U2.02.01.05.000
U2.02.01.07.000
U2.02.01.09.000
U2.02.03.00.000
U2.02.03.05.000
U2.05.00.00.000
U2.05.02.00.000
U2.05.02.01.000
U4.00.00.00.000
U4.03.00.00.000
U4.03.01.00.000
U4.03.01.02.000
U5.00.00.00.000
U7.00.00.00.000
U7.01.00.00.000
U7.01.01.00.000
U7.01.01.02.000
U7.01.02.00.000
U7.01.02.01.000
U7.01.02.02.000
U7.01.03.00.000
U7.01.03.01.000
U7.01.99.00.000
U7.01.99.99.000
U7.02.00.00.000
U7.02.04.00.000
U7.02.04.02.000
U7.02.05.00.000
U7.02.05.01.000
U7.02.99.00.000
U7.02.99.99.000
U0.00.00.00.000

  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni
    Beni materiali
      Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico
      Mobili e arredi
      Impianti e macchinari
      Attrezzature
      Hardware
      Beni immobili
    Beni immateriali
      Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti
  Altre spese in conto capitale
    Fondi pluriennali vincolati c/capitale
      Fondi pluriennali vincolati c/capitale
Rimborso Prestiti
  Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
    Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
      Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a Amministrazioni Locali
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
Uscite per conto terzi e partite di giro
  Uscite per partite di giro
    Versamenti di altre ritenute 
      Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)
    Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente
      Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi
      Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi
    Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo
      Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi
    Altre uscite per partite di giro
      Altre uscite per partite di giro n.a.c.
  Uscite per conto terzi
    Depositi di/presso terzi
      Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi
    Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi
      Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per conto di terzi
    Altre uscite per conto terzi
      Altre uscite per conto terzi n.a.c.
Totale Spese

 5.537.010,16
 5.314.540,91

 50.000,00
 1.579.460,00

 177.626,26
 21.456,40

 4.890,00
 3.481.108,25

 222.469,25
 222.469,25

 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 2.126.000,00
 1.285.200,00

 300.000,00
 300.000,00
 550.000,00
 350.000,00
 200.000,00

 30.000,00
 30.000,00

 405.200,00
 405.200,00
 840.800,00
 340.000,00
 340.000,00
 300.800,00
 300.800,00
 200.000,00
 200.000,00

 13.774.604,17

 5.890.504,67
 5.388.383,08

 50.000,00
 1.579.460,00

 177.626,26
 22.092,40

 4.990,00
 3.554.214,42

 502.121,59
 502.121,59

 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00
 0,00

 2.450.327,21
 1.317.931,46

 313.403,48
 313.403,48
 550.000,00
 350.000,00
 200.000,00

 32.828,13
 32.828,13

 421.699,85
 421.699,85

 1.132.395,75
 624.046,95
 624.046,95
 308.348,80
 308.348,80
 200.000,00
 200.000,00

 17.108.101,20

 2023
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Bilancio di GESTIONE

29/06/2023

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Fondo di cassa presunto all'inizio 
dell'esercizio

 8.423.476,00

Utilizzo avanzo presunto di 
amministrazione

Fondo pluriennale vincolato

 3.521.304,14 Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00  0,00  0,00  0,00

 2.457.688,67  0,00  0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa  0,00  0,00  0,00  6.111.594,01  5.950.540,00  5.950.540,00 8.767.269,32Titolo 1 - Spese correnti

- di cui fondo pluriennale vincolatoTitolo 2 - Trasferimenti correnti  0,00  0,00  0,00 3.007.156,52  3.287.470,00  3.287.470,00 3.289.877,20

Titolo 3 - Entrate extratributarie  2.459.414,84  2.663.070,00  2.663.070,00 2.945.265,27

Titolo 4 - Entrate in conto capitale  203.040,00  0,00  0,00  5.537.010,16  0,00  0,00 5.890.504,67Titolo 2 - Spese in conto capitale

- di cui fondo pluriennale vincolato  0,00  0,00  0,00

 0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00Titolo 5 - Entrate di riduzione di 
attività finanziarie

 0,00  0,00Titolo 3 - Spese per incremento di 
attività finanziarie
- di cui fondo pluriennale vincolato

 5.669.611,36  5.950.540,00 5.950.540,00  11.648.604,17  5.950.540,00  5.950.540,00Totale entrate finali...............  6.438.182,47  14.657.773,99Totale spese finali...............

 0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00Titolo 6 - Accensione di prestiti  0,00  0,00Titolo 4 - Rimborso di prestiti

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità 

 0,00  0,00 0,00  0,00  0,00  0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere  0,00  0,00

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 
da istituto tesoriere/cassiere

 2.126.000,00  2.126.000,00 2.126.000,00  2.126.000,00  2.126.000,00  2.126.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi 
e partite di giro  2.246.442,73  2.450.327,21

Titolo 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro

 7.795.611,36  8.076.540,00 8.076.540,00  13.774.604,17  8.076.540,00  8.076.540,00Totale titoli...............  8.684.625,20  17.108.101,20Totale titoli...............

 13.774.604,17  8.076.540,00 8.076.540,00  13.774.604,17  8.076.540,00  8.076.540,00TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE  17.108.101,20  17.108.101,20TOTALECOMPLESSIVO SPESE

 0,00Fondo di cassa finale presunto

 0,00

 203.040,00

 0,00  0,00  0,00

 0,00  0,00  0,00

-di cui Utilizzo Fondo anticipazioni 
di liquidità  0,00  0,00  0,00

Disavanzo derivante da debito 
autorizzato e non contratto

 0,00  0,00  0,00

ENTRATE SPESE

CASSA ANNO 
DI 

RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO 

2023

COMPETENZA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO 

2023

COMPETENZA
ANNO 2024

COMPETENZA
ANNO 2025

CASSA ANNO 
DI 

RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO 

2023

COMPETENZA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO 

2023

COMPETENZA
ANNO 2024

COMPETENZA
ANNO 2025

82



BILANCIO DI GESTIONE  2023-2025

EQUILIBRI DI BILANCIO

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Data di stampa : 29/06/2023

Allegato n.9- Bilancio di previsione al D.Lgs 118/2011

83



29/06/2023

EQUILIBRI DI BILANCIO

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

BILANCIO DI GESTIONE  2023-2025
Allegato n.9- Bilancio di previsione al D.Lgs 118/2011

COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2023
COMPETENZA 

ANNO 2024
COMPETENZA 

ANNO 2025

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata

Entrate Titoli 1 - 2 - 3  5.466.571,36  5.950.540,00  5.950.540,00

Entrate in conto capitale per Contributi agli  investimenti direttamente destinati al rimborso 

dei prestiti da amministrazioni pubbliche(2)
 0,00  0,00  0,00

Spese correnti

- di cui:  fondo pluriennale vincolato

 6.111.594,01

 0,00

 5.950.540,00

 0,00

 5.950.540,00

 0,00

Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale

 144.961,71  0,00  0,00

 0,00  0,00  0,00

Rimborso Prestiti

- di cui per estinzione anticipata di prestiti

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 500.060,94

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1)
 0,00  0,00  0,00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale  0,00  0,00  0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3)  0,00  0,00  0,00

Entrate per accensione di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti  0,00  0,00  0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge 

o dei principi contabili  0,00  0,00  0,00

Variazioni di attività finanziarie (se negativo)

 0,00A)  EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE  0,00  0,00

 0,00  0,00  0,00

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti 

- di cui  Fondo anticipazioni di liquidità 

 0,00  0,00

(+)

(+)

(+)

(-)

(-)

(-)

(-)

(+)

(+)

(+)

(+)

(-)
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COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2023
COMPETENZA 

ANNO 2024
COMPETENZA 

ANNO 2025
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

 3.021.243,20

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata  2.312.726,96  0,00  0,00

Entrate in conto capitale (Titolo 4)  203.040,00  0,00  0,00

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei

prestiti da amministrazioni pubbliche(2)
 0,00  0,00  0,00

Spese in conto capitale

- di cui fondo pluriennale vincolato

 5.537.010,16

 0,00  0,00

 0,00

 0,00

 0,00

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale  0,00  0,00  0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale  0,00  0,00  0,00

Entrate Titolo 5.01.01- Alienazioni di partecipazioni 

Entrate per accensione di prestiti (Titolo 6)

 0,00  0,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3)  0,00  0,00  0,00

Entrate per accensione di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti  0,00  0,00  0,00

Variazioni di attività finaziarie (se positivo)

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale  0,00  0,00  0,00

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto)

 0,00 B) EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  0,00  0,00

 0,00

 0,00  0,00  0,00

 0,00  0,00  0,00

 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge 

o dei principi contabili  0,00  0,00  0,00

 0,00  0,00

 0,00  0,00

Utilizzo risultato presunto di amministrazione vincolato per il finanziamento di spese d'investimento (+)

(+)

(+)

(-)

(-)

(+)

(-)

(+)

(-)

(-)

(+)

(-)

(+)

(-)

(-)

85



29/06/2023

EQUILIBRI DI BILANCIO

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

BILANCIO DI GESTIONE  2023-2025
Allegato n.9- Bilancio di previsione al D.Lgs 118/2011

COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2023
COMPETENZA 

ANNO 2024
COMPETENZA 

ANNO 2025
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

 0,00  0,00  0,00Entrate Titolo 5.00 - Riduzioni attività finanziarie

 0,00  0,00  0,00Spese Titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie

 0,00  0,00  0,00Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale

 0,00  0,00EQUILIBRIO FINALE ( D=A+B)  0,00

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni  0,00  0,00  0,00

Utilizzo risultato presunto di amministrazione vincolato al finanziamento di attività finanziarie  0,00  0,00  0,00

 0,00 C) VARIAZIONI ATTIVITA' FINANZIARIA  0,00  0,00

(+)

(-)

(+)

(-)

(+)

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+)  0,00  0,00  0,00
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COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2023
COMPETENZA 

ANNO 2024
COMPETENZA 

ANNO 2025
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

Entrate titoli 1-2-3  non sanitarie con specifico vincolo di destinazione

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN  0,00  0,00  0,00

Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione   0,00  0,00  0,00

 0,00  0,00  0,00

 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non 
vincolate derivanti dal riaccertamento ord.

 0,00  0,00  0,00

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate 

derivanti dal riaccertamento ord.
 0,00  0,00  0,00

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN  0,00  0,00  0,00

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti 
e al rimborso di prestiti al netto del Fondo anticipazione di liquidità 

A) Equilibrio di parte corrente  0,00 0,00  0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni  a statuto ordinario (5) 

 0,00Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  0,00  0,00

(-)

(-)

(+)

(-)

(+)

(+)

(-)

A) Equilibrio di parte corrente  0,00 0,00  0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti
al netto del Fondo anticipazione di liquidità 

(-)  0,00

 0,00 0,00  0,00Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.
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COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2023
COMPETENZA 

ANNO 2024
COMPETENZA 

ANNO 2025
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

(1) Escluso il disavanzo derivante dal debito autorizzato e non contratto. Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.
(2) Corrispondono alle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica 
E.4.02.06.00.000.
(3) Il corrispettivo della cessione di beni immobili può essere destinato all�estinzione anticipata di prestiti - principio applicato della contabilità finanziaria 3.13.
(4) Le spese correnti finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione comprendono quelle finanziate da entrate vincolate accertate nell'esercizio, da FPV d'entrata. Gli 
stanziamenti di spesa considerati nella voce comprendono il relativo FPV di spesa.    
(5) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell�equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli 
esercizi successivi  per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa 
registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell�utilizzo dell�avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che 
non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti, delle gestioni vincolati e delle risorse riguardanti il finanziamento del Servizio sanitario nazionale.
(6) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell�equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli 
esercizi successivi  per un importo non superiore alla media dei saldi di parte corrente in termini di competenza  registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, 
determinati al netto dell�utilizzo dell�avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti. 
(7) Corrisponde alla seconda voce iscritta nel conto del bilancio spesa.
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Bilancio di GESTIONE (Assestamento)

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

+ Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2022 5.117.997,67

+ Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2022 256.448,51

+ Entrate già accertate nell'esercizio 2022 6.881.476,77

- Uscite già impegnate nell'esercizio 2022 6.382.267,57

- Riduzione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2022 28.693,14

+ Incremento dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2022 0

+ Riduzione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2022 134.030,57

= 5.978.992,81

+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2022 0

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2022 0

- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2022 0

+  Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2022 0

+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2022 0

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2022 2.457.688,67

= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 3.521.304,14

0

0

0

120.492,15

0

228.651,45

349.143,60

0

0

0

325.674,19

di cui già impegnati alla data di redazione del presente atto 32.365,70

0

C) Totale parte vincolata 293.308,49

             2.695.569,01 

di cui già impegnati alla data di redazione del presente atto                 790.867,38 

D) Totale destinata agli investimenti 1.904.701,63

150.917,34

0

0

             325.674,19 

0

          2.695.569,01 

3.021.243,20

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione dell'esercizio 2023

Parte accantonata

FONDO ANTICIPAZIONI LIQUIDITA

FONDO PERDITE SOCIETA PARTECIPATE

FONDO CONTEZIOSO

VINCOLI DERIVANTI DALLA LEGGE

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022:

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2022 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2023

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022:

E) TOTALE PARTE DISPONIBILE (E=A-B-C-D)

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA

ACCANTONAMENTO RESIDUI PERENTI (solo per le regioni)

ALTRI ACCANTONAMENTI

Parte vincolata

VINCOLI DERIVANTI DA TRASFERIMENTI

VINCOLI DERIVANTI DA FINANZIAMENTI

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE

ALTRI VINCOLI

Parte destinata agli investimenti

UTILIZZO QUOTA DISPONIBILE (previa approvazione del rendiconto)

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022 previsto nel Bilancio:

UTILIZZO QUOTA ACCANTONATA (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo

del FAL)

UTILIZZO QUOTA VINCOLATA

UTILIZZO QUOTA DESTINATA AGLI INVESTIMENTI (previa approvazione del rendiconto)
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Data di stampa : 29/06/2023

(Allegato a/1) Risultato di Amministrazione - Quote Accantonate

Bilancio di Gestione (Assestamento)

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
PRESUNTO (*)
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ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Bilancio di Gestione (Assestamento)
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*)

(Allegato a/1) Risultato di Amministrazione - Quote Accantonate

Pagina 2 di 3

Risorse Accantonate 
applicate al bilancio 
dell'esercizio 2023

(con segno -)

Risorse Accantonate 
Stanziate nella spesa 

del Bilancio 
dell'esercizio 2023 

Risorse Accantonate al 
1/1/2023

Variazione 
Accantonamenti 

effettuata in sede  di 
rendiconto (con 

segno +/-)

 65.764,34

 224,75

 28.591,32

 25.911,74

SPESA
Capitolo - Descrizione

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 65.764,34

 224,75

 28.591,32

 25.911,74

(a) (b) (c) (d) (e) = (a)+(b)+(c)+(d)

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - FINANZIATO CON AVANZO -  SERVIZIO ABITATIVO

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - FINANZIATO CON AVANZO -  SERVIZIO GENERALE

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - FINANZIATO CON AVANZO - SERVIZIO DI RISTORAZIONE

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - FINANANZIATO CON AVANZO - SERVIZIO BENEFICI

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITATOTALE  120.492,15  0,00  0,00  0,00  120.492,15

Risorse Accantonate nel 
risultato di 

Amministrazione al 
31/12/2023

(Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti)

3

7

8

9

91



ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO 29/06/2023

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Bilancio di Gestione (Assestamento)
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (*)

(Allegato a/1) Risultato di Amministrazione - Quote Accantonate

Pagina 3 di 3

Risorse Accantonate 
applicate al bilancio 
dell'esercizio 2023

(con segno -)

Risorse Accantonate 
Stanziate nella spesa 

del Bilancio 
dell'esercizio 2023 

Risorse Accantonate al 
1/1/2023

Variazione 
Accantonamenti 

effettuata in sede  di 
rendiconto (con 

segno +/-)

 200.000,00

 13.664,31

 8.096,60

 1.461,93

 2.500,00

 0,00

 877,37

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.051,24

SPESA
Capitolo - Descrizione

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 200.000,00

 13.664,31

 8.096,60

 1.461,93

 2.500,00

 0,00

 877,37

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.051,24

(a) (b) (c) (d) (e) = (a)+(b)+(c)+(d)

FONDO RISCHI SU CREDITI

ACCANTONAMENTO FONDO A DESTINAZIONE VINCOLATA EX DL 4.07.06 N. 223 CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN L. 6.08.06 N. 248 E EX DGR 
3281 DEL 24.10.06
STRAORDINARIO DIPENDENTI

STRAORDINARIO PERSONALE

STRAORDINARIO PERSONALE

PREMIALITA' DIPENDENTI ECONOMIE

PREMIALITA' DIPENDENTI ECONOMIE

PREMIALITA' DIPENDENTI ECONOMIE

ARRETRATI PERSONALE DIPENDENTE

ARRETRATI PERSONALE DIPENDENTE

ARRETRATI PERSONALE DIPENDENTE

ARRETRATI PERSONALE DIPENDENTE

ARRETRATI PERSONALE DIPENDENTE

PREMIALITA' DIPENDENTI ECONOMIE

ALTRI ACCANTONAMENTI

ALTRI ACCANTONAMENTITOTALE

TOTALE RISORSE ACCANTONATE

 228.651,45  0,00  0,00  0,00  228.651,45

 349.143,60  0,00  0,00  0,00  349.143,60

Risorse Accantonate nel 
risultato di 

Amministrazione al 
31/12/2023

(Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti)

2

4

19

20

21

23

24

25

26

27

28

29

30

31
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Data di stampa : 29/06/2023

(Allegato a/2) Risultato di Amministrazione - Quote Vincolate

Bilancio di Gestione (Assestamento)

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
PRESUNTO(*)
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ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Bilancio di Gestione (Assestamento)
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO(*)

(Allegato a/2) Risultato di Amministrazione - Quote Vincolate

Pagina 2 di 2

ENTRATA
Capitolo - Descrizione

Entrate Vincolate 
accertate 

nell'esercizio 2023

Risorse Vincolate 
Applicate al 

Bilancio 
dell'esercizio

 2023 

Impegni eser. 2023
finanziati da 

Entrate Vincolate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote Vincolate del

Risultato di 
amministrazione

Cancellazione di 
Residui Attivi o 
eliminazione del 

vincolo  su quote 
del Risultato di 

amminstrazione (+)
e cancellazione di 

Residui Passivi 
finanziati da 

Risorse Vincolate 
(-) (gestione dei 

residui)

Risorse Vincolate
nel risultato di 

amministrazione al
1/1/2023

Fondo Pluriennale 
Vincolato al 
31/12/2023 

finanziato da 
Entrate Vincolate 

accertate 
nell'esercizio o da 
quote Vincolate del

Risultato di 
amministrazione

 325.674,19 325.674,19

SPESA
Capitolo - Descrizione

 0,00  32.365,70  0,00  0,00  0,00  293.308,49  293.308,49

Cancellazione 
nell'esercizio 2023 

di Impegni 
finanziati dal 

Fondo Pluriennale 
Vincolato dopo 

l'approvazione del 
rendiconto 

dell'esercizio 2022 
non reimputati 

nell'esercizio 2023

Risorse Vincolate 
nel Bilancio al  

31/12/2023

Risorse Vincolate 
nel Risultato di 

Amministrazione  al
 31/12/2023

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) (h) = (b)+(c)
-(d)-(e)+(g)

(i) = (a)+(c)
-(d)-(e)-(f)+(g)

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO A
RU ADRIATIC (COFINANZIAMNTO L.338/2000.) 
- AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

INVESTIMENTI VINCOLATI AD INTEGRAZIONE
DEL COFINANZIAMENTO L. 338/2000

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE

VINCOLI FORMALMENTE ATTRIBUITI DALL'ENTE  (i/4)TOTALE

TOTALE RISORSE VINCOLATE   (i=i/1+i2+i3+i4+i5)

 325.674,19 325.674,19  0,00  32.365,70  0,00  0,00  0,00  293.308,49  293.308,49

 325.674,19 325.674,19  0,00  32.365,70  0,00  0,00  0,00  293.308,49  293.308,49

 0,00  0,00Totale Quote Accantonate riguardanti le Risorse Vincolate da LEGGE (m/1)

 0,00  0,00Totale Quote Accantonate riguardanti le Risorse Vincolate da TRASFERIMENTI (m/2)

 0,00  0,00Totale Quote Accantonate riguardanti le Risorse Vincolate da FINANZIAMENTI (m/3)

 0,00  0,00Totale Quote Accantonate riguardanti le Risorse Vincolate dall'ENTE (m/4)

 0,00  0,00Totale Quote Accantonate riguardanti le Risorse Vincolate da ALTRO (m/5)

 0,00  0,00Totale Quote Accantonate riguardanti le Risorse Vincolate (m=m/1+m/2+m/3+m/4+m/5)

 0,00  0,00Totale Risorse Vincolate da LEGGE al netto di quelle che sono state oggetto di Accantonamenti  (n1=i/1-m/1)

 0,00  0,00Totale Risorse Vincolate da TRASFERIMENTI al netto di quelle che sono state oggetto di Accantonamenti  (n2=i/2-m/2)

 0,00  0,00Totale Risorse Vincolate da FINANZIAMENTI al netto di quelle che sono state oggetto di Accantonamenti  (n3=i/3-m/3)

 293.308,49  293.308,49Totale Risorse Vincolate dall'ENTE al netto di quelle che sono state oggetto di Accantonamenti  (n4=i/4-m/4)

 0,00  0,00Totale Risorse Vincolate da ALTRO al netto di quelle che sono state oggetto di Accantonamenti  (n5=i/5-m/5)

 293.308,49  293.308,49Totale Risorse Vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di Accantonamenti (n=i-m)

(Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti)
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(Allegato a/3) Risultato di Amministrazione - Quote Destinate

Bilancio di Gestione (Assestamento)

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI 
AMMINISTRAZIONE PRESUNTO(*)
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO 29/06/2023

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Bilancio di Gestione (Assestamento)
ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO(*)

(Allegato a/3) Risultato di Amministrazione - Quote Destinate

Pagina 2 di 2

 0,00  2.695.569,01  790.867,38  0,00  0,00AVANZO DI AMMINISTRAZIONE - RISORSE 
DESTINATE AGLI INVESTIMENTI

RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI
AVANZO DESTINATO AGLI INVESTIMENTI

AVANZO DESTINATO AGLI INVESTIMENTITOTALE

TOTALE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI (f)

 0,00  2.695.569,01  790.867,38  0,00  0,00  1.904.701,63

 0,00  2.695.569,01  790.867,38  0,00  0,00  1.904.701,63

 0,00Totale Quote Accantonate nel Risultato di Amministrazione riguardanti le Risorse Destinate agli Investimenti (g)
 1.904.701,63Totale Risorse Destinate nel Risultato di amministrazione al netto di quelle che sono state oggetto di Accantonamenti  (h=f-g)

ENTRATA
Capitolo - Descrizione

Entrate Destinate agli 
Investimenti  accertate 

nell'esercizio 2023

Impegni eser. 2023 
finanziati da Entrate 
Destinate accertate 
nell'esercizio o da 

quote Destinate del 
Risultato di 

amministrazione

Cancellazione di 
Residui Attivi costituiti 
da risorse destinate o 

eliminazione della 
destinazione su quote 

del Risultato di 
Amm.ne (+) e 

cancellazione di 
Residui Passivi 

finanziati da Risorse 
Destinate (-) (gestione 

dei residui)

Risorse Destinate agli 
Investimenti al 1/1/2023

Fondo Pluriennale 
Vincolato al 

31/12/2023 finanziato 
da Entrate Destinate 

accertate 
nell'esercizio o da 

quote Destinate del 
Risultato di 

Amministrazione

SPESA
Capitolo - Descrizione

(a) (b) (c) (d) (e) (f) = (a)+(b)-(c)-(d)-(e)

Risorse Destinate 
agli Investimenti al 

31/12/2023

 1.904.701,63

(Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti) (Dati Presunti)(Dati Presunti)
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Pag. 1VARIAZIONI AL BILANCIO PLURIENNALE

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Entrate - Oggetto Prev. iniz. compet.    
       (b - a)          

Importo variazione 
(a)

2023 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (b)

Prev. iniz. compet.    
       (d - c)          

Importo variazione 
(c)

2024 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (d)

 2.344.008,42

 0,00

 13.664,31

 200.000,00

 176.343,72

 200.000,00

 14.928,61

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.846.486,35

 0,00

 13.664,31

 200.000,00

 120.492,15

 325.674,19

 14.987,14

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

FONDO INIZIALE DI CASSA

FONDO VINCOLATO "DECRETO BERSANI"

FONDO RISCHI

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO AL 
FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA'

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO A RU 
ADRIATIC (COFINANZIAMNTO L.338/2000.)

FONDO PREMIALITA DIPENDENTI

FONDO ACCANTONAMENTO RISORSE RINNOVI 
CONTRATTUALI DIPENDENTI

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBLITA'

FONDI PER TRASFERIMENTI VINCOLATI

FONDO VINCOLATO "DECRETO BERSANI"

Prev. iniz. compet.    
       (f - e)          

Importo variazione 
(e)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

Codice

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

2025 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (f)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.344.008,42

 0,00

 13.664,31

 200.000,00

 176.343,72

 200.000,00

 14.928,61

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 502.477,93

 0,00

 0,00

 0,00

-55.851,57

 125.674,19

 58,53

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Pag. 2VARIAZIONI AL BILANCIO PLURIENNALE

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Entrate - Oggetto Prev. iniz. compet.    
       (b - a)          

Importo variazione 
(a)

2023 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (b)

Prev. iniz. compet.    
       (d - c)          

Importo variazione 
(c)

2024 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (d)

 0,00

 0,00

 0,00

 1.931.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 144.961,71

 2.312.726,96

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

FONDI VINCOLATO PER TRATTAMENTO 
ACCESSORIO PERSONALE (QUOTA RESIDUA 
LAVORO STRAORDINARIO)

FONDO RISCHI

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE 
CORRENTE

FONDO PLURIENNALE VINCOLATE PARTE 
CAPITALE

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi assimilati

Categoria 46 - Tassa regionale per il diritto allo studio 
universitario

Totale Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi 
assimilati

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

Prev. iniz. compet.    
       (f - e)          

Importo variazione 
(e)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

Codice

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 01.00.0000

E 01.101.0000

E 01.101.0046

E 01.101.0000

E 01.00.0000

E 02.00.0000

E 02.101.0000

2025 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (f)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 144.961,71

 2.312.726,96

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Pag. 3VARIAZIONI AL BILANCIO PLURIENNALE

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Entrate - Oggetto Prev. iniz. compet.    
       (b - a)          

Importo variazione 
(a)

2023 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (b)

Prev. iniz. compet.    
       (d - c)          

Importo variazione 
(c)

2024 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (d)

 0,00

 3.105.974,50

 3.105.974,50

 0,00

 0,00

 3.105.974,50

 2.008.690,00

 0,00

 0,00

 3.007.156,52

 3.007.156,52

 0,00

 0,00

 3.007.156,52

 1.999.691,98

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 3.287.470,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 3.287.470,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 2.313.720,00

 0,00

Categoria 1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni
Centrali

Categoria 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni
Locali

Totale Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo

Categoria 1 -  Trasferimenti correnti dall'Unione 
Europea

Totale Tipologia 105 - Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni

Categoria 2 - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di 
servizi

Categoria 3 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Prev. iniz. compet.    
       (f - e)          

Importo variazione 
(e)

 0,00

 3.287.470,00

 3.287.470,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 2.313.720,00

 0,00

Codice

E 02.101.0001

E 02.101.0002

E 02.101.0000

E 02.105.0000

E 02.105.0001

E 02.105.0000

E 02.00.0000

E 03.00.0000

E 03.100.0000

E 03.100.0002

E 03.100.0003

2025 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (f)

 0,00

 3.287.470,00

 3.287.470,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 3.105.974,50

 3.105.974,50

 0,00

 0,00

 3.105.974,50

 2.008.690,00

 0,00

 0,00

-98.817,98

-98.817,98

 0,00

 0,00

-98.817,98

-8.998,02

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 3.287.470,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 3.287.470,00

 0,00

 0,00

 3.287.470,00

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Pag. 4VARIAZIONI AL BILANCIO PLURIENNALE

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Entrate - Oggetto Prev. iniz. compet.    
       (b - a)          

Importo variazione 
(a)

2023 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (b)

Prev. iniz. compet.    
       (d - c)          

Importo variazione 
(c)

2024 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (d)

 2.008.690,00

 0,00

 0,00

 0,00

 30.000,00

 428.230,00

 458.230,00

 2.466.920,00

 1.999.691,98

 0,00

 0,00

 0,00

 55.000,00

 404.722,86

 459.722,86

 2.459.414,84

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 0,00

 30.000,00

 319.350,00

 349.350,00

 2.663.070,00

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 0,00

 30.000,00

 319.350,00

 349.350,00

 2.663.070,00

Totale Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni

Tipologia 300 - Interessi attivi

Categoria 3 - Altri interessi attivi

Totale Tipologia 300 - Interessi attivi

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti

Categoria 1 - Indennizzi di assicurazione

Categoria 2 - Rimborsi in entrata

Categoria 99 - Altre entrate correnti n.a.c.

Totale Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

Prev. iniz. compet.    
       (f - e)          

Importo variazione 
(e)

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 0,00

 30.000,00

 319.350,00

 349.350,00

 2.663.070,00

Codice

E 03.100.0000

E 03.300.0000

E 03.300.0003

E 03.300.0000

E 03.500.0000

E 03.500.0001

E 03.500.0002

E 03.500.0099

E 03.500.0000

E 03.00.0000

E 04.00.0000

2025 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (f)

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 0,00

 30.000,00

 319.350,00

 349.350,00

 2.663.070,00

 2.008.690,00

 0,00

 0,00

 0,00

 55.000,00

 428.230,00

 483.230,00

 2.491.920,00

-8.998,02

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

-23.507,14

-23.507,14

-32.505,16

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 0,00

 30.000,00

 319.350,00

 349.350,00

 2.663.070,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.313.720,00

 0,00

 0,00

 0,00

 30.000,00

 319.350,00

 349.350,00

 2.663.070,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Pag. 5VARIAZIONI AL BILANCIO PLURIENNALE

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Entrate - Oggetto Prev. iniz. compet.    
       (b - a)          

Importo variazione 
(a)

2023 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (b)

Prev. iniz. compet.    
       (d - c)          

Importo variazione 
(c)

2024 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (d)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 203.040,00

 203.040,00

 0,00

 0,00

 203.040,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Categoria 1 - Contributi agli investimenti da 
amministrazioni pubbliche

Totale Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali 
e immateriali

Categoria 1 - Alienazione di beni materiali

Totale Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni 
materiali e immateriali

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

TITOLO 6 - Accensione prestiti

Tipologia 200 - Accensione Prestiti a breve termine

Categoria 1 - Finanziamenti a breve termine

Totale Tipologia 200 - Accensione Prestiti a breve 
termine

Prev. iniz. compet.    
       (f - e)          

Importo variazione 
(e)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

Codice

E 04.200.0000

E 04.200.0001

E 04.200.0000

E 04.400.0000

E 04.400.0001

E 04.400.0000

E 04.00.0000

E 06.00.0000

E 06.200.0000

E 06.200.0001

E 06.200.0000

2025 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (f)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 203.040,00

 203.040,00

 0,00

 0,00

 203.040,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Pag. 6VARIAZIONI AL BILANCIO PLURIENNALE

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Entrate - Oggetto Prev. iniz. compet.    
       (b - a)          

Importo variazione 
(a)

2023 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (b)

Prev. iniz. compet.    
       (d - c)          

Importo variazione 
(c)

2024 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (d)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

Totale TITOLO 6 - Accensione prestiti

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia 100 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

Categoria 1 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Totale Tipologia 100 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

Totale TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia 100 - Entrate per partite di giro

Categoria 1 - Altre ritenute

Categoria 2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente

Categoria 3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo

Prev. iniz. compet.    
       (f - e)          

Importo variazione 
(e)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

Codice

E 06.00.0000

E 07.00.0000

E 07.100.0000

E 07.100.0001

E 07.100.0000

E 07.00.0000

E 09.00.0000

E 09.100.0000

E 09.100.0001

E 09.100.0002

E 09.100.0003

2025 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (f)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Entrate - Oggetto Prev. iniz. compet.    
       (b - a)          

Importo variazione 
(a)

2023 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (b)

Prev. iniz. compet.    
       (d - c)          

Importo variazione 
(c)

2024 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (d)

 880.000,00

 340.000,00

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 12.578.839,56

 880.000,00

 340.000,00

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 13.774.604,17

 880.000,00

 340.000,00

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 880.000,00

 340.000,00

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

Totale Tipologia 100 - Entrate per partite di giro

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi

Categoria 4 - Depositi di/presso terzi

Categoria 5 - Riscossione imposte e tributi per conto 
terzi

Categoria 99 - Altre entrate per conto terzi

Totale Tipologia 200 - Entrate per conto terzi

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

TOTALE ENTRATA

Prev. iniz. compet.    
       (f - e)          

Importo variazione 
(e)

 880.000,00

 340.000,00

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

Codice

E 09.100.0000

E 09.200.0000

E 09.200.0004

E 09.200.0005

E 09.200.0099

E 09.200.0000

E 09.00.0000

E 00.00.0000

2025 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (f)

 880.000,00

 340.000,00

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 880.000,00

 340.000,00

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 13.333.568,23

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 441.035,94

 880.000,00

 340.000,00

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 880.000,00

 340.000,00

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Spese - Oggetto Prev. iniz. compet.    
       (b - a)          

Importo variazione 
(a)

2023 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (b)

Prev. iniz. compet.    
       (d - c)          

Importo variazione 
(c)

2024 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (d)

 0,00

 6.184.311,68

 4.268.527,88

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 12.578.839,56

 0,00

 6.111.594,01

 5.537.010,16

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 13.774.604,17

 0,00

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 0,00

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

TOTALE SPESA

Prev. iniz. compet.    
       (f - e)          

Importo variazione 
(e)

 0,00

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

Codice

S 00.00.00.00

S 01.00.00.00

S 02.00.00.00

S 04.00.00.00

S 05.00.00.00

S 07.00.00.00

S 00.00.00.00

2025 Prev. esecutive
di competenza alla 
data di produzione 

della stampa (f)

 0,00

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 0,00

 6.354.273,39

 4.853.294,84

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 13.333.568,23

 0,00

-242.679,38

 683.715,32

 0,00

 0,00

 0,00

 441.035,94

 0,00

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 5.950.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 8.076.540,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Entrate - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 4.879.945,06

 2.344.008,42

 0,00

 13.664,31

 200.000,00

 176.343,72

 200.000,00

 14.928,61

 0,00

 0,00

 5.978.992,81

 2.846.486,35

 0,00

 13.664,31

 200.000,00

 120.492,15

 325.674,19

 14.987,14

 0,00

 0,00

 7.863.684,92

 0,00

 7.863.684,92

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 8.423.476,00

 0,00

 8.423.476,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

FONDO INIZIALE DI CASSA

FONDO VINCOLATO "DECRETO BERSANI"

FONDO RISCHI

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO AL FONDO CREDITI DUBBIA 
ESIGIBILITA'

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO A RU ADRIATIC (COFINANZIAMNTO 
L.338/2000.)

FONDO PREMIALITA DIPENDENTI

FONDO ACCANTONAMENTO RISORSE RINNOVI CONTRATTUALI DIPENDENTI

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBLITA'

Codice

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

 5.406.633,73

 2.344.008,42

 0,00

 13.664,31

 200.000,00

 176.343,72

 200.000,00

 14.928,61

 0,00

 0,00

 572.359,08

 502.477,93

 0,00

 0,00

 0,00

-55.851,57

 125.674,19

 58,53

 0,00

 0,00

 7.863.684,92

 0,00

 7.863.684,92

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 559.791,08

 0,00

 559.791,08

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Entrate - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.931.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 144.961,71

 2.312.726,96

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

FONDI PER TRASFERIMENTI VINCOLATI

FONDO VINCOLATO "DECRETO BERSANI"

FONDI VINCOLATO PER TRATTAMENTO ACCESSORIO PERSONALE (QUOTA 
RESIDUA LAVORO STRAORDINARIO)

FONDO RISCHI

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE CORRENTE

FONDO PLURIENNALE VINCOLATE PARTE CAPITALE

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi assimilati

Categoria 46 - Tassa regionale per il diritto allo studio universitario

Totale Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi assimilati

Codice

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 01.00.0000

E 01.101.0000

E 01.101.0046

E 01.101.0000

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 144.961,71

 2.312.726,96

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

106



Pag. 3VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Entrate - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 0,00

 0,00

 3.105.974,50

 3.105.974,50

 0,00

 0,00

 3.105.974,50

 0,00

 0,00

 3.007.156,52

 3.007.156,52

 0,00

 0,00

 3.007.156,52

 0,00

 16.533,87

 3.117.974,50

 3.134.508,37

 93.640,06

 93.640,06

 3.228.148,43

 0,00

 195.896,54

 3.057.957,28

 3.253.853,82

 36.023,38

 36.023,38

 3.289.877,20

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Categoria 1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali

Categoria 2 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali

Totale Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Categoria 1 -  Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Totale Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Codice

E 01.00.0000

E 02.00.0000

E 02.101.0000

E 02.101.0001

E 02.101.0002

E 02.101.0000

E 02.105.0000

E 02.105.0001

E 02.105.0000

E 02.00.0000

 0,00

 0,00

 3.105.974,50

 3.105.974,50

 0,00

 0,00

 3.105.974,50

 0,00

 0,00

-98.817,98

-98.817,98

 0,00

 0,00

-98.817,98

 0,00

 16.533,87

 3.117.974,50

 3.134.508,37

 93.640,06

 93.640,06

 3.228.148,43

 0,00

 179.362,67

-60.017,22

 119.345,45

-57.616,68

-57.616,68

 61.728,77
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Entrate - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 2.008.690,00

 0,00

 2.008.690,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.999.691,98

 0,00

 1.999.691,98

 0,00

 0,00

 0,00

 2.171.929,38

 0,00

 2.171.929,38

 0,00

 0,00

 0,00

 2.191.391,34

 0,00

 2.191.391,34

 0,00

 0,00

 0,00

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

Categoria 2 - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

Categoria 3 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Totale Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 
beni

Tipologia 300 - Interessi attivi

Categoria 3 - Altri interessi attivi

Totale Tipologia 300 - Interessi attivi

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti

Categoria 1 - Indennizzi di assicurazione

Codice

E 03.00.0000

E 03.100.0000

E 03.100.0002

E 03.100.0003

E 03.100.0000

E 03.300.0000

E 03.300.0003

E 03.300.0000

E 03.500.0000

E 03.500.0001

 2.008.690,00

 0,00

 2.008.690,00

 0,00

 0,00

 0,00

-8.998,02

 0,00

-8.998,02

 0,00

 0,00

 0,00

 2.171.929,38

 0,00

 2.171.929,38

 0,00

 0,00

 0,00

 19.461,96

 0,00

 19.461,96

 0,00

 0,00

 0,00
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Entrate - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 30.000,00

 428.230,00

 458.230,00

 2.466.920,00

 0,00

 0,00

 0,00

 55.000,00

 404.722,86

 459.722,86

 2.459.414,84

 203.040,00

 203.040,00

 0,00

 344.455,59

 432.756,25

 777.211,84

 2.949.141,22

 0,00

 0,00

 0,00

 348.539,82

 405.334,11

 753.873,93

 2.945.265,27

 203.040,00

 203.040,00

 0,00

Categoria 2 - Rimborsi in entrata

Categoria 99 - Altre entrate correnti n.a.c.

Totale Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Categoria 1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

Totale Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Categoria 1 - Alienazione di beni materiali

Codice

E 03.500.0002

E 03.500.0099

E 03.500.0000

E 03.00.0000

E 04.00.0000

E 04.200.0000

E 04.200.0001

E 04.200.0000

E 04.400.0000

E 04.400.0001

 55.000,00

 428.230,00

 483.230,00

 2.491.920,00

 203.040,00

 203.040,00

 0,00

 0,00

-23.507,14

-23.507,14

-32.505,16

 0,00

 0,00

 0,00

 369.455,59

 432.756,25

 802.211,84

 2.974.141,22

 203.040,00

 203.040,00

 0,00

-20.915,77

-27.422,14

-48.337,91

-28.875,95

 0,00

 0,00

 0,00
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Entrate - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 203.040,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 203.040,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

Totale Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

TITOLO 6 - Accensione prestiti

Tipologia 200 - Accensione Prestiti a breve termine

Categoria 1 - Finanziamenti a breve termine

Totale Tipologia 200 - Accensione Prestiti a breve termine

Totale TITOLO 6 - Accensione prestiti

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia 100 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Categoria 1 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Codice

E 04.400.0000

E 04.00.0000

E 06.00.0000

E 06.200.0000

E 06.200.0001

E 06.200.0000

E 06.00.0000

E 07.00.0000

E 07.100.0000

E 07.100.0001

 0,00

 203.040,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 203.040,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Entrate - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 880.000,00

 340.000,00

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 880.000,00

 340.000,00

 0,00

 0,00

 304.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 884.000,00

 342.000,00

 0,00

 0,00

 304.731,50

 550.000,00

 30.000,00

 884.731,50

 343.240,00

Totale Tipologia 100 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Totale TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia 100 - Entrate per partite di giro

Categoria 1 - Altre ritenute

Categoria 2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente

Categoria 3 - Ritenute su redditi da lavoro autonomo

Totale Tipologia 100 - Entrate per partite di giro

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi

Categoria 4 - Depositi di/presso terzi

Codice

E 07.100.0000

E 07.00.0000

E 09.00.0000

E 09.100.0000

E 09.100.0001

E 09.100.0002

E 09.100.0003

E 09.100.0000

E 09.200.0000

E 09.200.0004

 0,00

 0,00

 300.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 880.000,00

 340.000,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 304.000,00

 550.000,00

 30.000,00

 884.000,00

 342.000,00

 0,00

 0,00

 731,50

 0,00

 0,00

 731,50

 1.240,00
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Entrate - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 12.578.839,56

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 13.774.604,17

 300.800,00

 617.876,56

 1.260.676,56

 2.144.676,56

 16.185.651,13

 300.800,00

 717.671,23

 1.361.711,23

 2.246.442,73

 17.108.101,20

Categoria 5 - Riscossione imposte e tributi per conto terzi

Categoria 99 - Altre entrate per conto terzi

Totale Tipologia 200 - Entrate per conto terzi

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

TOTALE ENTRATA

Codice

E 09.200.0005

E 09.200.0099

E 09.200.0000

E 09.00.0000

E 00.00.0000

 300.800,00

 605.200,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 13.333.568,23

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 441.035,94

 300.800,00

 617.876,56

 1.260.676,56

 2.144.676,56

 16.413.691,13

 0,00

 99.794,67

 101.034,67

 101.766,17

 694.410,07
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Pag. 1VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Spese - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 0,00

 1.789.230,00

 223.113,67

 2.474.865,31

 876.690,00

 0,00

 750,00

 0,00

 1.948.420,06

 216.951,61

 2.253.410,55

 901.292,00

 0,00

 750,00

 0,00

 1.792.235,10

 235.773,68

 4.663.185,94

 1.544.991,72

 0,00

 750,00

 0,00

 1.953.280,89

 219.037,31

 4.215.514,74

 1.478.894,12

 0,00

 750,00

 MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

TITOLO 1 - Spese correnti

Macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente

Macroaggregato 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Macroaggregato 3 - Acquisto di beni e servizi

Macroaggregato 4 - Trasferimenti correnti

Macroaggregato 5 - Trasferimenti di tributi

Macroaggregato 7 - Interessi passivi

Codice

S 00.00.00.00

S 04.00.00.00

S 04.07.00.00

S 04.07.01.00

S 04.07.01.01

S 04.07.01.02

S 04.07.01.03

S 04.07.01.04

S 04.07.01.05

S 04.07.01.07

 0,00

 1.911.556,00

 225.675,61

 2.494.939,08

 901.690,00

 0,00

 750,00

 0,00

 36.864,06

-8.724,00

-241.528,53

-398,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.808.166,10

 238.335,62

 4.644.693,00

 1.569.991,72

 0,00

 750,00

 0,00

 145.114,79

-19.298,31

-429.178,26

-91.097,60

 0,00

 0,00
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Pag. 2VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Spese - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 66.000,00

 310.321,00

 5.740.969,98

 4.268.527,88

 0,00

 4.268.527,88

 10.009.497,86

 10.009.497,86

 86.000,00

 283.856,14

 5.690.680,36

 5.537.010,16

 0,00

 5.537.010,16

 11.227.690,52

 11.227.690,52

 126.571,97

 331.284,50

 8.694.792,91

 4.524.452,07

 0,00

 4.524.452,07

 13.219.244,98

 13.219.244,98

 140.812,81

 338.065,80

 8.346.355,67

 5.890.504,67

 0,00

 5.890.504,67

 14.236.860,34

 14.236.860,34

Macroaggregato 9 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Macroaggregato 10 - Altre spese correnti

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

Macroaggregato 2 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Macroaggregato 5 - Altre spese in conto capitale

Totale TITOLO 2 - Spese in conto capitale

Totale PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

Codice

S 04.07.01.09

S 04.07.01.10

S 04.07.01.00

S 04.07.02.00

S 04.07.02.02

S 04.07.02.05

S 04.07.02.00

S 04.07.00.00

S 04.00.00.00

S 20.00.00.00

 66.000,00

 310.321,00

 5.910.931,69

 4.853.294,84

 0,00

 4.853.294,84

 10.764.226,53

 10.764.226,53

 20.000,00

-26.464,86

-220.251,33

 683.715,32

 0,00

 683.715,32

 463.463,99

 463.463,99

 126.571,97

 331.284,50

 8.719.792,91

 4.727.492,07

 0,00

 4.727.492,07

 13.447.284,98

 13.447.284,98

 14.240,84

 6.781,30

-373.437,24

 1.163.012,60

 0,00

 1.163.012,60

 789.575,36

 789.575,36
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Delibera   del 
30/06/2023

Spese - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 45.000,00

 45.000,00

 45.000,00

 184.677,39

 184.677,39

 184.677,39

 67.821,11

 67.821,11

 67.821,11

 139.428,23

 139.428,23

 139.428,23

 45.000,00

 45.000,00

 45.000,00

 184.677,39

 184.677,39

 184.677,39

 67.821,11

 67.821,11

 67.821,11

 139.428,23

 139.428,23

 139.428,23

PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

TITOLO 1 - Spese correnti

Macroaggregato 10 - Altre spese correnti

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TITOLO 1 - Spese correnti

Macroaggregato 10 - Altre spese correnti

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita'

Codice

S 20.01.00.00

S 20.01.01.00

S 20.01.01.10

S 20.01.01.00

S 20.01.00.00

S 20.02.00.00

S 20.02.01.00

S 20.02.01.10

S 20.02.01.00

S 20.02.00.00

 45.000,00

 45.000,00

 45.000,00

 184.677,39

 184.677,39

 184.677,39

 22.821,11

 22.821,11

 22.821,11

-45.249,16

-45.249,16

-45.249,16

 45.000,00

 45.000,00

 45.000,00

 184.677,39

 184.677,39

 184.677,39

 22.821,11

 22.821,11

 22.821,11

-45.249,16

-45.249,16

-45.249,16
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Delibera   del 
30/06/2023

Spese - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 213.664,31

 213.664,31

 213.664,31

 443.341,70

 0,00

 213.664,31

 213.664,31

 213.664,31

 420.913,65

 0,00

 213.664,31

 213.664,31

 213.664,31

 443.341,70

 0,00

 213.664,31

 213.664,31

 213.664,31

 420.913,65

 0,00

PROGRAMMA 3 - Altri fondi

TITOLO 1 - Spese correnti

Macroaggregato 10 - Altre spese correnti

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 3 - Altri fondi

Totale  MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

 MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

PROGRAMMA 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Macroaggregato 1 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Codice

S 20.03.00.00

S 20.03.01.00

S 20.03.01.10

S 20.03.01.00

S 20.03.00.00

S 20.00.00.00

S 60.00.00.00

S 60.01.00.00

S 60.01.05.00

S 60.01.05.01

 213.664,31

 213.664,31

 213.664,31

 443.341,70

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

-22.428,05

 0,00

 213.664,31

 213.664,31

 213.664,31

 443.341,70

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

-22.428,05

 0,00
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ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Spese - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.285.200,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.285.200,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.326.200,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.317.931,46

Totale TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Totale PROGRAMMA 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria

Totale  MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

Macroaggregato 3 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

Totale TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

Macroaggregato 1 - Uscite per partite di giro

Codice

S 60.01.05.00

S 60.01.00.00

S 60.00.00.00

S 99.00.00.00

S 99.01.00.00

S 99.01.04.00

S 99.01.04.03

S 99.01.04.00

S 99.01.07.00

S 99.01.07.01

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.285.200,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 1.326.200,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

-8.268,54

117



Pag. 6VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

Delibera   del 
30/06/2023

Spese - Oggetto
Prev. iniziale compet.   

        (b - a)          
Importo variazione (a)

2023 Prev. attuali di 
competenza alla data di 
produzione della stampa

(b)

Prev. iniziale cassa        
       (d - c)            

Importo variazione (c)

2023 Prev. attuali di 
cassa alla data di 

produzione della stampa
(d)

 840.800,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 12.578.839,56

 840.800,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 13.774.604,17

 1.196.864,45

 2.523.064,45

 2.523.064,45

 2.523.064,45

 16.185.651,13

 1.132.395,75

 2.450.327,21

 2.450.327,21

 2.450.327,21

 17.108.101,20

Macroaggregato 2 - Uscite per conto terzi

Totale TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

TOTALE SPESA

Codice

S 99.01.07.02

S 99.01.07.00

S 99.01.00.00

S 99.00.00.00

S 00.00.00.00

 840.800,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 13.333.568,23

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 441.035,94

 1.196.864,45

 2.523.064,45

 2.523.064,45

 2.523.064,45

 16.413.691,13

-64.468,70

-72.737,24

-72.737,24

-72.737,24

 694.410,07
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ALLEGATO DELIBERA DI VARIAZIONE DEL BILANCIO RIPORTANTE I DATI D'INTERESSE DEL TESORIERE
Data 30/06/2023 num.protocollo 308

Rif.delibera  del  n.
ENTRATE

Pag. 1ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DENOMINAZIONE

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE - 
DELIBERA N. 

ESERCIZIO 2023

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN 
OGGETTO ESERCIZIO

2023

TITOLO, TIPOLOGIA

VARIAZIONI

in aumento in diminuizione

 0,00

 7.863.684,92

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

FONDO INIZIALE DI CASSA

FONDO VINCOLATO "DECRETO BERSANI"

FONDO RISCHI

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO AL FONDO CREDITI DUBBIA 
ESIGIBILITA'

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO A RU ADRIATIC 
(COFINANZIAMNTO L.338/2000.)

FONDO PREMIALITA DIPENDENTI

FONDO ACCANTONAMENTO RISORSE RINNOVI CONTRATTUALI 
DIPENDENTI

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBLITA'

FONDI PER TRASFERIMENTI VINCOLATI

FONDO VINCOLATO "DECRETO BERSANI"

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

 559.791,08

 0,00

 8.423.476,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 2.344.008,42

 0,00

 13.664,31

 200.000,00

 176.343,72

 200.000,00

 14.928,61

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 502.477,93

 125.674,19

 58,53

 55.851,57

 2.846.486,35

 0,00

 13.664,31

 200.000,00

 120.492,15

 325.674,19

 14.987,14

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00119



ALLEGATO DELIBERA DI VARIAZIONE DEL BILANCIO RIPORTANTE I DATI D'INTERESSE DEL TESORIERE
Data 30/06/2023 num.protocollo 308

Rif.delibera  del  n.
ENTRATE

Pag. 2ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DENOMINAZIONE

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE - 
DELIBERA N. 

ESERCIZIO 2023

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN 
OGGETTO ESERCIZIO

2023

TITOLO, TIPOLOGIA

VARIAZIONI

in aumento in diminuizione

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 3.134.508,37

 93.640,06

 3.228.148,43

FONDI VINCOLATO PER TRATTAMENTO ACCESSORIO PERSONALE 
(QUOTA RESIDUA LAVORO STRAORDINARIO)

FONDO RISCHI

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE CORRENTE

FONDO PLURIENNALE VINCOLATE PARTE CAPITALE

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi assimilati

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

1

1.101

2

2.101

2.105

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

 119.345,45

 61.728,77

 57.616,68

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 3.253.853,82

 36.023,38

 3.289.877,20

 0,00

 0,00

 144.961,71

 2.312.726,96

 0,00

 0,00

 3.105.974,50

 0,00

 3.105.974,50

 98.817,98

 98.817,98

 0,00

 0,00

 144.961,71

 2.312.726,96

 0,00

 0,00

 3.007.156,52

 0,00

 3.007.156,52

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 28.533,87

 93.640,06

 122.173,93

 218.163,43

 160.546,75

 57.616,68

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 246.697,30

 36.023,38

 282.720,68
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Data 30/06/2023 num.protocollo 308

Rif.delibera  del  n.
ENTRATE

Pag. 3ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DENOMINAZIONE

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE - 
DELIBERA N. 

ESERCIZIO 2023

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN 
OGGETTO ESERCIZIO

2023

TITOLO, TIPOLOGIA

VARIAZIONI

in aumento in diminuizione

 2.171.929,38

 0,00

 802.211,84

 2.974.141,22

 203.040,00

 0,00

 203.040,00

 0,00

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 
beni

Tipologia 300 - Interessi attivi

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

TITOLO 6 - Accensione prestiti

Tipologia 200 - Accensione Prestiti a breve termine

3

3.100

3.300

3.500

4

4.200

4.400

6

6.200

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

 19.461,96

 48.337,91

 28.875,95

 2.191.391,34

 0,00

 753.873,93

 2.945.265,27

 203.040,00

 0,00

 203.040,00

 0,00

 2.008.690,00

 0,00

 483.230,00

 2.491.920,00

 203.040,00

 0,00

 203.040,00

 0,00

 8.998,02

 23.507,14

 32.505,16

 1.999.691,98

 0,00

 459.722,86

 2.459.414,84

 203.040,00

 0,00

 203.040,00

 0,00

 163.239,38

 0,00

 318.981,84

 482.221,22

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 28.459,98

 3.629,21

 24.830,77

 191.699,36

 0,00

 294.151,07

 485.850,43

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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Rif.delibera  del  n.
ENTRATE

Pag. 4ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DENOMINAZIONE

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE - 
DELIBERA N. 

ESERCIZIO 2023

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN 
OGGETTO ESERCIZIO

2023

TITOLO, TIPOLOGIA

VARIAZIONI

in aumento in diminuizione

 0,00

 0,00

 0,00

 884.000,00

 1.260.676,56

 2.144.676,56

 16.413.691,13

Totale TITOLO 6 - Accensione prestiti

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia 100 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Totale TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia 100 - Entrate per partite di giro

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

TOTALE ENTRATA

7

7.100

9

9.100

9.200

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

 731,50

 101.034,67

 101.766,17

 694.410,07

 0,00

 0,00

 0,00

 884.731,50

 1.361.711,23

 2.246.442,73

 17.108.101,20

 0,00

 0,00

 0,00

 880.000,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 13.333.568,23  441.035,94

 0,00

 0,00

 0,00

 880.000,00

 1.246.000,00

 2.126.000,00

 13.774.604,17

 0,00

 0,00

 0,00

 4.000,00

 14.676,56

 18.676,56

 623.071,71

 731,50

 101.034,67

 101.766,17

 265.942,13

 0,00

 0,00

 0,00

 4.731,50

 115.711,23

 120.442,73

 889.013,84
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ALLEGATO DELIBERA DI VARIAZIONE DEL BILANCIO RIPORTANTE I DATI D'INTERESSE DEL TESORIERE
Data 30/06/2023 num.protocollo 308

Rif.delibera  del  n.
SPESE

Pag. 1ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DENOMINAZIONE

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE - 
DELIBERA N. 

ESERCIZIO 2023

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN 
OGGETTO ESERCIZIO

2023

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

VARIAZIONI

in aumento in diminuizione

 0,00

 8.719.792,91

 4.727.492,07

 13.447.284,98

 13.447.284,98

 45.000,00

 45.000,00

 MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

Totale PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

00.00.0

04

04.07

04.07.1

04.07.2

20

20.01

20.01.1

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

 1.163.012,60

 789.575,36

 789.575,36

 22.821,11

 22.821,11

 373.437,24

 0,00

 8.346.355,67

 5.890.504,67

 14.236.860,34

 14.236.860,34

 67.821,11

 67.821,11

 0,00

 5.910.931,69

 4.853.294,84

 10.764.226,53

 10.764.226,53

 45.000,00

 45.000,00

 683.715,32

 463.463,99

 463.463,99

 22.821,11

 22.821,11

 220.251,33

 0,00

 5.690.680,36

 5.537.010,16

 11.227.690,52

 11.227.690,52

 67.821,11

 67.821,11

 0,00

 2.953.822,93

 255.924,19

 3.209.747,12

 3.209.747,12

 0,00

 0,00

 97.570,32

 298.147,62

 200.577,30

 200.577,30

 0,00

 2.655.675,31

 353.494,51

 3.009.169,82

 3.009.169,82

 0,00

 0,00
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ALLEGATO DELIBERA DI VARIAZIONE DEL BILANCIO RIPORTANTE I DATI D'INTERESSE DEL TESORIERE
Data 30/06/2023 num.protocollo 308

Rif.delibera  del  n.
SPESE

Pag. 2ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DENOMINAZIONE

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE - 
DELIBERA N. 

ESERCIZIO 2023

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN 
OGGETTO ESERCIZIO

2023

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

VARIAZIONI

in aumento in diminuizione

 184.677,39

 184.677,39

 213.664,31

 213.664,31

 443.341,70

 0,00

 0,00

PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita'

PROGRAMMA 3 - Altri fondi

TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 3 - Altri fondi

Totale  MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

 MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

PROGRAMMA 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Totale PROGRAMMA 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria

20.02

20.02.1

20.03

20.03.1

60

60.01

60.01.5

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

 45.249,16

 45.249,16

 22.428,05

 139.428,23

 139.428,23

 213.664,31

 213.664,31

 420.913,65

 0,00

 0,00

 184.677,39

 184.677,39

 213.664,31

 213.664,31

 443.341,70

 0,00

 0,00

 45.249,16

 45.249,16

 22.428,05

 139.428,23

 139.428,23

 213.664,31

 213.664,31

 420.913,65

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00
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ALLEGATO DELIBERA DI VARIAZIONE DEL BILANCIO RIPORTANTE I DATI D'INTERESSE DEL TESORIERE
Data 30/06/2023 num.protocollo 308

Rif.delibera  del  n.
SPESE

Pag. 3ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DENOMINAZIONE

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE - 
DELIBERA N. 

ESERCIZIO 2023

PREVISIONI 
AGGIORNATE ALLA 

DELIBERA IN 
OGGETTO ESERCIZIO

2023

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

VARIAZIONI

in aumento in diminuizione

 0,00

 0,00

 2.523.064,45

 2.523.064,45

 2.523.064,45

 16.413.691,13

Totale  MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

TOTALE SPESA

99

99.01

99.01.4

99.01.7

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

residui

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

competenza

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa

cassa  694.410,07

 72.737,24

 72.737,24

 72.737,24

 0,00

 0,00

 2.450.327,21

 2.450.327,21

 2.450.327,21

 17.108.101,20

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 13.333.568,23  441.035,94

 0,00

 0,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 2.126.000,00

 13.774.604,17

 0,00

 0,00

 397.064,45

 397.064,45

 397.064,45

 3.606.811,57

 72.737,24

 72.737,24

 72.737,24

 273.314,54

 0,00

 0,00

 324.327,21

 324.327,21

 324.327,21

 3.333.497,03
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Pagina    1ELENCO RESIDUI ATTIVI 
DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

1.000

1.101

1.000

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa
Tipologia 101 - Imposte tasse e proventi assimilati

Totale TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

RESIDUI ATTIVI  AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2022

TITOLO TIPOLOGIA
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Pagina    2ELENCO RESIDUI ATTIVI 
DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

2.000

2.101

2.105

2.000

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto 
del Mondo
Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

DENOMINAZIONE

 246.697,30

 36.023,38

 282.720,68

RESIDUI ATTIVI  AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2022

TITOLO TIPOLOGIA
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Pagina    3ELENCO RESIDUI ATTIVI 
DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

3.000

3.100

3.300

3.500

3.000

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni
Tipologia 300 - Interessi attivi

Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie

DENOMINAZIONE

 191.699,36

 0,00

 294.151,07

 485.850,43

RESIDUI ATTIVI  AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2022

TITOLO TIPOLOGIA
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Pagina    4ELENCO RESIDUI ATTIVI 
DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

4.000

4.200

4.400

4.000

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti

Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

 0,00

RESIDUI ATTIVI  AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2022

TITOLO TIPOLOGIA
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Pagina    5ELENCO RESIDUI ATTIVI 
DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

6.000

6.200

6.000

TITOLO 6 - Accensione prestiti

Tipologia 200 - Accensione Prestiti a breve termine

Totale TITOLO 6 - Accensione prestiti

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

RESIDUI ATTIVI  AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2022

TITOLO TIPOLOGIA
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Pagina    6ELENCO RESIDUI ATTIVI 
DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

7.000

7.100

7.000

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia 100 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Totale TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

RESIDUI ATTIVI  AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2022

TITOLO TIPOLOGIA
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Pagina    7ELENCO RESIDUI ATTIVI 
DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

9.000

9.100

9.200

9.000

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia 100 - Entrate per partite di giro

Tipologia 200 - Entrate per conto terzi

Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

DENOMINAZIONE

 4.731,50

 115.711,23

 120.442,73

RESIDUI ATTIVI  AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO 2022

TITOLO TIPOLOGIA

Totale Generale delle Entrate  889.013,84
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Pagina    8ELENCO RESIDUI PASSIVI 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

04.00.0

04.07.0

04.07.1

04.07.2

04.07.0

04.00.0

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

 MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

Totale PROGRAMMA 7 - Diritto allo studio

Totale  MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

DENOMINAZIONE

 2.655.675,31

 353.494,51

 3.009.169,82

 3.009.169,82

RESIDUI PASSIVI  AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2022

133



Pagina    9ELENCO RESIDUI PASSIVI 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

20.00.0

20.01.0

20.01.1

20.01.0

20.02.0

20.02.1

20.02.0

20.03.0

20.03.1

20.03.0

20.00.0

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

 MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 1 - Fondo di riserva

PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita'

PROGRAMMA 3 - Altri fondi

TITOLO 1 - Spese correnti

Totale PROGRAMMA 3 - Altri fondi

Totale  MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

 0,00

RESIDUI PASSIVI  AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2022
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Pagina    10ELENCO RESIDUI PASSIVI 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

60.00.0

60.01.0

60.01.5

60.01.0

60.00.0

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

 MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

PROGRAMMA 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria

TITOLO 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Totale PROGRAMMA 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria

Totale  MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

DENOMINAZIONE

 0,00

 0,00

 0,00

RESIDUI PASSIVI  AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2022
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Pagina    11ELENCO RESIDUI PASSIVI 

30/06/2023
ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

DA TRASMETTERE AL TESORIERE 

99.00.0

99.01.0

99.01.4

99.01.7

99.01.0

99.00.0

MISSIONE, 
PROGRAMMA, 

TITOLO

 MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

Totale PROGRAMMA 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro

Totale  MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi

DENOMINAZIONE

 0,00

 324.327,21

 324.327,21

 324.327,21

RESIDUI PASSIVI  AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2022

Totale Generale delle Spese  3.333.497,03
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VERIFICA DI CONGRUITA' DELL'ACCANTONAMENTO AL 
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'

Allegato C
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VERIFICA DI CONGRUITA' DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
 ( Assestamento al : 28/06/2023 )

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023-2025

* Non richiedono l�accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla 
base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.

*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio  riguardanti il  fondo crediti di dubbia esigibilità Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità  è articolato in due
distinti stanziamenti:  il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante  le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1
della spesa).  Pertanto, il FCDE di parte corrente comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

Allegato C

28/06/2023

Pagina 2 di 4

DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI 
BILANCIO 

(a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 
BILANCIO (**)

(c) 

Tipologia 101 - Imposte Tasse E Proventi Assimilati

Tipologia 101 - Trasferimenti Correnti Da Amministrazioni Pubbliche
Tipologia 105 - Trasferimenti Correnti Dall'Unione Europea E Dal Resto Del Mondo

Tipologia 100 - Vendita Di Beni E Servizi E Proventi Derivanti Dalla Gestione Dei Beni
Tipologia 300 - Interessi Attivi
Tipologia 500 - Rimborsi E Altre Entrate Correnti

Tipologia 200 - Contributi Agli Investimenti

Tipologia 400 - Entrate Da Alienazione Di Beni Materiali E Immateriali

TIPOLOGIA

1010100

2010100
2010500

3010000
3030000
3050000

4020000

4040000

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile 

applicato 3.3
(d)=(c/a)

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

TITOLO 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI

TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

TOTALE GENERALE (***)  5.669.611,36  18.936,08  18.936,08
di cui FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)  5.466.571,36  18.936,08  18.936,08

di cui FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE  203.040,00  0,00  0,00

Tipologia 101 - Imposte Tasse E Proventi Assimilati non accertati per cassa  0,00 % 0,00  0,00

 0,00

 8.379,17
 0,00

 10.556,91

 0,00

 0,00

 8.379,17
 0,00

 10.556,91

 0,00

 0,0000

 0,4190
 0,0000
 2,2964

 0,0000

%

%
%
%

%

 0,0000

 0,00

 3.007.156,52
 0,00

 1.999.691,98
 0,00

 459.722,86

 203.040,00

 0,00

1000000

2000000

3000000

4000000

Totale Titolo  1

Totale Titolo  2

Totale Titolo  3

Totale Titolo  4

 0,00

 3.007.156,52

 2.459.414,84

 203.040,00

 0,00

 0,00

 18.936,08

 0,00

 0,00

 0,00

 18.936,08

 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  0,00

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  0,00 % 0,00  0,00  0,0000

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea  0,00

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE  0,00 % 0,00  0,00  0,0000

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  203.040,00

Contributi agli investimenti da UE  0,00

 0,0000

 0,0000

 0,7699

 0,0000

%

%

%

%

 0,3340 %
 0,3464 %
 0,0000 %
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VERIFICA DI CONGRUITA' DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
 ( Assestamento al : 28/06/2023 )

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023-2025

* Non richiedono l�accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla 
base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.

*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio  riguardanti il  fondo crediti di dubbia esigibilità Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità  è articolato in due
distinti stanziamenti:  il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante  le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1
della spesa).  Pertanto, il FCDE di parte corrente comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

Allegato C

28/06/2023

Pagina 3 di 4

DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI 
BILANCIO 

(a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 
BILANCIO (**)

(c) 

Tipologia 101 - Imposte Tasse E Proventi Assimilati

Tipologia 101 - Trasferimenti Correnti Da Amministrazioni Pubbliche
Tipologia 105 - Trasferimenti Correnti Dall'Unione Europea E Dal Resto Del Mondo

Tipologia 100 - Vendita Di Beni E Servizi E Proventi Derivanti Dalla Gestione Dei Beni
Tipologia 300 - Interessi Attivi
Tipologia 500 - Rimborsi E Altre Entrate Correnti

Tipologia 200 - Contributi Agli Investimenti

Tipologia 400 - Entrate Da Alienazione Di Beni Materiali E Immateriali

TIPOLOGIA

1010100

2010100
2010500

3010000
3030000
3050000

4020000

4040000

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile 

applicato 3.3
(d)=(c/a)

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

TITOLO 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI

TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

ESERCIZIO FINANZIARIO 2024

TOTALE GENERALE (***)  5.950.540,00  9.355,09  9.355,09
di cui FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)  5.950.540,00  9.355,09  9.355,09

di cui FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE  0,00  0,00  0,00

Tipologia 101 - Imposte Tasse E Proventi Assimilati non accertati per cassa  0,00 % 0,00  0,00

 0,00

 5.340,22
 0,00

 4.014,87

 0,00

 0,00

 5.340,22
 0,00

 4.014,87

 0,00

 0,0000

 0,2308
 0,0000
 1,1492

 0,0000

%

%
%
%

%

 0,0000

 0,00

 3.287.470,00
 0,00

 2.313.720,00
 0,00

 349.350,00

 0,00

 0,00

1000000

2000000

3000000

4000000

Totale Titolo  1

Totale Titolo  2

Totale Titolo  3

Totale Titolo  4

 0,00

 3.287.470,00

 2.663.070,00

 0,00

 0,00

 0,00

 9.355,09

 0,00

 0,00

 0,00

 9.355,09

 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  0,00

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  0,00 % 0,00  0,00  0,0000

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea  0,00

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE  0,00 % 0,00  0,00  0,0000

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  0,00

Contributi agli investimenti da UE  0,00

 0,0000

 0,0000

 0,3513

 0,0000

%

%

%

%

 0,1572 %
 0,1572 %
 0,0000 %
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VERIFICA DI CONGRUITA' DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
 ( Assestamento al : 28/06/2023 )

ESU AZIENDA DIRITTO STUDIO UNIVERSITARIO

ESERCIZIO FINANZIARIO 2023-2025

* Non richiedono l�accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla 
base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.

*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio  riguardanti il  fondo crediti di dubbia esigibilità Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità  è articolato in due
distinti stanziamenti:  il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante  le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1
della spesa).  Pertanto, il FCDE di parte corrente comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

Allegato C

28/06/2023

Pagina 4 di 4

DENOMINAZIONE STANZIAMENTI DI 
BILANCIO 

(a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 
BILANCIO (**)

(c) 

Tipologia 101 - Imposte Tasse E Proventi Assimilati

Tipologia 101 - Trasferimenti Correnti Da Amministrazioni Pubbliche
Tipologia 105 - Trasferimenti Correnti Dall'Unione Europea E Dal Resto Del Mondo

Tipologia 100 - Vendita Di Beni E Servizi E Proventi Derivanti Dalla Gestione Dei Beni
Tipologia 300 - Interessi Attivi
Tipologia 500 - Rimborsi E Altre Entrate Correnti

Tipologia 200 - Contributi Agli Investimenti

Tipologia 400 - Entrate Da Alienazione Di Beni Materiali E Immateriali

TIPOLOGIA

1010100

2010100
2010500

3010000
3030000
3050000

4020000

4040000

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile 

applicato 3.3
(d)=(c/a)

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

TITOLO 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI

TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

ESERCIZIO FINANZIARIO 2025

TOTALE GENERALE (***)  5.950.540,00  9.355,09  9.355,09
di cui FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)  5.950.540,00  9.355,09  9.355,09

di cui FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE  0,00  0,00  0,00

Tipologia 101 - Imposte Tasse E Proventi Assimilati non accertati per cassa  0,00 % 0,00  0,00

 0,00

 5.340,22
 0,00

 4.014,87

 0,00

 0,00

 5.340,22
 0,00

 4.014,87

 0,00

 0,0000

 0,2308
 0,0000
 1,1492

 0,0000

%

%
%
%

%

 0,0000

 0,00

 3.287.470,00
 0,00

 2.313.720,00
 0,00

 349.350,00

 0,00

 0,00

1000000

2000000

3000000

4000000

Totale Titolo  1

Totale Titolo  2

Totale Titolo  3

Totale Titolo  4

 0,00

 3.287.470,00

 2.663.070,00

 0,00

 0,00

 0,00

 9.355,09

 0,00

 0,00

 0,00

 9.355,09

 0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  0,00

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  0,00 % 0,00  0,00  0,0000

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea  0,00

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE  0,00 % 0,00  0,00  0,0000

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  0,00

Contributi agli investimenti da UE  0,00

 0,0000

 0,0000

 0,3513

 0,0000

%

%

%

%

 0,1572 %
 0,1572 %
 0,0000 %
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