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GIUNTA N7
COPIA del  07-02-2019

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA

Daggetio . REGOLAMENTO IN MATERIA DI ISTITUZIONE E VALUTAZIC=
NE DELL'AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE - AP=
PROVAZIONE

L'anno duemiladiciannove il giorno sette del mese di febbraio alle ore 08:30 nella sede municipale di: Baone,
si & riunita la Giunta dell’Unione dei Comuni dei Colli Euganei nelle persone dei Signori:
Presenti/Assenti

TREVISAN LUCIO Presente
ZAMPIERI LUCIANO Presente
CALLEGARO LUCA Presente

{P)resenti 3 {A)ssenti G

Assisle alla seduta, in qualith di Segretario verbalizzante, il Sig. CHIRICO DOTT.SSA GIUSEPPA -
SEGRETARIO dell’Unione dei Comuni dei Colli Euvganei. II Sig. TREVISAN LUCIO, in qualitd di
PRESIDENTE, constatato legale il numero degli intervenuti, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta a
discutere e deliberare suli’oggetto sopraindicato.

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
{art. 124 —comma 1 -D.Lgs. 18.08.2000, n. 267)

Certifico, io soiloscritto Messo dell'Unione, che copia del presente verbale viene pubblicata mediante affissione
all’Albo ‘]P?WE} %Wnione dei Comuni dei Colli Euganei per la durata di quindici giorni dal

Addi 4 g £E8 9019

g S Il Messo del’Unione
N* Registro atti pubblicati F.to Oriundi Antonella
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OGGETTO: REGOLAMENTO IN MATERIA DI ISTITUZIONE E VALUTAZIONE DELL'AREA
DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE - APPROVAZIONE.

Proposta di deliberazione:

RICHIAMATI gli articoli 13 e seguenti del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del comparto

Funzioni Locali, sottoscritto in data 21.05.2018, in materia di Area delle posizioni organizzative,

consistenti in posizioni di lavoro che richiedono I'assunzione diretta di elevata responsabilita di prodotto e

di risultato per:

a} lo svolgimento di funzioni di direzione di unitd organizzative di particolare complessita, caratterizzate

da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita;

RICHIAMATO inoltre il CAPO IV — formato dagli articoli 36 “Istituzione delle posizioni organizzative”,

37 “Conferimento degli incarichi delle posizioni organizzative”, 38 “Graduazione delle posizioni

organizzative”, 39 “Elementi di valutazione” e 40 “Procedimento di valutazione” del vigente Regolamento

comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, nei quali sono previste le caratteristiche generali, le

competenze e gli obblighi in capo ai dipendenti assegnati a posizioni di lavoro ricomprese nell’area delle

posizioni organizzative;

ACCERTATO che in base all’art. 5, comma terzo, lettere d) ed e) del CCNL del comparto Funzioni

Locali del 21 maggio 2018, “Sono oggetto di confronto, con i soggetti sindacali di cui all’articolo 7,

comma 2:

d) i criteri per il conferimento e la revoca degli incarichi di posizione organizzativa;

e) i criteri per la graduazione delle posizioni organizzative, ai fini dell’aitribuzione della relativa

indennita;”

VISTO che in data 08/01/2019 il Regolamento in questione & stato trasmesso:

- alle rappresentanze sindacali affinché le stesse potessero esprimere modifiche e/integrazioni in quanto
materia oggetto di confronto;

- all'O.LV. per il vaglio finalizzato ad eventuali osservazioni o integrazioni nell'ambito del sistema di
graduazione delle Posizioni Organizzative nonché per la successiva valutazione dei titolari;

chiedendo riscontro entro il 31/01/2019;

CONSTATATO che alla data di cui sopra nulla risulta pervenuto in merito a quanto chiesto da entrambi i

soggetti;

RITENUTO quindi di procedere all’approvazione del citato Regolamento;

VISTO P’art. 48 del decreto legislativo 18.08.2000, n. 267 in ordine alle competenze spettanti alla giunta

comunale;

DATO atto che sulla proposta di deliberazione risultano espressi i pareri favorevoli ai sensi di quanto

previsto dal combinato disposto degli artt. 49, primo comma, e 147 bis del D.Igs. n. 267/2000 e dell'art. 12

del Regolamento comunale sui controlli interni;

CON voti unanimi espressi nei modi di legge,

DELIBERA

1) di approvare il “Regolamento in materia di istituzione e valutazione dell’area delle posizioni
organizzative” allegato alla presente deliberazione;

2) di provvedere alla diffusione della presente deliberazione con la pubblicazione all'Albo Pretorio
Comunale on-line;

3) di dare atto che si intende abrogata tutta la disciplina comunale in contrasto con il Regolamento qui
approvato.

q



LA GIUNTA

VISTA la proposta di deliberazione cosi come sopra esposta;
VISTI i pareri espressi previsti dall’art. 49 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267;
Con voti unanimi favorevolmente espressi nelle forme di legge,
DELIBERA
1.di far propria la proposta di deliberazione come sopra esposta nella sua formulazione integrale, ovvero
senza alcuna modificazione né integrazione;

2 .di dichiarare il presente atto, con successiva separata votazione favorevole unanime, immediatamente
esecutivo ad ogni effetto di legge.
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Allegato sub. “A" alla deliberazione della Giunta dell'Unione n. 7 del 07-02-2019

UNIONE DEI COMUNI DEI COLLI EUGANEI

Provincia di Padova

ST e

OgthtO: REGOLAMENTO IN MATERIA DI ISTITUZIONE E VALUTAZIO=
NE DELL'AREA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE - AP=
PROVAZIONE

PARERE DEL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

REGOLARITA’ TECNICA
(urtt. 49 ¢ 147-bis / TUEL- D.Lgs. 18.8.2000, n. 267)

In merito alla proposta di deliberazione in oggetto indicata, il sottoscritto Responsabile del servizio,
esprime parere:

Favorevole
Li 29-11-2018

II Responsabile del Servizio
F.to TOBALDO MARIO
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REGOLAMENTO
IN MATERIA DI
ISTITUZIONE E VALUTAZIONE

DELL'AREA DELLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE

APPROVATO CON DELIBERA
di Giunta Unione n. del
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Art. 1
Definizione e campo di applicazione

Il presente Regolamento definisce i criteri per l'individuazione, il conferimento, la
graduazione, la valutazione e la revoca dell'incarico delle posizioni organizzative di cui agli
artt. 13, 14 e 15 del CCNL 2016/2018, sottoscritto in data 21.05.2018.

Le posizioni organizzative sono posizioni di lavoro, attribuibili al personale di categoria
“D”, che richiedono lo svolgimento di funzioni di cui all’art. 13 del CCNL 2016/2018 del
21.05.2018.

Art. 2
Requisiti per l'individuazione e attribuzione
dell'incarico di posizione organizzativa

Le posizioni organizzative sono individuate dalla Giunta dell’Unione sulla base dei criteri definiti dal

CCNL ¢ devono risultare funzionali al perseguimento degli scopi e degli obiettivi dell'Ente.

Le posizioni organizzative vengono conlerite formalmente a personale dipendente con provvedimento

del Presidente dell’Unione.

[l dipendente incaricato deve essere in possesso dei seguenti requisiti:

a} esperienza lavorativa maturata nell’Ente o presso altri Enti pubblici in posizioni di lavoro che
richiedano significativo grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) preparazione culturale corredata da titoli di siudio relativi a materie concernenti I'incarico

assegnato;

c¢) capacita di gestione di gruppi di lavoro.

Il provvedimento di nomina deve essere adeguatamente motivato e deve contenere l'oggetto

dell'incarico, l'indicazione del servizio assegnato, le eventuali direttive e gli obiettivi gestionali

annuali e pluriennali conferiti in aggiunta alle competenze previste,

Con il conferimento deil'incarico il dipendente responsabile di posizione organizzativa assume tutte le

connesse funzioni e responsabilita.

La durata dell'incarico non pud eccedere i tre anni. Detio incarico pud essere altresi rinnovato alla

scadenza ¢ pud essere revocato in qualungue momento in base a quanto previsto dal successivo art, 6.

Art.3
Competenze dei responsabili incaricati
di posizione organizzativa

Ai responsabili di posizione organizzativa compete:

e espletare le attivita istrutiorie per la realizzazione di tutti gli obiettivi attribuiti, caratterizzati da
autonomia organizzativa conferita con la nomina;

s esercitare le funzioni direttive in base a quanto previsto dalla vigente normativa e dal

regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi;

esercitare la responsabilitd procedimentale atiribuita;

gestire le risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate,

adottare tutti gli atti formali necessari per il raggivngimento degli obiettivi;

esercitare le attivita di controllo connesse al ruolo.

Art. 4
Trattamento economico

I trattamento economico correlato al conferimento dell'incarico di posizione organizzativa & composto
dalla retribuzione di posizione e daila retribuzione di risultato previsti dalle vigenti norme del CCNL,
con assorbimento di tutte la competenze accessorie, compreso il compenso per lavoro straordinario e
le varie indennith, ad eccezione di quanto diversamente stabilito da norme di legge o del CCNL.
L'importo della retribuzione di posizione & attribuito secondo i criteri stabiliti nell'allegato A) al
presente atto.

Nell’ambito del trattamento accessorio da attribuirsi alle Posizioni organizzative, I'Unione definisce
una quota non inferiore al 15% a titolo di retribuzione di risultato che verrd corrisposta a seguito della
valutazione annuale mediante la scheda allegata sub B) al presente regolamento.
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Art. 5
Valutazione delle prestazioni delle
posizioni organizzative

Le prestazioni degli incaricati di posizione organizzativa sono soggette a valutazione annuale dei
risultati in base al sistema a tal fine adottato dall’ Unione.

1 processi di valutazione di cui sopra sono collegati al sistema di programmazione e controllo
adottato dall'Unione e sono correlati:

a) all'individuazione degli obiettivi che ogni incaricato di posizione deve conseguire;

b} all'individuazione della tempistica prevista per il raggiungimento degli obiettivi.

La valutazione positiva & finalizzata alla corresponsione annuale della retribuzione di risultato e
costituisce presupposto indispensabile per la prosecuzione dell'incarico.

I criteri per la determinazione e per {"erogazione annuale della retribuzione di risultato delie posizioni
organizzative sono desumibili dalla scheda di valutazione di cui in allegato sub B).

L’ammontare complessivo della retribuzione di risultato & definita annualmente dalla Giunta
dell’Unione, in sede di predisposizione del progetto di bilancio, nell'ambito del limite delle risorse
stanziate per lo specifico fondo accessorio. L'ammontare della retribuzione di risultato riferita alle
diverse Posizioni organizzative & stabilito in sede di approvazione del Piano esecutivo di gestione.

La retribuzione di risultato verra corrisposta a seguito della valutazione annuale da attribuirsi con
I'impiego della scheda di valutazione allegata al presente atto e, tenuto conto del punteggio
assegnato, sard attribuita la corrispondete quota di retribuzione di risultato:

. Punteggio assegnato: 0-2,50: quota premio di risultato distribuita 0%;

. Punteggio assegnato: 2,51-3,00: quota premio di risultato distribuita 45%;
Punteggio assegnato: 3,01-3,50: quota premio di risultato distribuita 63%;

* Punteggio assegnato: 3,51-4,00: quota premio di risultato distribuita 85%:;

s Punteggio assegnato: 4,01-4,50: quota premio di risultato distribuita 95%;

. Punteggio assegnato: 4,51-3,00: quota premio di risultato distribuita 100%.

La valutazione della performance individuale & effettuata dal Segretario dell’Unione  in
collaborazione con I'O.LV.

I dipendenti incaricati di posizione organizzativa potranno motivatamente controdedurre sulla
valutazione, rivolgendosi al Segretario dell’Unione entro sette giorni dal ricevimento della
comunicazione. Il Segretario, sentito I'0O.1. V., si esprime entro i successivi quindici giorni,

Art. 6
Revoca dell'incarico di posizione organizzativa

L’incarico di posizione organizzativa potra essere revocato:

a) per grave inosservanza delle direttive impartite dagli organi dell'Ente;

b) a seguito di accertamento dei risultati negativi della gestione;

¢) in conseguenza di valutazione negativa della performance individuale;

d) per responsabiliti particolarmente grave ¢ negli altri casi disciplinati dalla legge e dal CCNL;

¢) per far fronte a necessitd di riorganizzazione e ristrutturazione dell'organizzazione interna delle
aree.

. I provvedimenti di revoca sono adottati dal Presidente dell’ Unione.
. La revoca dell'incarico decorre dalla data di comunicazione all'interessato del provvedimento adottato.



ALLEGATO “A” - SCHEDA TECNICA DI PESATURA DELLE POSIZIONI

La graduazione della rilevanza di ciascuna delle posizioni organizzative previamente individuate dalla Giunta
dell'Unione vienc effettuata dal Segretario dell'Unione, con il supporto dell’Organismo Indipendente di Valutazione
(OLV), nella applicazione della metodologia sulla base dei seguenti criteri ¢ sottocriteri ¢ della conseguente
attribuzione di punteggi fino al massimo a fianco di ciascuno indicato, mediante la comparazione degli obbicttivi
contenuti degli incarichi relativi alle posizioni in concreto istituite nell’Ente ¢ delle risorse ¢ funzioni attribuite a
ciascuni:
a} Collocazione nella siruttura max. punti 35:
a.1 Sistema di relazione permanente con soggetti esterni ed interni e suo grado di eterogeneita max. pt. 5
.2 Quantita ¢ qualita delle funzioni attribuite alla immediata responsabilita della p.o. max. pt. 20
a.3 Quantita ¢ tipologia professionale del personale assegnato da coordinare max. pt. 10
b) Complessita organizzativa max. punti 30:
b.1 Complessita organizzativa della struttura coordinata (sotto il profilo sta quantitativo che della cterogencind
delle competenze) max. pt. 10
b.2 Complessith dei processi gestiti dalla  posizione  (inversamente  proporzionale  al  livello  di
proceduralizzazione ¢ standardizzazione degli stessi) max. pt. 10
b.3 Frequenza delie relazioni con 'utenza (interna /o esterna) e relativa complessitd tecnica e criticitd
relazionale max. pt. §
b.4 Grado di specializzazione ¢ policdricita delle conoscenze professionali richieste max, pt. 5
¢) Responsabiliti interna ed esterna max. punti 35:
c.| Tipologia ed intensitd della responsabilita verso 'esterno e verso I'interno max. pt, 10
c.2 Incidenza di attivith tecnica discrezionale max. pt. 10
¢.3 Quantificazione complessiva delle risorse finanziarie (sia enirate che spese) eventualmente assegnale max.
pt. 10
¢.4 Grado di tempestitivi medio richiesto per corrispondere alle istanze efo alle esigenze funzionali max. pt. §

Lauribuzione della posizione organizzativa ¢ la relativa retribuzione di posizione ha come presupposto il
raggiungimento di almeno 31 punti su 100,

La graduazione delle posizioni organizzative attribuita resta invariata fino al verificarsi di modifiche organizzative
che possano variare gualcuno dei parametri indicad.

Contestualmente alla graduazione della rilevanza delle posizioni organizzative, il Segretario quantifica la
retribuzione di posizione attribuibile alle singole posizioni mediante la ripartizione dell’apposito fondo.

Faua salva 'eventuale rideterminazione in base ad intese con aliri enti per le ipotesi di coutilizzo di dipendenti
incaricati di posizione organizzativa, il valore della retribuzione di posizione & attribuito in relazione al punteggio
complessivo assegnato in esito al processo valutativo di cui sopra, secondo le seguenti fasce:

Fascia n. dlnlcrvu[lu puntegglo Valore retribuzione di posizione
a a
1 31 40 5.000,00
2 41 50 5.800,00
3 51 60 6.700,00
4 6l 70 7.500,00
5 71 75 8.700,00
6 76 80 10.000,00
7 81 85 11.060,00
8 86 90 12.000,00
9 91 95 14.000,00
10 96 100 16.000,00

I valori della retribuzione di posizione potranno variare in relazione alle disponibiliti finanziarie ¢ dei limiti per il
trattamento accessorio previsti da disposizioni di legge e dei CCNL,



14 2 Applicare e regoke ¢ le procedurs con flessibiley
14.2 Esscre disponibili ad accettare suggsrimensi ¢ propaste nuave
TOTALE AREA
VALORE MEDK) AREA (= TOTALE AREA /6)
Nota
1 = Non ha espresso il comportamenta
2 = Ha parzialmente espresso il comportamento
3 = Ha espresso il comportamento adeguatamenie
4 = Ha ampiamente espresso il comportamentn
5 = Ha espresso il compottamento in manicra otiimale
TOTALE PARTE A) VALUTAZIONE MEDIA DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
VALORI ASSOLUTI PESO VALORI PESATI
(A) (B) (C=A*B)
I VALORE MEDIO AREA GESTIONALE 35%
2 VALORE MEDIO AREA RELAZIONALE 337
3 VALORE MEDIO AREA INNOVAZIONE 30'%
VALORE MEDIO TOTALE COMPORTAMENT!
ORGANIZZATIVIE 100%
PARTE B - GRADO DI RAGGIUNGIMENT( DEGLI OBIETTIVI]
AREA GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI i
OBIETTIV] Punteggio di mggivngimento dell'obiettivo
VALORE
1 2 3 4 5 PESQ | PESATO
1..
Zhog
3.
4.
VALUTAZIONE MEDIA DEL
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI(RISULTATH
AREA GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI COMUNI 1
OBIETTIVI Punweegio di raggiungimento dell'obiettivo
VALORE
I e 3 4 5 PESO | PESATO
1. Obicttivi comuni
VALUTAZIONE MEDIA DEL
RAGGIUNGIMENTO OBIETTIV] COMUNI
Nota:
1=70-75%
2=76-8I1%
I=82-87%
4=88-93%
5=94 - 100%
TOTALE PARTE B)  VALUTAZIONE MEDIA DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 'l
ASSEGNATI | i
Nota: Sorunatoria del punteggio di aggiungimento dei singoli obiettivi per i pesi degli stessi
PARTE 4 - TREND DI SVILUPP)
[3ata della precedente rilevazione: precedente scheda valutazione: anno
Tendenza della prestazione. Peggiornmento Costanie Mighoramento
r PARTE 5 - VALUTAZIONE DI SINTESI DELLA PRESTAZIONE NEL SUG COMPLESSO
VALORI PESATI
PARTE VALORE ASSQLUT() PESQ [:1) (C=A"B)
A COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO 70% |
B RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI 0%
VALORE MEDIO COMPLESSIVO 100
Data

ILVALUTATORE

Dana_

IL VALLTATO



ALLEGATO “B”

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DEL PERSONALE IN POSIZIONE ORGANIZZATIVA

tJ

Cognome ¢ nome

Posizione organizzativa ticoperta

Periodo oggetto di valutazione

PARTE A - VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

ARLEA GESTIONALE

3

] 3

1. Compelenze profussionali espresse

I.1 Acquisire. apgiornare ¢ mantenere nel tempo le compelenze richicste dal ruolo

1.2 Applicare linsieme di competenze ¢ conoseenze necessatie allo syolgimento
el proprio lavoro

2. Oricntaneento ai risulati

2.1 Applicarsi costantementc al raggiungimento depli obicitivi

2.2 Fornire stimoli ai collabaratori per il perseguimento deghi obicttivi

3. linpegno verso Torganizzazions

3.1 Adcguare i propri comportamenti albe necessith dell'organizzazione

3.2 Inlirizzane i collaborntori ad attuare comportamenti in linca con ke necessith
dellorpanizzazivm:

4. Programnuazione

4.1 Definire piani d'azione in weomini di risorse, impegni, tempi ¢ indicatori &
valulazione

.2 Stabiline prioritd « criticitd

5. Capacith di decisione

5.1 Tndividuage i risultati attesi

5.2 Evitane il ritardo e la partecipaziom nel processo di sceha

6. Capacita organizzaliva ¢ di c nento

6.1 Tradurre in operativitd 1 programnu allocando adeguatamente le risorse umane
¢ silumentali

6.2 Persepuire integrazione e sinergie tra le risorse

7. Controllo organizzative ¢ operativo

71 Defimwe v cnenn di controllo dell'andamento dei programmi ¢ sealizzare
verifiche periodiclue

7.2 Comreggen: eventuali scostanwenti ¢ affromane situazioni impreviste

TOTALE AREA

VALORE MEDIO AREA (= TOTALE AREA /14)

AREA RELAZIONALE

[¥]

8. Gestione delle risorse winane

8.1 Maoiivare i collaboratori

82 Valorizzare i colluboratori, aiutandoli o crescere  professionalnwente
{{formazionc/aggiornamento}

8 3 Valwiare i collaboratori in mode. oppetiivo

9. Leadership ¢ gestione del gruppo

9 | Suscitare consenso ¢ collaborzione

92 Coorlinare ¢ orientare il gruppo ai risuhali

9.3 Delegane

9.4 Guslire i conflitti

10. Comunicazione organizzativa

10.1 Diffonderne informazioni € conoscenze a collaboratorifcolleghi

10.2 Prevedere e programmane speaifich moment ¢ metodologre per comunicane
eificacemente con i propri colleghi ¢ collahoratori

10.3 Considerare la specificit degli inerlocutori ¢ adattare il linguaggio utilizzato

11, Aueggiamento problem solving

111 Saper selezionare ke alternative olevant individuando la soluzione pii
opporuna, cogliclone probabilith di rischio e di successo

11.2 Individuare le aliernative fondamentali i wermin di vantaggi ¢ svantagg.
vincoli ¢ opportunitd. cosl ¢ benefici

12, Oricntamento allutenzi esterna

121 Saper ascoltare e esipenze degli utenti ¢ rppresentark: allinlerno

12.2 Fomire rispaste chiare ¢ percombili alle domande degli utenti con tom
adepuati

123 Trudurre in proposte concrete ¢ comprensthili alluenza le dirctiive
dell Ammunistraziom:

12.4 Saper stimolare i collaboratori alforientamento agli utenti

TOTALE AREA

VALORE MEDIO AREA (= TOTALE AREA /16)

AREA INNOVAZIONE

[I5]

13, Innovativild e creativita

131 Ambzzare la siwazione aowale in termind  prospetics  cogliendo e
sclezionando 3 segnali di cambiamento

132 Innovare be forme di gestione ¢ i processi di lavoro

13.3 Produrre idee originali da cui trarme spunti applicativi

14, Flessibilita

14,1 Sapersi adeguare a3 cambiamenti dellorgamzzazione







iL PRESENTE VERBALE VIENE LETTO, APPROVATO E SOTTOSCRITTO COME SEGUE.

Il Presidente Il Segretario dell'Unione
F.to TREVISAN LUCIO F.to CHIRICO DOTT.SSA GIUSEPPA

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA'
Si certifica che la presente deliberazione, pubblicata nelle forme di legge all'Albo Pretorio dell'Unione dei Comuni
dei “Colli  Euganei”, E' STATA DICHIARATA IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE in data:
ai sensi dell'articolo 134, comma 4, del Decreto Legislativo 18.08.2000, n. 267.

Baone,
It Responsabile del Servizio
F.to
UNIONE dei COMUNI - COLLI EUGANEI
(art.32 del TUEL - D.L.gs.18.08.2000 n.267)
Piazza 25 aprile 1 - 35030 BAONE {Padova)
E' COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE PER USO AMMINISTRATIVO
"9 F3 51
Baone, i

IL FUNZIONARIO HESPE DEL SERVIZIO
l
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