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INTRODUZIONE

11 D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 ha recato "Misure urgenti per il rafforzamento della capacita'
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia".
Nell'ambito delle misure e dell'attuazione del PNRR 1'articolo 6, comma 6, del citato decreto-legge ha previsto che, per assicurare la qualita' e la trasparenza dell'attivita'
amministrativa e migliorare la qualita’ dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo
1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu' di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita' e
organizzazione (di seguito solo PIAO "ordinario"). Al fine di adeguare il Piano alle esigenze delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, 'articolo 6 sopra
citato prevede modalita' semplificate per I'adozione del PIAO da parte delle amministrazioni suddette (c.d. PIAO "semplificato").
La riforma che ha determinato l'introduzione, nel nostro ordinamento, del PIAO ha l'obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un'ottica di massima
semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni.
A tal fine, sono stati emanati:
— il DPR 24 giugno 2022, n. 81, avente ad oggetto il "Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti dal piano integrato di
attivita' e organizzazione";
— il Decreto 30 giugno 2022 n. 132 avente ad oggetto il "Regolamento recante la definizione del contenuto del Piano integrato di attivita' e organizzazione".
— Il processo di delegificazione che ha seguito il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, con approvazione del D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, ha introdotto il Piano-
tipo, improntato a criteri di massima semplificazione e, per quanto concerne il contenuto, a criteri di sinteticita'. Al riguardo va tenuto presente che l'articolo
2, comma 1, seconda parte del Decreto ministeriale medesimo stabilisce che: "Ciascuna sezione del Piano integrato di attivita' e organizzazione deve avere
un contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate secondo quanto stabilito dal presente decreto, per il periodo di applicazione del piano
stesso, con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita', alla fissazione di obiettivi temporali intermedi".
Cio' premesso, il presente PIAO si conforma, integralmente, al Piano-tipo e ai relativi criteri di semplificazione e di sinteticita' di cui al D.M. n. 132/2022, assorbendo,
nelle rispettive Sezioni e Sottosezioni di pianificazione, i piani di seguito descritti distintamente nel caso di PIAO ordinario ovvero semplificato:
- Piano della performance (articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150)
- Piano di prevenzione della corruzione (articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190)
- Piano dei fabbisogni (articolo 6, commi 1, 4)
- Piano delle azioni concrete (articoli 60-bis e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165);
- Piano organizzativo del lavoro agile (articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124)
- Piani di azioni positive (articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198)
- Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio (articolo 2, comma
594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244)

L'integrazione tra i cicli di programmazione

La logica seguita nell'effettuare I'assorbimento dei Piani in precedenza citati ¢' quella dell'integrazione dei diversi cicli di programmazione esistenti.

I diversi cicli da integrare sono: del bilancio; della programmazione strategica; della performance; della prevenzione della corruzione; dell'organizzazione del lavoro
in modalita' agile, dei fabbisogni, delle azioni positive, della formazione.
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L'integrazione non viene perseguita in termini di coincidenza e di sovrapposizione di obiettivi quanto, piuttosto, in termini di coerenza fra obiettivi e fra i contenuti
dei diversi cicli di programmazione, che hanno finalita' diverse (es.ciclo della programmazione strategica; ciclo della performance; ciclo della prevenzione della
corruzione). La coerenza, intesa come connessione e interdipendenza di tra obiettivi non coincidenti e non sovrapposti, implica una stretta sinergia e interdipendenza
di contenuti e, dall'altro lato, anche un allineamento temporale dei cicli medesimi attraverso la definizione di una decorrenza di avvio comune, e fissata il 31 gennaio,
salvo proroghe.

Per favorire la coerenza nella programmazione, e I'allineamento temporale, il PIAO unifica anche la conclusione dei suddetti cicli di programmazione, sia triennali
che annuali.

Misure e azioni di accompagnamento
Tenuto conto della complessita' della riforma, che coinvolge tutta l'organizzazione e vasti settori di attivita', i responsabili P.O. nonche' tutti i dipendenti vanno
accompagnati e supportati, sia nella fase di startup e di prima attuazione del PIAQO, sia nelle fasi successive di completamento e di attuazione della riforma.
Le misure e le azioni di accompagnamento, da programmare ¢ attuare nel prossimo triennio, sono molteplici. Tra queste, riveste carattere strategico per 1'Ente:
— il ricorso ad uno strumento informatico ad hoc per lo sviluppo e la comunicazione dei contenuti del PTAO;
— l'attivazione di servizi, presenti sul MePA, di supporto specialistico per il funzionamento delle pubbliche amministrazioni con la funzione di affiancare gli
uffici e i responsabili con specialisti in ambito di programmazione strategica e operativa, di performance, prevenzione della corruzione, di trasparenza, di
organizzazione del lavoro e fabbisogni del personale, di formazione, controlli e monitoraggi.
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PREMESSA COMUNE E INTRODUTTIVA

L'Ente ha meno di cinquanta dipendenti e, conseguentemente, adotta il PIAO "semplificato", nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, il D.M. n.
132/2022 e nello specifico secondo quanto riportato all’articolo 6 e al Piano-tipo.

I1 PIAO "semplificato" per gli enti con meno di 50 dipendenti ' comprensivo delle sezioni e sottosezioni per le attivita previste nel citato art. 6 ed indicate nel Piano-
Tipo allegato al D.M. n.132/2022 medesimo e, nell'ambito delle misure per il rafforzamento della capacita’ amministrativa (c.d. capacity building) dell'Ente, funzionale
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), rappresenta il documento unificato e integrato di programmazione finalizzato a:

assicurare la qualita' e la trasparenza dell'attivita' amministrativa;
migliorare la qualita' dei servizi ai cittadini e alle imprese;
procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso.

Lo schema riassuntivo del PIAO “semplificato” ¢ pertanto il seguente:

Sezione 1 — Scheda anagrafica dell’ Amministrazione

Sezione 2 — Valore pubblico, performance e anticorruzione
Setteseztone22-Performanece
Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Sezione 3 — Organizzazione e capitale umano
Sottosezione 3.1 Struttura organizzativa
Sottosezione 3.2 Organizzazione del lavoro agile
Sottosezione 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Sezione 4 Moni .

Il PIAO che I'Ente adotta ha durata triennale, viene aggiornato annualmente, e definisce:

a)
b)

c)
d)

g)

gli obiettivi programmatici e strategici funzionali a garantire la coerenza tra i diversi ambiti di programmazione;

la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali,
finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo
delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito
d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

la stima del trend delle cessazioni dal servizio;

gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita' e dell'organizzazione amministrativa nonche' per raggiungere gli obiettivi in
materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita' agli indirizzi adottati dall'Autorita' nazionale
anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti,
nonche' la pianificazione delle attivita' inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti
automatizzati;

le modalita' e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita' alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita’;

le modalita' e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita' di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
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Per definire tali obiettivi, I'Ente integra nel PIAO i diversi processi e cicli di pianificazione e di programmazione assorbiti dal nuovo documento unificato di
programmazione.
L'integrazione, che richiede il coordinamento delle diverse sezioni e sottosezioni in cui il PIAO ¢' articolato, ' anche la "chiave" che rende possibile:

— lariduzione e la semplificazione dei documenti di pianificazione ¢ programmazione;

— l'accelerazione verso la transizione digitale ed ecologica delle politiche dell'Ente.

Metodologia di integrazione e coordinamento
La metodologia che I'Ente adotta per garantire l'integrazione della pianificazione e della programmazione e' basata sulla logica della coerenza e sul coordinamento
sistematico delle diverse sezioni e sottosezioni di contenuto sintetico in cui €' articolato PIAO.
La coerenza viene realizzata in termini di coerenza fra obiettivi, attraverso il collegamento e il link tra obiettivi.
La coerenza, in forza del principio di gradualita' della riforma PIAO, puo' assumere 3 diversi livelli di approfondimento:
— I Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici
— II Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici e operativi
— III Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici, operativi e di performance.
Nell' Allegato 2.1.B denominato "Elenco obiettivi coerenti collegati" sono contenuti gli obiettivi coerenti in quanto tra di loro connessi e collegati.
L'Allegato corrisponde al Livello di coerenza che l'ente ha realizzato.
Per tutte le sezioni e sottosezioni, la coerenza richiede ulteriori interventi, misure, ¢ azioni di natura trasversale, tra cui:
— rafforzamento della capacity building;
— coinvolgimento degli stakeholder nella definizione e/o valutazione degli obiettivi;
— semplificazione, informatizzazione e digitalizzazione dei processi, inclusi i processi di pianificazione e i documenti di programmazione relativamente alla
sezione e sottosezione in esame.
La metodologia che I'Ente adotta per garantire l'integrazione della pianificazione e della programmazione, basata sulla logica della coerenza e sul coordinamento
sistematico delle diverse sezioni e sottosezioni di contenuto sintetico in cui e' articolato PIAO, e' indicata nel BOX di seguito riportato.

Metodologia di integrazione ¢ di coordinamento

INTEGRAZIONE E COORDINAMENTO
dei processi e cicli di programmazione

Ambiti della Dimensioni di programmazione Logica della Coerenza Periodicita’
programmazione (semplificazione, digitalizzazione, (obiettivi per garantire la coerenza (definita secondo il
(Ambiti e Obiettivi) efficienza, efficacia, etc.) rispetto agli obiettivi di Valore pubblico) principio di gradualita')
Performance - N.R. La sezione Performance non e'| N.R. La sezione Performance non e' compresa | N.R. La sezione Performance non e'
Obiettivi strategici e operativi | compresa nel PIAO semplificato nel PIAO semplificato compresa nel PIAO semplificato
del DUP
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Rischi corruttivi e trasparenza -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi ai sensi della legge 6 novembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33 del 2013

- obiettivi indicati nei Piani nazionali
anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dall'ANAC
ai sensi della legge 6 novembre 2012 n.
190 e del decreto legislativo 14 marzo
2013,n. 33

- collegamento con gli obiettivi per la
mitigazione del rischio di corruzione

- collegamento con gli obiettivi per il
miglioramento della trasparenza correlati agli
obiettivi di Valore pubblico

Avvio: PIAO 2023

Completamento: PIAO 2024-2025

Organizzazione -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi di efficienza
dell'organigramma;

- obiettivi di efficienza dei livelli di
responsabilita’ organizzativa, con
riferimento al n. di fasce per la
graduazione delle posizioni dirigenziali e
simili (es. posizioni organizzative);

- obiettivi di efficienza organizzativa con
riferimento  all'ampiezza media delle
unita' organizzative in termini di numero
di dipendenti in servizio;

- obiettivi di efficienza con riferimento ad
altre eventuali specificita’ del modello
organizzativo, in relazione agli eventuali
interventi e azioni necessarie per
assicurare la sua coerenza rispetto agli
obiettivi di Valore pubblico identificati.

- collegamento con gli obiettivi per l'efficienza
organizzativa

Avvio: PIAO 2023

Completamento: PIAO 2024-2025

Lavoro agile -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi per lo sviluppo di modelli
innovativi di organizzazione del lavoro,
anche da remoto (es. lavoro agile e
telelavoro).

- obiettivi per condizionalita' e fattori
abilitanti delle misure organizzative per il
lavoro agile

- obiettivi per condizionalita' e fattori
abilitanti piattaforme tecnologiche

- collegamento con obiettivi per il
miglioramento dell'efficienza e efficacia del
lavoro in termini di qualita' percepita del
lavoro agile, di riduzione delle assenze, di
customer/user  satisfaction per  servizi
campione

Avvio: PIAO 2023

Completamento: PIAO 2024-2025
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- obiettivi per condizionalita' e fattori
abilitanti competenze professionali

- obiettivi all'interno
dell'amministrazione, riferiti ai sistemi di
misurazione della performance

- obiettivi riferiti ai contributi al
miglioramento delle performance, in
termini di efficienza e di efficacia (es.
qualita' percepita del lavoro agile;
riduzione delle assenze, customer/user
satisfaction per servizi campione).

Azioni positive -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi di benessere organizzativo

- obiettivi di regolazione (Linee guida
finalizzate al contrasto di
discriminazioni)

- obiettivi di gestione del rischio stress-
lavoro correlato

- obiettivi di conciliazione vita-lavoro

- collegamento con gli obiettivi per il
miglioramento dell'efficienza e efficacia del
lavoro in termini di qualita' percepita del
lavoro agile, di riduzione delle assenze, di

customer/user  satisfaction per  servizi
campione, correlati agli obiettivi di Valore
pubblico

- collegamento con obiettivi per il

miglioramento del benessere organizzativo e
al contrasto di discriminazioni, del rischio
stress-lavoro correlato e per la conciliazione
vita-lavoro

Avvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025

Fabbisogni -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi riferiti a soluzioni interne
all'amministrazione;

- obiettivi di mobilita'
settori/aree/dipartimenti;
- obiettivi riferiti a meccanismi di
progressione di carriera interni;

- obiettivi riferiti a riqualificazione
funzionale (tramite formazione e/o -
obiettivi percorsi di affiancamento);

- obiettivi di job enlargement attraverso la
riscrittura dei profili professionali;

- obiettivi riferiti a soluzioni esterne
all'amministrazione;

interna tra

- collegamento con gli obiettivi per per dotare
I'Amministrazione del personale (per numero
e professionalita') che occorre e

di job enlargement in correlazione con gli
obiettivi

Avvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025
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- mobilita' esterna in/out o altre forme di
assegnazione temporanea di personale tra
PPAA (comandi e distacchi) e con il
mondo privato (convenzioni);

- obiettivi di ricorso a forme flessibili di
lavoro;

- obiettivi riferiti ai concorsi;

- obiettivi riferiti a stabilizzazioni.

Formazione -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi di definizione priorita'
strategiche in termini di riqualificazione
delle competenze tecniche e trasversali,
organizzate per livello organizzativo e per
filiera professionale;

- obiettivi di definizione priorita’
strategiche in termini di potenziamento
delle competenze tecniche e trasversali,
organizzate per livello organizzativo e per
filiera professionale;

- obiettivi di definizione risorse interne ed
esterne disponibili e/o 'attivabili' ai fini
delle strategie formative;

- obiettivi per incentivare e favorire
l'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale laureato (es.
politiche di permessi per il diritto allo
studio e di conciliazione);

- obiettivi per incentivare e favorire
l'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale non laureato
(es. politiche di permessi per il diritto allo
studio e di conciliazione);

- obiettivi per la formazione in termini di
riqualificazione e potenziamento delle
competenze dei dipendenti, anche con
riferimento al collegamento con Ia
valutazione individuale, inteso come
strumento di sviluppo;

- collegamento con gli obiettivi per la
riqualificazione o potenziamento delle
competenze tecniche e trasversali, per
l'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale, per Ila
riqualificazione e potenziamento delle
competenze dei dipendenti correlati agli
obiettivi di Valore pubblico

Avvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025
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- obiettivi per la formazione in termini di
riqualificazione e potenziamento del
livello di istruzione e specializzazione dei
dipendenti, anche con riferimento al
collegamento con la  valutazione
individuale, inteso come strumento di
sviluppo.

Contesti ed evidenze

La metodologia finalizzata a garantire la coerenza delle diverse dimensioni di programmazione va applicata con riferimento all'organizzazione e all'attivita' che I'Ente
svolge sia nel contesto interno sia nel contesto esterno, e la cui analisi €' contenuta nella sottosezione rischi corruttivi e trasparenza, ai sensi del D.M. n. 30 giugno
2022 n. 132, e dello Schema di Piano-Tipo allegato al decreto medesimo.

Secondo quanto testualmente disposto dal citato Piano-Tipo le evidenze derivanti dalle analisi di contesto sopra citate costituiscono parte integrante della premessa
comune e introduttiva dell'intero PIAO, unitamente alle evidenze derivanti dalla mappatura dei processi.

Si tratta di evidenze funzionali alla definizione di obiettivi di performance volti a incrementare il Valore pubblico che, conseguentemente, vanno tenute in
considerazione nell'individuazione dei contenuti delle sottosezioni Valore pubblico e Performance. Nel BOX di seguito si riportano i dati delle evidenze.

Evidenze valutazioni impatto ¢ mappatura

Valutazione di impatto del contesto esterno

COME DA CRUSCOTTO DEL CONTESTO PIATTAFORMA ANAC “MISURARE LA CORRUZIONE”

L'indicatore Composito dei compositi della provincia di Verona, calcolato utilizzando i domini Istruzione; Criminalita'; Economia e Territorio; Capitale Sociale ¢'
pari a: 95,2 (in un range tra 90.6 e 115.8). variazione anno precedente -0,17%

Valutazione di impatto del contesto interno

RISULTATO: Medio

Gli Organi di indirizzo possono influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione in quanto €' stato solo parzialmente potenziato il principio di
separazione, € sussistono potenziali possibilita' e probabilita' di interferenza sulla gestione

L'articolazione della struttura organizzativa e dell'organigramma evidenziano alcuni elementi strutturali in grado di influenzare, almeno potenzialmente, il profilo di
rischio dell'amministrazione per un non adeguato funzionamento e/o non adeguata allocazione, ad alcune unita' organizzative, delle funzioni istituzionali (es. mancato
funzionamento o non adeguata assegnazione di funzioni a Uffici di supporto al RPCT o per il PIAO o per la transizione al digitale)

I ruoli e le responsabilita’ dei soggetti interni alla struttura organizzativa evidenziano alcuni elementi potenzialmente in grado influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione in quanto risentono di criticita' di natura organizzativa e/o formativa
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Le politiche, gli obiettivi e le strategie della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione per il recepimento solo parziale di Linee guida delle competenti Autorita' di regolazione e vigilanza

Le risorse della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione corrispondendo solo in
parte ai bisogni delle dotazioni strumentali degli Uftfici

Le conoscenze, i sistemi e le tecnologie che caratterizzano la struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione, essendo solo in parte sufficienti e/o adeguate ai bisogni degli Uffici

La qualita' e quantita' del personale della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione,
risultando carente la copertura dell'organico

La cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell'etica, evidenzia elementi potenzialmente in grado di influenzare influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione, dovendo essere rafforzate le competenze professionali del personale in materia di etica, specie per quanto concerne l'uso delle nuove tecnologie
ICT e l'utilizzo dei social media

I sistemi e flussi informativi, e i processi decisionali della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione, in relazione alla parziale interoperabilita' dei sistemi informativi e alla parziale informatizzazione e automazione dei flussi informativi

Le relazioni interne ed esterne alla struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione,
dovendo essere rafforzata la collaborazione tra uffici, l'integrazione tra processi gestionali e il monitoraggio delle relazioni esterne

Mappatura dei processi con particolare riferimento ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti ad incrementare il
Valore pubblico

La mappatura dei processi evidenzia 1 seguenti dati:
- livello di profondita' della mappatura: Processo
- numero processi mappati: 99

Composizione, contenuti e modalita' redazionali PIAO

Il PIAO deve conformarsi alla composizione, ai contenuti e alle modalita' redazionali indicate nel D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132 e nel Piano-Tipo allegato al decreto
medesimo. E' suddiviso in sezioni che a loro volta ripartite in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici ambiti di attivita' amministrativa e gestionali, fermo
restando che le sotto sezioni Valore pubblico, Performance e Monitoraggio non si applicano agli enti con meno di 50 dipendenti.

Come in precedenza rilevato, ciascuna sezione deve avere contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate, secondo quanto stabilito dal citato
decreto, per il periodo di applicazione del PIAO con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita', alla fissazione di obiettivi temporali intermedi.

Restano esclusi dal PIAO gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell'elenco di cui all'articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Per gli Enti locali, sono assorbiti nel PIAO il Piano dettagliato degli obiettivi (PDO) di cui all'articolo 108, comma 1 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e
il Piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.
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Struttura organizzativa di riferimento per il PIAO

Fermo restando che il vertice politico riveste un ruolo attivo e strategico nel processo di pianificazione unificata e integrata, la struttura organizzativa di riferimento
per il PIAO e¢' identificata riunione dei responsabili di posizione organizzativa, funzionalmente operanti sotto il coordinamento del massimo organo dirigenziale di
vertice o del responsabile designato per ricoprire tale ruolo e funzione.

La struttura di riferimento del PIAO, costituita dal massimo organo di vertice amministrativo e dai Responsabili P.O. costituisce, come indicato anche dal Dipartimento
della funzione pubblica, il gruppo di lavoro trasversale alle funzioni bilancio, performance, anticorruzione, personale protagonista dell'elaborazione, approvazione e
attuazione del PIAO. L'Ente adotta le misure e azioni, di natura organizzativa, per istituire/identificare la citata struttura di riferimento e per garantire l'efficienza
funzionale e operativa.

Periodo di riferimento, modalita' di aggiornamento e competenze

I1 PIAO copre il periodo di un triennio, viene aggiornato annualmente, e pubblicato entro il 31 gennaio, salvo eventuali proroghe.

La competenza per l'approvazione e' dell'organo di indirizzo politico.

La competenza per l'attuazione e' degli organi burocratico-gestionali dell'Ente.

Infine, la competenza per il monitoraggio dell'attuazione del PIAO spetta al massimo organo gestionale di vertice dell'Ente, coadiuvato dagli organi di controllo interno.

Informatizzazione e digitalizzazione del PIAO

11 processo di formazione del PIAO ¢' un processo gestito con ricorso a piattaforma telematica e a software gestionale in cloud, di tipo process service che, previo
inserimento ed elaborazione dei dati, conduce alla formazione, in formato esclusivamente digitale, PIAO quale documento unificato di programmazione integrata,
istruito dalla struttura di riferimento.

Canali di comunicazione e iniziative di formazione sui contenuti del PIAO

Dopo l'approvazione da parte dell'organo di indirizzo politico, viene assicurata la comunicazione a tutti i P.O. e a tutti i dipendenti attraverso i canali di comunicazione
ritenuti piu' adeguati.

11 BOX di seguito riportato indica i canali e i destinatari della comunicazione PIAO

Strumenti Destinatari

Comunicazione interna tramite e-mail Dipendenti

Pubblicazione PIAO sul sito internet e sul Portale PIAO
11 Piano viene portato alla conoscenza mediante gli strumenti e canali di diffusione come di seguito riportato:

Strumenti/canali
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Pubblicazione nel sito internet istituzionale del PIAO e dei relativi aggiornamenti annuali, entro il 31 gennaio
di ogni anno o entro il diverso termine di differimento

Pubblicazione sul Portale Dipartimento attivo, dal luglio 2022 - Portale PIAO (https://piao.dfp.gov.it/) entro il
31 gennaio di ogni anno salvo proroghe.

pag. 15



SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

La sezione include i dati identificativi dell'Ente, che sono comuni a tutte le sezioni e sottosezioni del PIAO.
Per maggiori informazioni e' possibile consultare il sito ufficiale dell'Ente.

I dati identificativi sono riepilogati nel BOX sotto indicato e sono stati selezionati in relazione alle esigenze delle sezioni successive.
Si tratta di una sintesi riepilogativa dell'identita’ dell'Ente, di seguito riportata in relazione a natura, compiti, funzioni istituzionali e politiche.

Dati identificativi: anagrafica

Sono dati identificativi dell'Ente i dati riportati nella Tabella che segue.

Denominazione ente

COMUNE DI ERBE'

P.Iva e Codice Fiscale

Codice Fiscale: 80015770235 - P.IVA: 01689600235

Legale rappresentante

Martini Nicola - Sindaco

di vertice

Massimo organo dirigenziale

Dott.ssa Maria Teresa Pezzuto — Segretario Comunale (convenzione)

Indirizzo ente

Via Vittorio Emanuele n. 2 — Erbe (VR)

dell'Ente

Numero di Telefono

0457325005

Indirizzo email dell'Ente

info@comune.erbe.vr.it

Indirizzo P.E.C. dell'Ente

erbe.vr(@cert.ip-veneto.net

Cod IPA

c d419

Tipologia

Ente locale

Sito Internet dell'Ente

www.comune.erbe.vr.it
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Servizi digitali PagoPA ed altri in allestimento

Dati comuni a tutte le Sezioni

Sono dati comuni a tutte le sezioni 1 dati relativi alle funzioni istituzionali dell'Ente.

Struttura organizzativa AREAn.3

SERVIZIO n. 20

SERVIZIO n. 20

Dipendenti n. totale 8

(consistenza personale al 31 dicembre dell'anno precedente)

dicuin. P.O.3
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

La presente sezione ha un contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate, secondo quanto stabilito dal D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, per il periodo
di applicazione del PIAO, con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita', alla fissazione di obiettivi temporali intermedi.

La sezione ¢' ripartita nelle seguenti Sottosezioni di programmazione:
a) Valore pubblico: in questa sottosezione, per gli enti con piu' di 50 dipendenti, sono definiti:
1) i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna
amministrazione;
2) le modalita' e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita', fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita';
3) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall'Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'Agenda
Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti.
4) ¢li obiettivi di Valore pubblico generato dall'azione amministrativa, inteso come l'incremento del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale,
ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.
Ai sensi dell'art. 3 comma 2 DM 132/2022, per gli enti locali, la sottosezione a) sul Valore pubblico fa riferimento alle previsioni generali contenute nella sezione
strategica del Documento unico di programmazione (DUP).
b) Performance: la sottosezione, per gli enti con piu' di 50 dipendenti, e' predisposta secondo quanto previsto dal Capo II del decreto legislativo n. 150 del 2009 e
dalle Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica sulla base del citato decreto con la finalita' di evitare duplicazioni di contenuti rispetto alle altre
Sottosezioni ed ¢' finalizzata, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell'amministrazione.
Essa deve indicare, almeno:
1) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in materia;
2) gli obiettivi di digitalizzazione;
3) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita' dell'amministrazione;
4) gli obiettivi per favorire le pari opportunita' e I'equilibrio di genere.
c) Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione ¢' predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi
strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della sottosezione, quelli indicati
nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall' ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013.
La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:
1) la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'ambiente culturale, sociale ed economico nel
quale I'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;
2) la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell'ente o la sua struttura organizzativa possano influenzare ['esposizione al rischio
corruttivo;
3) lamappatura dei processi, per individuare le criticita' che, in ragione della delle peculiarita’ dell'attivita', espongono I'amministrazione a rischi natura e corruttivi
con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il Valore pubblico;
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4)
5)

6)
7)

l'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte delle amministrazioni delle misure previste dalla legge n.190
del 2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;

la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando l'adozione di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed
economicita' dell'azione amministrativa;

il monitoraggio sull'idoneita’ e sull'attuazione delle misure;

la programmazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure 3 organizzative per garantire 'accesso civico semplice e generalizzato, ai
sensi del d.Igs. n. 33 del 2013.
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2.1 Valore pubblico

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA' PROGRAMMATE

L'Ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, secondo le previsioni del D.M. 24 giugno 2022 n. 132 e del Piano-Tipo allegato al Decreto medesimo, i contenuti
della presente sottosezione di programmazione rilevano solo per quanto concerne:
le modalita' e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita', fisica e digitale, all'ente da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita';
l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, secondo le
misure previste dall'Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti, anche mediante
il ricorso alla tecnologia.

1.

2.

Modalita' e azioni per I'accessibilita' fisica e digitale

Tra gli obiettivi rilevanti per il PIAO, il D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, e il Piano-Tipo allegato indicano gli obiettivi di accessibilita', fisica e digitale.

Per accessibilita' fisica si intende la capacita' delle strutture dell'Ente di consentire a qualsiasi utente, e anche a coloro che necessitano di supporti fisici di assistenza
(ultrasessantacinquenni, cittadini con disabilita', ecc.), di accedere e muoversi autonomamente in ambienti fisici, senza discriminazioni, al fine di adempiere agli
obblighi di garantire la piena accessibilita' fisica.

Modalita' ¢ alle azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita' fisica.

Anno Accessibilita' fisica Modalita' e Azioni
(descrizione) (descrizione)
2023- 2025 Accessibilita' agli Uffici Segnaletica - opere di adeguamento

Modalita' e azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita' digitale

Anno Accessibilita' digitale Modalita' e Azioni
(descrizione) (descrizione)
2023 Sito web istituzionale Sito web e/o app mobili - Adeguamento alle "Linee guida di design siti web della PA"
Sito web e/o app mobili - Adeguamento ai criteri di accessibilita'
Sito web e/o app mobili - Miglioramento moduli e formulari presenti sul sito/i
Sito web e/o app mobili - Sviluppo, o rifacimento, del sito/i
2023 Formazione Formazione - Aspetti tecnici

Formazione - Aspetti normativi
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2023 Postazioni di lavoro Organizzazione del lavoro - Attuazione specifiche tecniche
2023 Stazioni del lavoro Aggiornamento versione del software open-source utilizzato dai dipendenti dell'ufficio
2023 Sito intranet Sito web e/o app mobili - Interventi di tipo adeguativo e/o correttivo

Elenco processi e procedure da semplificare e reingegnerizzare
Il PIAO include interventi di semplificazione e ingegnerizzazione dei processi e delle procedure attraverso i quali si attuano gli obiettivi strategici e operativi. La
definizione di tali interventi e' effettuata tenendo conto dell'Agenda per la Semplificazione per la ripresa, predisposta sulla base di quanto previsto dal decreto-legge
16 luglio 2020, n. 76 ("Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale"), convertito con la legge 11 settembre 2020, n. 120, (cosiddetto DL
Semplificazioni). In coerenza con quanto richiesto dall'Agenda, relativamente alle misure e azioni di semplificazione e reingegnerizzazione, I'Ente adotta politiche
strategiche e operative che impattano contestualmente sia verso gli stakeholder interni sia verso gli stakeholder esterni, allo scopo di fornire servizi pubblici "smart"
(veloci, semplici ed efficaci). Gli interventi, le misure e le azioni che I'Ente individua e struttura seguono il percorso Capacity Building (meglio descritto nella sezione
2.2 Performance), e il processo di transizione e innovazione digitale. L'obiettivo e' di definire una strategia di semplificazione e reingegnerizzazione correlata con lo
sviluppo della Capacity Building dell'organizzazione, anche in termini di ricorso a nuove modalita' di lavoro e a nuovi strumenti tecnologici, in coerenza con gli
obiettivi definiti per il POLA, il Piano dei fabbisogni, e della Formazione. Gli obiettivi di semplificazione e reingegnerizzazione, definiti sulla base delle Matrici
descritte nei paragrafi precedenti, sono riportati in Allegato 2.1.A "Schede obiettivi strategici e operativi'" mentre i dati riferiti all'Elenco dei processi e delle
procedure sono riportati in Allegato 2.1.C "Elenco processi e procedimenti da semplificare e reingegnerizzare".
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2.2 Performance

L'Ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, secondo le previsioni del D.M. 24 giugno 2022 n. 132 ¢ dello Schema di Piano-Tipo allegato al Decreto
medesimo, i contenuti della presente sottosezione di programmazione non trovano applicazione.
Si precisa pertanto che ad integrazione del PIAO, la Giunta Comunale con apposito provvedimento provvedera annualmente all’approvazione del Piano delle

Performance.
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2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA' PROGRAMMATE

L'Ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, i contenuti della presente sottosezione si applicano con le semplificazioni previste dal D.M. 24 giugno 2022 n.
132 e dallo Schema di Piano-Tipo allegato al Decreto medesimo.
Al riguardo rileva che la disposizione secondo cui le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita' di cui all'articolo 3, comma 1,
lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del suddetto decreto considerando, ai sensi
dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a: a) autorizzazione/concessione; b) contratti pubblici; ¢)
concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; d) concorsi e prove selettive; e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.
L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita', il Piano e'
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.
Cio' premesso, la sottosezione costituisce il documento in cui confluiscono, e risultano riepilogati, gli elementi del Sistema di gestione del rischio corruttivo e i contenuti
indicati dall'art. 6 , comma 2 lett. d) D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonche' nell'art. 3, comma 1, lett. ¢) D.M. 30 giugno 2022, n. 132. Pur in assenza, nel testo della L.
n.190/2012, e nella normativa in precedenza richiamata, di uno specifico e chiaro riferimento alla gestione del rischio, la logica sottesa all'assetto normativo
anticorruzione, in coerenza con i principali orientamenti internazionali, ¢' improntata alla gestione del rischio. Infatti, secondo quanto previsto dall' art. 1 co. 5 L.
n.190/2012, la sottosezione "fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi volti a
prevenire il medesimo rischio".
Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e prevenire i rischi corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti
di regolazione generali adottati dall' ANAC ai sensi della L. n. 190 del 2012, e D.Lgs. n. 33 del 2013.
Sulla base degli indirizzi, e dei supporti messi a disposizione dall' ANAC, I'RPCT puo' aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base
alla tipologia di amministrazione e puo' avvalersi di previsioni standardizzate.
In particolare, la sottosezione contiene:
— valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'ambiente, culturale, sociale ed economico nel
quale I'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;
— valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell'ente e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della
sottosezione 3.2, possano influenzare 1'esposizione al rischio corruttivo della stessa;
— mappatura dei processi sensibili, al fine di identificare le criticita' che, in ragione della natura e delle peculiarita' dell'attivita' stessa, espongono
I'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il Valore pubblico;
— identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo).
— progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio;
— monitoraggio sull'idoneita' e sull'attuazione delle misure;
— programmazione dell'attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per
garantire l'accesso civico semplice e generalizzato.
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Obiettivi di Valore pubblico anticorruzione, trasparenza e antiriciclaggio
11 PNA 2022-2025 ha evidenziato che le riforme introdotte con il PNRR e con la disciplina sul Piano integrato di organizzazione e Attivita' (PIAO) hanno importanti
ricadute in termini di predisposizione degli strumenti di programmazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza e che, nella stessa ottica, si
pongono le misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo che l'ente e' tenuto ad adottare ai sensi dell'art. 10 del d.Igs. n. 231/2007 (cd.
decreto antiriciclaggio). Tali presidi, al pari di quelli anticorruzione, sono da intendersi come strumento di creazione di valore pubblico, essendo volti a fronteggiare il
rischio che I'ente entri in contatto con soggetti coinvolti in attivita' criminali.
Nell'attuale momento storico, l'apparato antiriciclaggio, come quello anticorruzione, puo' dare un contributo fondamentale alla prevenzione dei rischi di infiltrazione
criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal PNRR, consentendo la tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto all'obiettivo
per cui sono state stanziate ed evitando che le stesse finiscano per alimentare l'economia illegale.
Tenendo conto di quanto precedenza indicato, la presente sottosezione €' predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)
sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del
D.M. 30 giugno 2022, n. 132, fermi restando gli obiettivi strategici in materia di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo.
Per definire propri obiettivi strategici, I'Ente prende le mosse dagli obiettivi gia' definiti in ambito nazionale dall' ANAC, tra cui, a titolo di esempio:

- ridurre le opportunita' che si manifestino casi di corruzione nel significato di abuso del potere;

- aumentare la capacita' di scoprire casi di corruzione;

- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

- informatizzare il flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente";

- realizzare l'integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e i sistemi di controllo interno;

- incrementare la formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i dipendenti e innalzare il livello qualitativo e il monitoraggio sulla

qualita' della formazione erogata.

Gli obiettivi strategici sono formulati in una logica di integrazione con quelli operativi programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore pubblico
e piu in particolare, con gli obiettivi del PNA 2022-2025, di seguito indicati.

- -rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e del PNRR

- -revisione ¢ miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi)

- -promozione delle pari opportunita' per 'accesso agli incarichi di vertice(trasparenza ed imparzialita' dei processi di valutazione)

- -incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita' delle informazioni da parte degli stakeholder, sia interni che esterni

- -miglioramento continuo dell'informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente"

- -miglioramento dell'organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al proprio interno e verso l'esterno

- -digitalizzazione dei processi dell'amministrazione

- -individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholder alla elaborazione della strategia di prevenzione della corruzione

- -incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra il personale della struttura dell'ente

- -miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza, anticorruzione)

- -promozione di strumenti di condivisione di esperienze e buone pratiche (ad esempio costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale)

- -consolidamento di un sistema di indicatori per monitorare 'attuazione del PTPCT o della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO integrato nel sistema

di misurazione e valutazione della performance integrazione tra sistema di monitoraggio del PTPCT della sezione del PIAO e sistemi di controllo di gestione.
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Struttura di stabile supporto all' RPCT: Dirigenti/P.O.
La tabella sotto riportata indica I'elenco dei Responsabili P.O. con la specificazione dei ruoli e delle correlate responsabilita’, tenuto conto che la collaborazione con il
RPCT in tutte le fasi di gestione del rischio, con lo scopo di definire misure concrete e sostenibili da un punto di vista organizzativo entro tempi chiaramente definiti.

Ruolo

Nominativo

Responsabilita' nella struttura organizzativa
(area)

Segretario comunale

dott.ssa Pezzuto Maria Teresa

Segretario comunale

Responsabile Posizione organizzativa

Padovani Greta

Area Amministrazione e cultura

Responsabile Posizione organizzativa

Cardaci Sara

Area Servizi finanziari

Responsabile Posizione organizzativa

Mirandola Ferruccio

Area Tecnica

Contenuto della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO

Per il contenuto della presente sottosezione si rimanda al’ ALLEGATO 2.3 che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, unitamente agli

allegati:

e 2.3.A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

2.3.B — Analisi dei rischi

2.3.D — Misura di trasparenza
2.3.E — Patto di integrita

2.3.C — Individuazione e programmazione delle misure
2.3.C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA' PROGRAMMATE

La presente sezione ha un contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate, secondo quanto stabilito dal DM 132/2022, per il periodo di applicazione
del PIAO, con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita', alla fissazione di obiettivi temporali intermedi.
La sezione ¢' ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione:

a)
b)

Struttura organizzativa: in questa sottosezione ¢' illustrato il Modello organizzativo adottato dall'Ente, e sono individuati gli interventi e le azioni necessarie
programmate nella sottosezione Valore pubblico (articolo 3, comma 1, lettera a) D.M. 132/2022);

Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, e
la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione
del lavoro, anche da remoto, adottati dall'Ente. A tale fine, nella sottosezione ' previsto: 1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita' agile
non pregiudichi, in alcun modo, o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti; 2) che vi sia la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che puo'
prestare lavoro in modalita' agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza; 3) che venga
attuato ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire
la piu' assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita' agile; 4) che venga
adottato un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente; 5) che venga attuato ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati
digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;

Piano triennale dei fabbisogni di personale: in questa sottosezione sono indicati la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente a quello di
adozione del Piano, suddiviso per inquadramento professionale e vengono evidenziati: 1) la capacita' assunzionale dell'amministrazione, calcolata sulla base
dei vigenti vincoli di spesa; 2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima dell'evoluzione dei
fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o
internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita' o funzioni; 4) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate; 5) le strategie di formazione del
personale, con le priorita' strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e per filiera
professionale.
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3.1. Struttura organizzativa

In questa sottosezione, 1'Ente illustra, ai sensi dell'art. 4, comma 1, lettera a) D.M. 132/2022:
— gli interventi e le azioni necessarie programmate nella sottosezione Valore pubblico di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a);
— il modello organizzativo adottato dall'Ente.
11 Piano-Tipo, allegato al D.M. 132/2022, precisa che il modello organizzativo adottato dall'Ente va illustrato con riferimento ai seguenti dati:
— organigramma,
— livelli di responsabilita’ organizzativa, il numero di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);
— ampiezza media delle unita' organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;
— altre eventuali specificita' del modello organizzativo, nonche' gli eventuali interventi e le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi
di Valore pubblico identificati.

Interventi e azioni necessarie programmate nella sottosezione Valore pubblico di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a)
Gli interventi e le azioni, incluse le modalita' e le misure, necessarie programmate nella sottosezione Valore pubblico di cui all'art. 3, comma 1, lettera a) sono relativi
a:
— modalita' e azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita', fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita' (art. 3, comma 1, lettera a) n. 2);
— elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall'Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'Agenda
Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti (art. 3, comma 1, lettera a) n. 3).
Non sono inclusi nella sottosezione in esame, in quanto non comprendono interventi e le azioni, incluse le modalita’' e le misure, necessarie programmate nella
sottosezione Valore pubblico:
— 1 risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna
amministrazione (art. 3, comma 1, lettera a) n. 1);
— gli obiettivi di valore pubblico generato dall'azione amministrativa, inteso come l'incremento del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale,
ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo (art. 3, comma 1, lettera a) n. 4).
Per gli interventi e le azioni, incluse le modalita’ e le misure, necessarie programmate nella sottosezione Valore pubblico, si rinvia alla sottosezione Valore pubblico
medesima.

Organigramma
L'Ente e' organizzato nelle unita' organizzative evidenziate nell'organigramma medesimo, e l'articolazione di tali unita' tiene conto che, nell'attuale contesto di
evoluzione e innovazione organizzativa e gestionale, la struttura organizzativa si deve poter adattare alle dinamiche di flessibilita' e innovazione per rispondere ai
primari bisogni di:

— semplificazione e snellimento della struttura organizzativa anche attraverso il riordino delle competenze degli uffici per eliminare eventuali duplicazioni;

— digitalizzazione dei processi;

— innovazione dell'organizzazione del lavoro;

— innovazione dei modelli gestionali.
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Si riporta di seguito 1’organigramma in formato grafico:

SINDACO

SEGRETARIO COMUNALE

AREA SERVIZI FINANZIARI

AREA AMMINISTRAZIONE E CULTURA

AREA TECNICA

Livelli di responsabilita’ organizzativa, fasce e profili di ruolo, ampiezza media delle unita' organizzative

sistema di pesatura

Unita' organizzativa Livelli N. Fasce di gradazione Rappresentazione profili di ruolo come da | Nr. dipendenti al 31.12 anno
responsabilita’ posizioni dirigenziali/PO LG art.6 ter,c.1 D.Lgs. 165/2001 (nuovi precedente
organizzativa profili professionali anche per sostenere la
transizione digitale ed ecologica)
Area Amministrazione e | Responsabile II numero delle fasce di| Areadegli ISTRUTTORI 3
cultura Posizione gradazione delle posizioni
organizzativa organizzative ¢' contenuto nel
sistema di pesatura
Area Tecnica Responsabile I numero delle fasce di| Areadegli ISTRUTTORI 3
Posizione gradazione delle posizioni | Area degli OPERATORI ESPERTI
organizzativa organizzative ¢' contenuto nel | Area dei FUNZIONARI ED ELEVATA
sistema di pesatura QUALIFICAZIONE
Area Servizi finanziari Responsabile II numero delle fasce di| Areadegli ISTRUTTORI 2
Posizione gradazione delle posizioni
organizzativa organizzative e' contenuto nel

Segretario comunale

Segretario comunale

FASCIA B

Specificita' del modello organizzativo
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Descrizione

Lo schema organizzativo del Comune di Erbe’ si articola in unita' organizzative definite "Aree" le quali possono essere a loro volta articolate in uffici e servizi. A

ciascuna area €' preposto un responsabile di cui all'articolo 109 del decreto legislativo n. 267/2000, nominato dal Sindaco tra i dipendenti dell'Ente, cui sara'
assegnata la "posizione organizzativa'.
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3.2 Organizzazione del lavoro agile

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA' PROGRAMMATE

In questa sottosezione sono indicati, secondo le piu' aggiornate Linee Guida POLA e Indicatori di performance del DPF, nonche' in coerenza con in coerenza con la
definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro,
legati allo sviluppo di modelli innovativi, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro), adottati dall'amministrazione. A tale fine, i contenuti della sottosezione
tengono conto:

1)

2)

3)

della necessita' che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita' agile non pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli
utenti;

della necessita' di garantire un'adeguata rotazione del personale che puo' prestare lavoro in modalita' agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore,
dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;

della necessita' di adottare ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici
idonei a garantire la piu' assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita'
agile

In particolare, la sottosezione identifica:

le condizionalita' e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali);

gli obiettivi all'interno dell'amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della performance;

i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita' percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze,
customer/user satisfaction per servizi campione).

Assenza modalita' che pregiudicano la fruizione dei servizi a favore degli utenti
Lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita' agile potrebbe pregiudicare o ridurre la fruizione dei servizi a favore degli utenti.
Tale rischio va neutralizzato attraverso la previsione di misure e azioni idonee a garantire un livello prestazionale di qualita', secondo gli indicatori di seguito riportati:

Misure e azioni per evitare che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita' agile pregiudichi o riduca la fruizione dei servizi
a favore degli utenti

- Misura: gestionale
- Azione: mappare i rischi di pregiudizio o riduzione della fruizione dei servizi da parte degli utenti

- Misura formativa
- Azione: formare i dipendenti che svolgono la prestazione di lavoro in modalita' agile sui rischi di pregiudizio o riduzione della fruizione dei servizi e sulle
misure e azioni di neutralizzazione

- Misura gestionale
- Azione: monitorare i pregiudizi segnalati dagli utenti
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- Misura gestionale
- Azione: gestire i reclami e le segnalazioni utenti per pregiudizi nella fruizione dei servizi

- Misura di formazione
- Azione: formare i dipendenti in ordine alla responsabilizzazione sui risultati

- Misura organizzativa
- Azione: programmare, coordinare, monitorare, adottare azioni correttive nell'organizzare il lavoro agile

- Misura regolatoria
- Azione: fornire informativa sindacale

Rotazione del personale e criterio di prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza

La flessibilita' lavorativa e la maggiore autonomia attraverso la modalita’ agile producono benefici nei lavoratori a fronte dei quali e' necessario che 1'Ente assicuri la
rotazione del personale, fermo restando il criterio di prevalenza del lavoro in presenza.

A tale fine , I'Ente programma le misure e azioni organizzative necessarie alla rotazione e all'effettiva attuazione del criterio suddetto, secondo gli indicatori di seguito
riportati:

Flessibilita' lavorativa Misure e azioni

Rotazione - Misura organizzativa - Azione: adottare, a cura dell'organo politico-
amministrativo di vertice, l'atto di indirizzo per la definizione delle modalita'
attuative della rotazione

- Misura organizzativa - Azione: individuare la percentuale dei lavoratori che
possono avvalersi del lavoro agile

Criterio di prevalenza - Misura organizzativa - Azione: identificare i processi e i procedimenti per i quali
va garantita la prevalenza della prestazione in presenza
- Misura regolatoria - Azione: fornire informativa sindacale

Condizionalita' e fattori abilitanti

Per condizioni abilitanti si intendono i presupposti che aumentano la probabilita' di successo di una determinata misura organizzativa.

Secondo la Direttiva n. 3 del 2017 PCM, le Linee Guida sul POLA e Indicatori di performance del 2020, nel caso del lavoro agile costituisce presupposto generale e
imprescindibile 1'orientamento dell'Ente ai risultati nella gestione delle risorse umane, e livelli dello stato di salute dell'Ente, funzionali all'implementazione del lavoro
agile. A tal fine I'Ente procede ad un'analisi preliminare del suo stato di salute, al fine di individuare eventuali elementi critici che possono ostacolare I'implementazione
del lavoro agile, oltre che di eventuali fattori abilitanti che potrebbero favorirne il successo. In particolare, I'Ente valuta i seguenti dati.
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1. Salute organizzativa: la valutazione viene effettuata attraverso la mappatura dei processi, finalizzata all'individuazione di quelli che possono essere svolti secondo
le modalita' di lavoro agile. Nel corso del triennio I’Ente provvedera ad individuare i processi che potranno essere svolti in modalita agile, anche parzialmente secondo
la matrice di implementazione di seguito riportata:

Processo che puo essere svolto secondo le modalita' di lavoro agile.: XXX

Dati rilevanti per salute organizzativa
Descrizione

Modalita' che si stabiliscono all'interno dei gruppi e le subculture (ad esempio le consuetudini agli orari e ai ritmi di lavoro, la presenza di gruppi informali, ecc.)

Tipo di prestazione e di interazione richieste (es. attivita' intellettuali fondate sulla concentrazione o Sull'elaborazione di proposte, di tipo comunicativo o
collaborativo), nonché in ragione dello spazio fisico piu' idoneo a svolgerle, con conseguente pesatura del grado di mobilita' delle stesse ai fini di un corretto
svolgimento, attraverso un'analisi combinata dei fattori rilevanti

Benessere organizzativo (per comprendere 1'impatto che l'introduzione del lavoro agile puo avere sulle dinamiche relazionali, sia verticali che orizzontali, tra i
membri dell'amministrazione)

Possibilita' di creare spazi di lavoro condivisi

2. Salute professionale: la valutazione viene effettuata attraverso la rilevazione sia delle competenze direzionali (capacita' di programmazione, coordinamento,
misurazione e valutazione, attitudine verso l'innovazione e l'uso delle tecnologie digitali), sia delle competenze del personale e dei relativi bisogni formativi. In
particolare, vengono rilevati i dati del numero di lavoratori in possesso di determinate competenze che possono facilitare I'implementazione e la diffusione del lavoro
agile, in primo luogo competenze organizzative (capacita' di lavorare per obiettivi, per progetti, per processi, capacita' di autorganizzarsi) e competenze digitali
(capacita' di utilizzare le tecnologie). Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, I'Ente progetta adeguati percorsi di formazione. La Matrice del
BOX di seguito riportato illustra i dati che 'Ente utilizza per la rilevazione delle competenze.

Dati rilevanti per salute professionali N. N. Totale

Lavoratori in possesso di competenze direzionali (capacita’ di programmazione, coordinamento, misurazione e
valutazione, attitudine verso l'innovazione e I'uso delle tecnologie digitali)

Lavoratori in possesso di competenze che possono facilitare I'implementazione e la diffusione del lavoro agile, in
primo luogo competenze organizzative (capacita' di lavorare per obiettivi, per progetti, per processi, capacita' di | 3 8
autorganizzarsi) e competenze digitali (capacita' di utilizzare le tecnologie)

pag. 32



Lavoratori da formare per acquisire le competenze necessarie al del lavoro agile 8

3. Salute digitale: la valutazione viene effettuata con riferimento al possesso o allo sviluppo dei seguenti elementi:

— disponibilita' di accessi sicuri dall'esterno agli applicativi e ai dati di interesse per 1'esecuzione del lavoro, con l'utilizzo di opportune tecniche di criptazione
dati e VPN;

— funzioni applicative di "conservazione" dei dati/prodotti intermedi del proprio lavoro per i dipendenti che lavorino dall'esterno;

— disponibilita' di applicativi software che permettano alla lavoratrice o al lavoratore nell'ottica del lavoro per flussi, di lavorare su una fase del processo lasciando
all'applicativo I'onere della gestione dell'avanzamento del lavoro, nonche' dell'eventuale sequenza di approvazione di sottoprodotti da parte di soggetti diversi,
nel caso di flussi procedimentali complessi con piu' attori.

Presso I'Ente e' possibile l'accesso ai dati e agli applicativi da parte del dipendente presso qualunque postazione di lavoro, anche se dislocata presso una sede diversa
da quella consueta di lavoro, purche' all'interno della rete organizzativa. Sono infatti disponibili procedure automatizzate per: profilazione degli utenti, con gestione
dei ruoli e delle abilitazioni - tracciatura degli accessi ai sistemi e agli applicativi - disponibilita' di documenti in formato digitale grazie al protocollo.

L'Ente verifica, altresi', la compatibilita' di soluzioni e sistemi informatici, telematici e di telecomunicazione, attualmente in uso, con gli obiettivi di attuazione
dell'agenda digitale, oltre a incrementare la diffusione delle competenze digitali attraverso la rilevazione dei fabbisogni di formazione in ambito digitale e la promozione
di interventi formativi mirati.

4. Salute economico-finanziaria: la valutazione viene effettuata con riferimento ai costi e agli investimenti, oltre che alle relative fonti di copertura economica e
finanziaria, derivanti dai primi tre punti (es. per formazione delle competenze direzionali, organizzative e digitali, per investimenti in supporti hardware e infrastrutture
digitali funzionali al lavoro agile, per investimenti in digitalizzazione di procedure amministrative e di processi, di modalita' di erogazione dei servizi) e delle relative
risorse iscritte in bilancio.

Nel BOX di seguito riportato vengono riepilogati i dati delle condizionalita' e dei fattori abilitanti, con gli indicatori e le leve di miglioramento di salute.

Risorse Dimensione Indicatori salute Leve di miglioramento salute
Umane SALUTE ORGANIZZATIVA: |- Assenza/PresenzaParziale/ Presenza di un | - Progettazione e/o implementazione di un sistema di
Adeguatezza sistema di Programmazione per obiettivi | programmazione e controllo per obiettivi e/o per

dell'organizzazione  dell'ente | (annuali, infra annuali, mensili) e/o0 per | progetti e/o per processi
rispetto  all'introduzione del | progetti (a termine) e/o per processi
lavoro agile. (continuativi)

- Assenza/Presenza/Parziale Presenza di un
Coordinamento organizzativo del lavoro agile
- Assenza/Presenza di un Help desk
informatico dedicato

- Assenza/Presenza di un Monitoraggio del
lavoro agile
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Umane

SALUTE PROFESSIONALE:
Adeguatezza dei profili
professionali esistenti

all'interno dell'ente rispetto a
quelli necessari

Competenze direzionali

- n. posizioni organizzative/E.Q. che hanno
partecipato a corsi di formazione sulle
competenze direzionali in materia di lavoro
agile nell'ultimo anno / n. posizioni
organizzative/E.Q. totali

- n. posizioni organizzative/E.Q. che adottano
un approccio per obiettivi e/o per progetti e/o
per processi per coordinare i collaboratori / n.
posizioni organizzative/E.Q. totali

Competenze organizzative :

- n. lavoratori che hanno partecipato a corsi di
formazione sulle competenze organizzative
specifiche del lavoro agile nell'ultimo anno / n.
lavoratori totali

- n. lavoratori che lavorano per obiettivi,
progetti, processi / n. lavoratori totali

Competenze digitali:

- n. lavoratori che hanno partecipato a corsi di
formazione sulle competenze digitali utili al
lavoro agile nell'ultimo anno / n. lavoratori
totali

- n. lavoratori che utilizzano le tecnologie
digitali potenzialmente utili per il lavoro agile
/ n. lavoratori totali

- Percorsi di formazione/aggiornamento di profili
esistenti

Strumentali

SALUTE DIGITALE

- Assenza/Presenza di un sistema VPN

- Assenza/Presenza di sistemi di collaboration
(es. documenti in cloud)

- n. di applicativi consultabili da remoto sul
totale degli applicativi presenti

- n. di banche dati consultabili da remoto sul
totale delle banche presenti

- n. lavoratori che utilizzano la firma digitale /
n. lavoratori totali

- Semplificazione e digitalizzazione dei processi e dei
servizi amministrativi
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- n. di processi digitalizzati sul totale dei
processi digitalizzabili

Economico- SALUTE ECONOMICO- | - Presenza/Assenza di stanziamenti di bilancio | - Inserimento di stanziamenti, nel bilancio preventivo,
finanziarie FINANZIARIA e budget per costi di formazione delle | per costi e finanziamenti per il lavoro agile
competenze direzionali, organizzative e
digitali funzionali al lavoro agile

- Presenza/Assenza di stanziamenti di bilancio
per spese di investimenti in supporti hardware
e infrastrutture digitali funzionali al lavoro
agile

Dotazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu' assoluta riservatezza dei
dati e delle informazioni

Con riferimento alla dotazione tecnologica per garantire che la prestazione lavorativa in modalita' agile garantisca la piu' assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni, vengono in rilievo i dati e le informazioni relative alla salute digitale dell'Ente, in precedenza indicati, e a cui si rinvia.

Adempimenti al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta
Gli adempimenti funzionali per la dotazione tecnologica al personale sono indicati nel BOX di seguito riportato.

Apparati digitali e tecnologici Adempimenti funzionali

Apparati digitali e tecnologici per I'automazione | Valutare 1'adeguatezza Apparati digitali e tecnologici per 1'automazione delle postazioni in funzione del lavoro
delle postazioni di lavoro agile agile

Sistema VPN Valutare 'adeguatezza Sistema VPN in funzione del lavoro agile
PC per lavoro agile Valutare I'adeguatezza PC in funzione del lavoro agile
Dispositivi e traffico dati Valutare 'adeguatezza di dispositivi e traffico dati in funzione del lavoro agile

Sistemi di collaboration (es. documenti in cloud) | Valutare I'adeguatezza Sistemi di collaboration in funzione del lavoro agile

Applicativi consultabili in da remoto Valutare 'adeguatezza Applicativi in funzione del lavoro agile

Banche dati consultabili da remoto Valutare l'adeguatezza Banche dati consultabili da remoto in funzione del lavoro agile
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Riservatezza e protezione dei dati Valutare l'idoneita' degli apparati e dei sistemi a garantire l'assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni
p gl app g

trattati durante lo svolgimento del lavoro agile

Piano di smaltimento del lavoro arretrato
Allo stato attuale non risulta evidenza di lavoro arretrato che possa essere svolto in modalita agile.

Trend e stato di implementazione del lavoro agile
Indicatori inerenti allo stato di implementazione del lavoro agile

Dimensioni Indicatori

QUANTITA' % lavoratori agili effettivi / lavoratori agili potenziali
% giornate lavoro agile / giornate lavorative totali

QUALITA' PERCEPITA % dirigenti/posizioni organizzative soddisfatte del lavoro agile dei propri collaboratori
% dipendenti in lavoro agile soddisfatti

Trend lavoro agile triennio 2020/2022
Negli anni 2020-2021-2022 si ¢ svolto lavoro in modalita agile conformemente alle disposizioni emergenziali covid19.

Contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia

Lavoro agile e performance organizzativa

La performance organizzativa puo' fare riferimento all'Ente nel suo complesso, ¢/o all'Unita'/Struttura organizzativa, ¢/o al gruppo di lavoro. Essa puo' avere ad oggetto,
in linea con quanto previsto dall'art. 8 del d. lgs. 150/2009, risultati di:

outcome;

piani/programmi strategici;
attivita'/servizi/progetti;
customer satisfaction;
capacita' organizzativa.

Gli INDICATORI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA sono utili a misurare ¢ valutare il potenziale contributo del lavoro agile al raggiungimento deri risultati.
Servono per misurare I'impatto del lavoro agile sulla performance organizzativa.

Si tratta di INDICATORI che riguardano le DIMENSIONI di:

- efficienza (Produttiva - Economica - Temporale)

- efficacia (Quantitativa- Qualitativa)

- economicita' (Riflesso economico - Riflesso patrimoniale)

Gli indicatori sullo stato di implementazione del lavoro agile costituiscono il punto di partenza per rivedere il Modello organizzativo dell'Ente.
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Detti indicatori, in rapporto alle relative dimensioni, sono indicati nel BOX sotto riportato, tenuto conto che, tra i contenuti del POLA, vanno individuati gli strumenti
di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa, della
digitalizzazione dei processi, nonche' della qualita' dei servizi erogati (art. 14 della legge n.124/2015).

Indicatori di performance organizzativa

Dimensioni Indicatori

Efficienza Produttiva Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X - Giorni di assenza/giorni
lavorabili mese A anno X-1) - Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1])

Efficienza economica Riduzione di costi rapportati all'output del servizio considerato (es. utenze / anno; stampe / anno;
straordinario / anno; , ecc.)

Efficacia quantitativa - Quantita' erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi full digital offerti dalla PA si veda
circ. 2/2019 DFP- 3.2); % comunicazioni tramite domicili digitali, si veda circ. 2/2019 DFP- 3.4)
- Quantita' fruita (es. n. utenti serviti)

Lavoro agile e performance individuale

Secondo le Linee Guida 2020 sul POLA e Indicatori di performance, dal punto di vista individuale la flessibilita' lavorativa e la maggiore autonomia, se ben
accompagnata, favoriscono nei lavoratori una percezione positiva dell'equilibrio personale tra vita lavorativa e vita privata, consentendo di ottimizzare il tempo dedicato
al lavoro e, contestualmente, la produttivita' a favore dell'amministrazione, anche in ragione di una maggiore responsabilizzazione derivante dalla diversa
organizzazione del lavoro.

Un altro beneficio potenziale ' riconducibile ad una riduzione dei livelli di stress, favorita dalla possibilita' di lavorare in luoghi diversi dall'ufficio e dall'abitazione e
di gestire al meglio il tempo libero.

A fronte di questi potenziali benefici, ' necessario monitorare 1'effetto del lavoro agile sulle performance dei singoli dipendenti in modo da valutare eventuali azioni
di supporto (aumento o riduzione dei giorni di lavoro agile, formazione necessaria, modifica dei processi organizzativi, ecc.).

Le componenti della misurazione e della valutazione della performance individuale rimangono le medesime e devono fare riferimento a risultati e comportamenti.

A) Rispetto ai risultati, ¢' necessario fare riferimento a obiettivi individuali o di gruppo/team e relativi indicatori che riguardano:

— la gestione delle attivita' programmate e i compiti assegnati;

— ladeclinazione di obiettivi specifici e organizzativi riportati nel Piano della performance e nei diversi strumenti di programmazione, in attivita' su cui il singolo

lavoratore e' responsabilizzato.

Gli indicatori di efficacia ed efficienza devono essere misurati da appositi sistemi valutativi. Laddove i sistemi non siano ancora a controllo di gestione. un livello di
maturita' da consentire tali rilevazioni, il dirigente/funzionario responsabile puo' avvalersi di dati e informazioni resi disponibili dai diversi sistemi informativi in uso
per la gestione delle attivita' lavorative, al fine di monitorare e ve le attivita' svolte dal dipendente, comprese quelle in lavoro agile. rificare Il dirigente o funzionario
responsabile deve, inoltre, verificare la qualita' del lavoro realizzato monitoraggio devono essere oggetto di momenti di incontr . Infine, gli esiti del o e riscontro,
formali e informali, tra il dirigente/ funzionario responsabile e il dipendente soprattutto al crescere del numero di giornate di lavoro agile.
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B) Per la valutazione dei comportamenti, invece, €' necessario definire all'interno del Sistema di misurazione e valutazione della performance dell'ente, in maniera
chiara e trasparente, le aspettative in coerenza con la posizione ricoperta.

L'attenzione va posta, in particolare, sulle competenze soft che entrano maggiormente in gioco in questa diversa modalita' di lavoro quali responsabilita’,
autorganizzazione/autonomia, comunicazione, orientamento al risultato/compito, problem solving, lavoro di gruppo, capacita' di risposta, autosviluppo e orientamento
all'utenza, per citarne alcune. La seguente tabella riporta, a mero titolo di esempio e senza alcuna pretesa di esaustivita', un'ipotesi di declinazione in comportamenti di
alcuni degli item sopra richiamati, distinguendo il personale dirigente da quello non dirigente.

Gli Indicatori di monitoraggio della performance individuale, con riferimento alla dimensione dei RISULTATI, sono indicati nel BOX seguente:

Monitoraggio Indicatori

RISULTATI Efficacia quantitativa:

- n. di pratiche, n. utenti serviti, n. di task portati a termine (sia con riferimento ad attivita' ordinaria che a progetti
specifici che possono o meno essere collegati a obiettivi di performance organizzativa riportati nel Piano della
Performance);

- n. di pratiche in lavoro agile/n. pratiche totali, n. utenti serviti in lavoro agile/ n. utenti serviti, n. task portati a
termine in lavoro agile/ n. task totali

Efficacia qualitativa:

- qualita' del lavoro svolto (valutazione da parte del superiore o rilevazioni di customer satisfaction sia esterne
che interne) nel complesso e con riferimento agli output del lavoro agile, se possibile

Nell'ambito della Performance individuale, per la valutazione dei COMPORTAMENTI, ¢' necessario definire all'interno del Sistema di misurazione e valutazione
della performance dell'Ente, le aspettative in coerenza con la posizione ricoperta, tenuto conto che, in questa diversa modalita' di lavoro, vengono in considerazione
una serie di SOFT SKILL quali, ad esempio: responsabilita’, autorganizzazione/autonomia, comunicazione, orientamento al risultato/compito, problem solving, lavoro
di gruppo, capacita' di risposta, autosviluppo, orientamento all'utenza.

11 BOX seguente riporta, senza alcuna pretesa di esaustivita', un'ipotesi di declinazione in comportamenti di alcuni degli item sopra richiamati, distinguendo il personale
dirigente da quello non dirigente.

Tipologia Dirigente/Funzionario Responsabile Dipendente

Comunicazione -attivazione ¢ mantenimento dei contatti con i membri del gruppo - comunicazione efficace attraverso tutti i canali
-individuazione del canale comunicativo piu' efficace in funzione dello | impiegati (frequenza, grado di partecipazione,
scopo (presenza, e-mail, telefono, video-meeting, ecc.) ecc.)
-comunicazione efficace attraverso tutti i canali impiegati (frequenza, durata, | - comunicazione scritta non ambigua, concisa,
considerazione delle preferenze altrui, ecc.) corretta
-attenzione all'efficacia della comunicazione (attenzione a che i messaggi | - comunicazione orale chiara e comprensibile
siano compresi correttamente, ricorso a domande aperte, a sintesi, ecc. ) - ascolto attento dei colleghi
-ascolto attento dei colleghi
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Responsabilita’

-revisione dei processi e dei modelli di lavoro dell'unita' organizzativa (UO),
anche in ordine alle modalita' di erogazione dei servizi, in funzione di un
approccio agile all'organizzazione

-definizione e comunicazione degli obiettivi di UO e degli obiettivi
individuali ai dipendenti

- monitoraggio dello stato avanzamento delle attivita' di UO e del singolo
dipendente

-feed-back al gruppo sull'andamento delle performance di gruppo e di UO
-feed-back frequenti ai dipendenti sull'andamento delle loro performance

- gestione equilibrata del gruppo ibrido non creando disparita' tra lavoratori
agili e non

- capacita' di delega

-capacita' di auto organizzare i tempi di lavoro

- flessibilita’ nello svolgimento dei compiti
assegnati e nelle modalita’ di rapportarsi ai
colleghi

- orientamento all'utenza

- puntualita' nel rispetto degli impegni presi

- rispetto delle regole/procedure previste

- evasione delle e-mail al massimo entro n. x
giornate lavorative

- presenza on line in fasce orarie di contattabilita'
da concordare in funzione delle esigenze, variabili,
dell'ufficio

- disponibilita'’ a condividere con una certa
frequenza lo stato avanzamento di lavori relativi a
obiettivi/task assegnati

- disponibilita’ a condividere le informazioni
necessarie con tutti i membri del gruppo

Impatti del lavoro agile

11 lavoro agile non si limita a contribuire alla performance organizzativa ¢ alle performance individuali, potendo avere impatti positivi o negativi:

- interni all'Ente: ad esempio impatti sul livello di salute dell'ente, sulla struttura e sul personale (da verificare, ad esempio, attraverso periodiche indagini di

clima);

esterni all'Ente: ad esempio, ad esempio, minore impatto ambientale come conseguenza della riduzione del traffico urbano dato dal minore spostamento casa-
lavoro dei propri dipendenti, nonche' della ridotta necessita' di spostamento casa-sportelli fisici per gli utenti dei servizi pubblici erogati; riduzione di spazi
adibiti a uffici nella citta'; minore impatto ambientale derivante dalla riduzione dell'uso di materiali e risorse (cancelleria e utenze); ripopolamento delle aree
urbane periferiche e delle aree interne del territorio con conseguente redistribuzione dei consumi; migliori condizioni di pari opportunita' nella gestione del
rapporto tra tempi di vita e di lavoro, soprattutto per le donne su cui ricade ancora oggi il maggior carico di cura; non solo in termini di accresciuto benessere
legato alle modalita' di lavoro, spostando la logica del rapporto dal controllo alla fiducia, dalla mansione all'obiettivo; aumento del benessere dell'utenza per
ridotta necessita' di file a sportelli fisici ecc; aumento delle competenze digitali aggregate dell'utenza, diffusione della cultura digitale, riduzione del digital
divide. Senza dimenticare I'impatto di tipo sanitario - in termini di riduzione dei contagi - come ¢' avvenuto durante il COVID-19. Quando si richiamano gli
impatti esterni, come nei casi precedentemente elencati, e' utile specificare che il contributo della singola amministrazione ¢' parte di una filiera piu' ampia cui
contribuiscono anche altre amministrazioni presenti sul territorio.

Per misurare I'impatto, gli indicatori proposti nei BOX sotto indicati considerano prevalentemente gli impatti positivi che potrebbero derivare dalla diversa modalita’
di organizzazione del lavoro.

Dimensioni

Indicatori impatto
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IMPATTI ESTERNI del lavoro agile: IMPATTO SOCIALE

- POSITIVO per gli utenti: minori code agli sportelli fisici (in caso di servizi digitali)

IMPATTI INTERNI del lavoro agile: IMPATTO SULLA
SALUTE DELL'ENTE

- POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute professionale
- POSITIVO per l'ente: miglioramento della salute economico-finanziaria
- POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute digitale

Sviluppo lavoro agile
Al fine di rendere il lavoro agile un'opportunita' strutturata per 1'Ente e per i lavoratori, I'Ente programma lo sviluppo del lavoro agile, in modo tale che la sua
introduzione e implementazione venga effettuata in modo progressivo e graduale.
Sulla base della scelta di progressivita' e gradualita' dello sviluppo del lavoro agile, la programmazione dello sviluppo tramite il POLA, fotografa una baseline e
definisce i livelli attesi degli indicatori scelti per misurare: le condizioni abilitanti, l'implementazione del lavoro agile, i contributi alla performance organizzativa e -
gli impatti attesi. Il programma di sviluppo prevede tre step/fasi: avvio, sviluppo intermedio e sviluppo avanzato.
Si riportano nel BOX seguente gli Indicatori minimi da introdurre e da monitorare.
Nell'arco di un triennio, 'amministrazione deve giungere ad una fase di sviluppo avanzato in cui andranno monitorate tutte le dimensioni indicate.

abilitanti del lavoro
agile

1) Coordinamento organizzativo del lavoro agile

2) Monitoraggio del lavoro agile

3) Help desk informatico dedicato al lavoro agile

4) Programmazione per obiettivi e/o per progetti /o per processi

SALUTE PROFESSIONALE

Competenze direzionali:

5) -% posizioni organizzative/E.Q che hanno partecipato a corsi di
formazione sulle competenze direzionali in materia di lavoro agile
nell'ultimo anno

6) -% posizioni organizzative/E.Q che adottano un approccio per obiettivi
e/o per progetti e/o per processi per coordinare il personale

Competenze organizzative:

7) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle
competenze organizzative specifiche del lavoro agile nell'ultimo anno

8) -% di lavoratori che lavorano per obiettivi e/o per progetti e/o per processi
Competenze digitali:

Dimensioni Indicatori minimi da introdurre e da monitorare in fase di | Fase di avvio Fase di sviluppo | Fase di sviluppo
avvio intermedio avanzato
Condizioni SALUTE ORGANIZZATIVA 2023 2024 2025
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9) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione sulle
competenze digitali nell'ultimo anno
10) -% lavoratori agili che utilizzano le tecnologie digitali a disposizione

SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA

11) € Costi per formazione competenze funzionali al lavoro agile

12) € Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali funzionali al
lavoro agile

SALUTE DIGITALE

13) Sistema VPN

14) Sistemi di collaboration (es. documenti in cloud)
15) % Applicativi consultabili in lavoro agile

16) % Banche dati consultabili in lavoro agile

17) % Firma digitale tra i lavoratori agili

18) % Processi digitalizzati

19) % Servizi digitalizzati

Implementazione
lavoro agile

INDICATORI QUANTITATIVI
20) % lavoratori agili effettivi
21) % Giornate lavoro agile

INDICATORI QUALITATIVI
22) Livello di soddisfazione sul lavoro agile di dirigenti/posizioni
organizzative e dipendenti

2023

2024

2025

Performance
organizzative

ECONOMICITA
23) Riflesso economico: Riduzione costi

EFFICIENZA
24) Produttiva: Diminuzione assenze
25) Economica: Riduzione di costi per output di servizio

EFFICACIA
26) Quantitativa: Quantita' erogata, Quantita' fruita

2023

2024

2025

Impatti

IMPATTI ESTERNI
27) Sociale: per gli utenti

2023

2024

2025
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IMPATTI INTERNI

28) Miglioramento/Peggioramento salute professionale

29) Miglioramento/Peggioramento salute economico-finanziaria
30) Miglioramento/Peggioramento salute digitale

Disciplina comunale inerente al lavoro in modalita agile
Nel corso del triennio 1’Ente intende provvedere ad adottare apposita disciplina per lo svolgimento delle prestazioni lavorative in modalita agile.

Azioni positive, pari opportunita' e uguaglianza di genere

Il Decreto legge n. 80 del 09/06/2021, all'art. 6, nel disciplinare i contenuti del Piano Integrato di Attivita' e Organizzazione prevede, alla lettera g), che esso definisca
le MODALITA' e AZIONI finalizzate al pieno rispetto della parita' di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
Con riferimento all'ambito programmatorio in esame, l'importanza strategica del superamento delle disparita' di genere e di ogni forma di discriminazione e' dimostrata
anche dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), il quale individua la parita' di genere come una delle tre priorita' trasversali perseguite in tutte le missioni
che compongono il Piano.

In relazione a tale contenuto, la presente sottosezione, redatta in forma SINTETICA e RIASSUNTIVA delle AZIONI PROGRAMMATE assorbe il Piano triennale di
azioni positive, previsto dall'articolo 48 del decreto legislativo n. 198/2006 (Codice delle pari opportunita’ tra uomo e donna), e definisce le modalita' e le azioni
finalizzate al pieno rispetto della parita' di genere, e ad eliminare le forme di discriminazione rilevate.

Il Piano delle azioni positive, assorbito nel PIAO, tende ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena
realizzazione di pari opportunita' di lavoro e nel lavoro tra uomini ¢ donne. anche al fine di promuovere l'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali
nei quali esse sono sotto rappresentate e favorire il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita' e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario fra generi
non inferiore a due terzi.

A tale scopo, in occasione tanto di assunzioni quanto di promozioni, a fronte di analoga qualificazione e preparazione professionale tra candidati di sesso diverso,
l'eventuale scelta del candidato di sesso maschile e' accompagnata da un'esplicita ed adeguata motivazione. I piani di cui al presente articolo hanno durata triennale.
La progettazione delle modalita' e azioni presuppone attivita' conoscitive e di analisi del contesto, e la definizione degli obiettivi strategici, operativi e di performance
in materia.

Nel BOX, di seguito riportato, sono elencate le azioni positive associate ai seguenti dati: obiettivo di performance di riferimento, azione, destinatari, parti coinvolte e
programmazione annuale.

Azione Destinatari Parti coinvolte Programmazione annuale

L'Ente favorisce 'adozione di politiche afferenti i servizi e gli | Lavoratori e lavoratrici over 60 | Ufficio personale - CUG | 2023-2024-2025
interventi di conciliazione degli orari, dimostrando da sempre
particolare sensibilita' nei confronti di tali problematiche. In
particolare I'Ente garantisce il rispetto delle "Disposizioni per il
sostegno della maternita'/paternita’, per il diritto alla cura ed alla
formazione.". L'Ente continuera' a favorire le politiche di
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conciliazione tra responsabilita’ familiari e professionali
attraverso  azioni che prendano in considerazione,
sistematicamente, le differenze, le condizioni e le esigenze di
donne e uomini all'interno dell'organizzazione ponendo al centro
l'attenzione alla persona contemperando le esigenze dell'Ente
con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, mediante 1'utilizzo
di strumenti quali la disciplina part-time e la flessibilita'
dell'orario.

I piani di formazione dovranno tenere conto delle esigenze di
ciascuna Area, consentendo 1'uguale possibilita' per i dipendenti
di entrambi i sessi di frequentare i corsi individuati. Cio'
significa che dovranno essere valutate le possibilita' di
articolazione in orari, sedi e quant'altro utile a renderli
accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure
orario di lavoro part-time. Sara' data particolare attenzione al
reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo
(a titolo indicativo: congedo di maternita'/paternita’ - malattia -
infortunio - aspettativa per esigenze personali), prevedendo
speciali forme di accompagnamento che migliorino i flussi
informativi tra lavoratori e I'Ente durante l'assenza e nel
momento del rientro, sia attraverso 1'affiancamento da parte del
responsabile di servizio o di chi ha sostituito la persona assente
ovvero mediante la partecipazione ad apposite iniziative
formative, per colmare le eventuali lacune ed al fine di
mantenere le competenze ad un livello costante.

Tutti 1 lavoratori e le lavoratrici

Ufficio personale -CUG

2023-2024-2025

L'Ente si impegna ad assicurare, in seno alle commissioni di
concorso ¢ di selezione, la presenza di almeno un terzo dei
componenti di sesso femminile. Nella selezione non sara'
privilegiato I'uno o l'altro sesso; in caso di parita' di requisiti tra
candidato donna e candidato uomo, l'eventuale scelta del
candidato deve essere adeguatamente giustificata. Nei casi in cui
siano previsti requisiti fisici per l'accesso a particolari
professioni, I'Ente si impegna a stabilire requisiti di accesso al
concorso/selezione che siano rispettosi e non discriminatori
delle naturali differenze di genere. Non ci sono posti in
dotazione organica che siano prerogativa di sole donne ovvero

Tutti i lavoratori e le lavoratrici

Ufficio personale - CUG

2023-2024-2025
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di soli uomini. Nello svolgimento del ruolo assegnato, 1'Ente
valorizza attitudini e capacita' personali; nell'ipotesi in cui si
rendesse opportuno favorire l'accrescimento del bagaglio
professionale dei dipendenti, 1'Ente provvedera' a modulare
l'esecuzione degli incarichi nel rispetto dell'interesse delle parti.

L'Ente si impegna a fare si' che non si verifichino situazioni
conflittuali sul posto di lavoro determinate, a titolo indicativo e
non esaustivo, da: pressioni o molestie sessuali, casi di mobbing,
atteggiamenti miranti ad avvilire la/il dipendente, anche in
forma velata ed indiretta, atti vessatori correlati alla sfera privata
della/del dipendente, sotto forma di discriminazioni.

Tutti 1 lavoratori e le lavoratrici

Ufficio personale -CUG

2023-2024-2025
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3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

DESCRIZIONE SINTETICA DELLE AZIONI/ATTIVITA' OGGETTO DI PIANIFICAZIONE

L'Ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, i contenuti della presente sottosezione si applicano con le semplificazioni previste dal D.M. 24 giugno 2022 n.
132 (‘art. 6 comma 3) e dallo Schema di Piano-Tipo allegato al Decreto medesimo.
Al riguardo rileva che le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita' di cui all'articolo 4 comma 1, lettera c), n. 2 che si riferisce a:
- programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente (stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei
pensionamenti);
- stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle
esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita' o funzioni.
A tal proposito si precisa che con:
- deliberazione della Giunta Comunale n. 18 del 06.03.2023 ¢ stato approvato il piano triennale del fabbisogno del personale per il triennio 2023/2025 e la
dotazione organica dell’Ente;
- deliberazione della Giunta Comunale n. 76 del 22.09.2023 ¢ stato aggiornato il piano triennale de fabbisogno del personale per il triennio 2023/2025 ed ¢ stata
confermata la dotazione organica.
I dati aggiornati relativamente alla programmazione delle cessazioni dal servizio ed all’evoluzione dei fabbisogni di personale, di cui alla deliberazione G.C. n. 76/2023
sopraccitata, vengono di seguito riassunti.

Stima trend delle cessazioni dal servizio ed evoluzione dei fabbisogni di personale

I dati delle cessazioni del personale riferite al triennio e dei connessi risparmi di spesa nonche' la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle
scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita' o
funzioni sono riportati nei BOX seguenti.

Cessazioni anno 2023

N. Categoria Profilo

cessazioni

1 Area degli | Operatore esperto
Operatori esperti

Per gli anni 2024 e 2025 allo stato attuale non sono previste cessazioni.

Stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale
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Anno di assunzione | Categoria Profilo Unita' Modalita' di assunzione
stimato
2023 Area degli Istruttori Istruttore amministrativo 1 Assunzione da procedura concorsuale
2023 Area degli Operatori esperti Operatore esperto 1 Assunzione da procedura concorsuale
2023 Area dei Funzionari e della | Funzionari e dell'Elevata Qualificazione | 2 Progressione tra le aree

Elevata Qualificazione

Con riferimento alla presente sottosezione si allegano al presente piano per formarne parte integrante e sostanziale i documenti di seguito indicati:

Allegato 3.3 - Deliberazione della Giunta Comunale n. 76/2023 di aggiornamento al piano triennale del fabbisogno del personale 2023/2025 e
conferma della dotazione organica

Allegato 3.3.A — Parametro di virtuosita finanziaria
Allegato 3.3.B — Dotazione organica
Allegato 3.3.C — Programma triennale fabbisogno personale 2023/2025

Formazione del personale
L'ente definisce, in questa sottosezione del PIAO descrive, in forma sintetica, le azioni/attivita' oggetto di pianificazione, indicando:

le priorita' strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera
professionale;

le risorse interne ed esterne disponibili ¢/o 'attivabili' ai fini delle strategie formative;

le misure volte ad incentivare e favorire l'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il
diritto allo studio e di conciliazione);

gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle
competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso come
strumento di sviluppo.

Aree tematiche
Per quanto concerne 'offerta formativa, sia interna che esterna, la stessa viene articolata nelle Aree tematiche di competenze indicate nel BOX seguente.

. . . Obbligatorieta' . .
Aree tematiche Ambito tematico . g Descrizione
(si/mo)
Area competenze valoriali Prevenzione dei rischi corruttivi, etica , | si Prevenzione dei rischi corruttivi, etica , integrita'
integrita'
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Area competenze tecnico specialistiche

Competenze professionali correlate ai ruoli e al
profili professionali

si

Competenze tecniche

Area competenze digitali

Competenze informatiche e tecnologiche

si

Competenze digitali

Area competenze valoriali

Trasparenza

si

Trasparenza

Area competenze trasversali

Trattamento e protezione dati personali

si

Trattamento e protezione dati personali

Area competenze trasversali

Sicurezza sul lavoro

si

Sicurezza sul lavoro

Priorita’' strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze

L'Ente definisce le priorita' strategiche in base ai bisogni di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali anche in relazione ai fabbisogni

di copertura dell'organico e in relazione all'evoluzione dei fabbisogni e al trend delle cessazioni.

Allo stato attuale non sono previste priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze.

Risorse interne ed esterne disponibili
I dati delle risorse interne ed esterne disponibili e/o 'attivabili' ai fini delle strategie formative sono stati inseriti nel BOX di seguito riportato.

Tipologia / Descrizione

Operatori economiciAgenzie formative/ Docenti esterni

Prevenzione dei rischi corruttivi, etica , integrita' - Prevenzione dei rischi corruttivi, etica , integrita'

Operatore economico esterno/Consulente-docente specialista

Competenze professionali correlate ai ruoli e al profili professionali - Competenze tecniche

Operatore economico esterno/Consulente-docente specialista

Competenze informatiche e tecnologiche - Competenze digitali

Operatore economico esterno/Consulente-docente specialista

Trasparenza - Trasparenza

Operatore economico esterno/Consulente-docente specialista

Trattamento e protezione dati personali - Trattamento e protezione dati personali

Operatore economico esterno/Consulente-docente specialista

Sicurezza sul lavoro - Sicurezza sul lavoro

Operatore economico esterno/Consulente-docente specialista

Misure di incentivazione

Allo stato attuale non sono previste misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale laureato ¢ non laureato (es.
politiche di permessi per il diritto allo studio e di conciliazione).

pag. 47




SEZIONE 4. MONITORAGGIO

L'Ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, secondo le previsioni del D.M. 24 giugno 2022 n. 132 ¢ dello Schema di Piano-Tipo allegato al Decreto
medesimo, i contenuti della presente sottosezione non trovano applicazione.

Si precisa comunque che in ogni caso viene prevista un’attivitd di monitoraggio da parte dei responsabili dei singoli piani attraverso 1’attivita di rendicontazione
periodica degli obiettivi al Piano Esecutivo di Gestione, sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, nonché eventuali interventi correttivi che consentiranno

di adeguare gli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili, tali da alterare 1’assetto dell’organizzazione e delle risorse a disposizione dell’amministrazione.

Il monitoraggio della sottosezione 2.3 "Rischi corruttivi e trasparenza" ¢ effettuato secondo le modalita ed indicazioni definite dall’ANAC e con riferimento al paragrafo
7 dell’ Allegato 2.3

Per la Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di performance ¢ effettuato dall'Organismo Indipendente di
Valutazione della performance (OIV) ovvero dal Nucleo di valutazione.
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PIAO - ALLEGATO 2.1.A

Programma Linea di d Obiettivo strategico Obiettivo operativo
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione - Aumentare la capacita' di scoprire casi di corruzione Coordinare la strategia di prevenzione della corruzione
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione - Aumentare la capacita' di scoprire casi di corruzione Migliorare I'organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione - Creare un contesto sfavorevole alla corruzione Promuovere le pari opportunita'
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione - Creare un contesto sfavorevole alla corruzione Implementare i livelli di trasparenza e accessibilita'
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione - Creare un contesto sfavorevole alla corruzione Potenziare l'informatizzazione
PR . A . . . - o . . - Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di prevenzione della Rafforzare I'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione > ) o . N . .
corruzione e garantire la coerenza con tali obiettivi alla gestione dei fondi europei e del PNRR
- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di semplificazione e
. " L . . Rafforzare le politiche per la semplificazione e la reingegnerizzazione dei . 4 N .g R N LI N . p. - Prevedere obiettivi di performance per la semplificazione e
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale . reingegnerizzazione dei processi e procedimenti e garantire la coerenza . . .
processi o reingegnerizzazione
con tali obiettivi
e . R . . L " - Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di trasparenza e garantire | Incrementare i livelli di trasparenza e accessibilita' delle informazioni da
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di trasparenza g H e o & e . 2 . . .
la coerenza con tali obiettivi parte degli stakeholder, sia interni che esterni
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione - Potenziare le politiche antiriciclaggio Gestire le segnalazioni per le operazioni sospette
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione - Ridurre le opportunita' che si manifestino casi di corruzione Incrementare la formazione in materia di prevenzione della corruzione
P . S . . - - o . . . . . I . . Migliorare la chiarezza dei dati nella sezione "Amministrazione
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02 Segreteria generale Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione - Ridurre le opportunita' che si manifestino casi di corruzione Trasparente"
P . A . . L y - Implementare il lavoro agile e e garantire la coerenza con gli obiettivi di . P g
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane Rafforzare le politiche per il personale 2 ) . ) 4 ) E Migliorare le dotazioni tecnologiche
organizzazione del lavoro agile - POLA
e . R . . L . - Implementare il lavoro agile e e garantire la coerenza con gli obiettivi di . . L
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane Rafforzare le politiche per il personale P ) e ) 8 ) g Implementare incontri formativi
organizzazione del lavoro agile - POLA
P . A . . Rafforzare le politiche per I'accesso a percorsi di istruzione e - Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di formazione e garantire . . "
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane P ) ‘p R P 8! & eici gl L & Valorizzare le competenze e la professionalita' del personale
qualificazione del personale la coerenza con tali obiettivi
P . R . . Rafforzare le politiche per il reclutamento di nuove risorse e la - Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per i fabbisogni di - Prevedere obiettivi di performance per i fabbisogni di personale e la
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane o ) p. X . E d . uHl p. L & .p . P . g >
valorizzazione delle risorse interne personale e garantire la coerenza con tali obiettivi valorizzazione del capitale umano
PP . - . . Rafforzare le politiche per il reclutamento di nuove risorse e la - Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per i fabbisogni di - . . q A q
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane p R p( . 3 8 8 R gici g p( o 8 Migliorare il monitoraggio del fabbisogno e il reclutamento del personale
valorizzazione delle risorse interne personale e garantire la coerenza con tali obiettivi
- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per il lavoro agile - Pola e
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane Rafforzare le politiche per le risorse umane 8 8 ) 8icig . p o 8 - Prevedere obiettivi di performance per |'organizzazione del lavoro agile
garantire la coerenza con tali obiettivi
R . S . . " . . - Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per le azioni positive e pari T . -
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Risorse umane Rafforzare le politiche per le pari opportunita E o o g o 2 L p. X ? - Prevedere obiettivi di performance per le pari opportunita
opportunita' e garantire la coerenza con tali obiettivi
PR . A . . - " Rafforzare le politiche per I'efficienza dell'organizzazione e della struttura - Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di organizzazione e I - . .
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Altri servizi generali P p ) N 8 8 8 . sicig o g - Prevedere obiettivi di performance per I'efficienza dell'organizzazione
organizzativa garantire la coerenza con tali obiettivi
L " . . . L " L L . . . - Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per I'accessibilita’ fisica e AT 0 Tt G
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Altri servizi generali Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione - Prevedere obiettivi di performance per |'accessibilita’ fisica

digitale e garantire la coerenza con tali obiettivi




Elenco obiettivi coerenti collegati

PIAO - ALLEGATO 2.1.B

. o ) Obiettivi di Accessibilita' | Opictiividi Obiettivi anticorruzione e di | Obiettivi per Obiettivi Obiettiviperle | ODietviperi | o i di
Missione Programma Obiettivo strategico q o semplificazione e " q q Organizzazione Lavoro S e fabbisogni di q
fisica e digitale . . . trasparenza l'organizzazione : Azioni positive formazione
reingegnerizzazione Agile - Pola personale
01 Servizi | 02 Segreteria generale | - Aumentare la capacita' di Obiettivi  strategici
istituzionali, scoprire casi di corruzione collegati:
generali e di - Integrare  negli
gestione obiettivi strategici gli
obiettivi di
formazione e
garantire la coerenza
con tali obiettivi
01 Servizi | 02 Segreteria generale | - Creare un contesto | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, sfavorevole alla corruzione | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Integrare negli obiettivi | - Integrare negli obiettivi | collegati: collegati: collegati:
generali e di strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di | strategici gli obiettivi per il | - Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione I'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di organizzazione e garantire la | lavoro agile - Pola e garantire | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e coerenza con tali obiettivi la coerenza con tali obiettivi | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 10 Risorse umane - Implementare il lavoro | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, agile e e garantire la collegati: collegati: collegati: collegati:




- o . Obiettivi di Accessibilita | OPiettivi di Obiettivi anticorruzione e di | Obiettivi per OiiiEtal Ohfiipar | SO mer Obiettivi di
Missione Programma Obiettivo strategico q 0 semplificazione e 0 q q Organizzazione Lavoro el 1] fabbisogni di q
fisica e digitale q q q trasparenza I'organizzazione 5 Azioni positive formazione
reingegnerizzazione Agile - Pola personale
generali e di coerenza con gli obiettivi di | - Integrare negli obiettivi | - Integrare negli obiettivi | - Integrare negli obiettivi strategici | - Integrare negli obiettivi - Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione organizzazione del lavoro | strategici gli obiettivi per | strategici gli obiettivi di | gli obiettivi di prevenzione della | strategici gli obiettivi di obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
agile - POLA I'accessibilita’ fisica e digitale e | semplificazione e | corruzione e garantire |la coerenza | organizzazione e garantire la gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
garantire la coerenza con tali | reingegnerizzazione dei | con tali obiettivi coerenza con tali obiettivi azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
obiettivi processi e procedimenti | - Integrare negli obiettivi strategici pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza | gli obiettivi di trasparenza e garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi garantire la coerenza con tali coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi obiettivi
01 Servizi | 10 Risorse umane - Integrare negli obiettivi | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici
istituzionali, strategici gli obiettivi di | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Integrare negli obiettivi strategici | - Integrare negli obiettivi | - Integrare negli obiettivi | collegati: collegati:
generali e di formazione e garantire la | strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | gli obiettivi di prevenzione della | strategici gli obiettivi di | strategici gli obiettivi per il | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione coerenza con tali obiettivi I'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di | corruzione e garantire la coerenza | organizzazione e garantire la | lavoro agile - Pola e garantire | obiettivi strategici | obiettivi strategici
garantire la coerenza con tali | semplificazione e | con tali obiettivi coerenza con tali obiettivi la coerenza con tali obiettivi | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i
obiettivi reingegnerizzazione dei | - Integrare negli obiettivi strategici azioni positive e | fabbisogni di
processi e procedimenti | gli obiettivi di trasparenza e pari opportunita' e | personale e
e garantire la coerenza | garantire la coerenza con tali garantire la | garantire la
con tali obiettivi obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 11 Altri servizi generali | - Integrare negli obiettivi | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, strategici gli obiettivi di | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Integrare negli obiettivi strategici - Integrare negli obiettivi | collegati: collegati: collegati:
generali e di organizzazione e garantire la | strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | gli obiettivi di prevenzione della strategici gli obiettivi per il | - Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione coerenza con tali obiettivi I'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di | corruzione e garantire la coerenza lavoro agile - Pola e garantire | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e | con tali obiettivi la coerenza con tali obiettivi | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei | - Integrare negli obiettivi strategici azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti | gli obiettivi di trasparenza e pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza | garantire la coerenza con tali garantire la | garantire la | con tali obiettivi

con tali obiettivi

obiettivi




- o . Obiettivi di Accessibilita | OPiettivi di Obiettivi anticorruzione e di | Obiettivi per SULIEE Obiettivi per le | OPiettiviper i Obiettivi di
Missione Programma Obiettivo strategico q 0 semplificazione e 0 q q Organizzazione Lavoro el 1] fabbisogni di q
fisica e digitale q q q trasparenza I'organizzazione 5 Azioni positive formazione
reingegnerizzazione Agile - Pola personale
coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 02 Segreteria generale | - Integrare negli obiettivi | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici
istituzionali, strategici gli obiettivi di | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Integrare negli obiettivi strategici | - Integrare negli obiettivi | - Integrare negli obiettivi | collegati: collegati: collegati:
generali e di prevenzione della | strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | gli obiettivi di prevenzione della | strategici gli obiettivi di | strategici gli obiettivi per il | - Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione corruzione e garantire la | I'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di | corruzione e garantire la coerenza | organizzazione e garantire la | lavoro agile - Pola e garantire | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
coerenza con tali obiettivi garantire la coerenza con tali | semplificazione con tali obiettivi coerenza con tali obiettivi la coerenza con tali obiettivi | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
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garantire la coerenza con | obiettivi - Integrare negli obiettivi strategici azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente e il Segretario Comunale Dott.ssa Pezzuto Maria
Teresa, designata con decreto n. 1 del 12-01-2023.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica 1'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & pit elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’'organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sulladempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e



l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto
a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’'organo di indirizzo politico, all’OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

Il RPCT collabora con '’ANAC per favorire l'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I’organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;



assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’organizzazione, incentivando ’attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero
personale.

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono
collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

2)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano !'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:



a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita
di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

f) svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di

PTPCT e, successivamente, I'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).



1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo
chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni
del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.
Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio
dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.



2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso 1'analisi dei dati in
possesso, non si segnalano avvenimenti legati alla criminalita organizzata
ovvero fenomeni di corruzione.

2.2.  L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
'aspetto centrale e pit importante finalizzato ad una corretta valutazione
del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO
dedicata all'organizzazione. Si rinvia a tale sezione.

Nello specifico la struttura organizzativa dell’ente e stata definita con la
deliberazione della giunta comunale n. 18 del 06-03-2023 di approvazione
del piano triennale del fabbisogno di personale per il triennio 2023-2025 e
della dotazione organica, nonché successivo aggiornamento con la
deliberazione della giunta comunale n. 76 del 22-09-2023.

La struttura e ripartita in Aree ciascuna organizzata in uffici per le diverse
funzioni.

Al vertice di ciascuna Area e posto un dipendente titolare di posizione
organizzativa.

La dotazione organica effettiva & indicata da ultimo nell’Allegato B della
deliberazione della giunta comunale n. 76 del 22-09-2023.



2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organizzativa € chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni
che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267 /2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune
tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

— dei servizi alla persona e alla comunita;
— dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
— dello sviluppo economico;

— salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla
legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni
fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione
finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di
ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico
comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla
normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale
nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello
sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile
e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e
smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi
tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto
previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;
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h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in
materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali,
nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

1-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase I'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase ¢ I'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. 1 processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;
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11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “ Aree di rischio”, si prevede 'area definita “ Altri
servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo,
funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc. .

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo 1’ANAC, puo essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un
“gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un
“Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative.

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il
Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede
allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”
(Allegato 2.3.A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, e stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si
riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per
addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso & identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e
riportato nell’Allegato 2.3.B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.

N

a) L'oggetto di analisi: e l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: I'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e
coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente
responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro
ha svolto 'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in
“attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del
prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di
lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello
via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente
esposti a rischi corruttivi.
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b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:
I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le
interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato
principalmente le metodologie seguenti:

— inprimo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili,
con conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al
Gruppo di lavoro;

— quindji, i risultati dell’analisi del contesto;
— le risultanze della mappatura;

— l'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva
gestione accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

— segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai
funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative,
che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e
delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi
principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato 2.3.A.

N

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato 2.3.A. Per ciascun
processo e indicato il rischio principale che e stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio e quindi necessario:
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a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’'impostazione quantitativa
che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
¢) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare l'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

— livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti,
economici o meno, e di benefici per i destinatari determina un
incremento del rischio;

— grado di discrezionalita del decisore interno: un processo
decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di
rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

— manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita é stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta
simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;
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— trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di
strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il
rischio;

— livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la
scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul
reale livello di rischio;

— grado di attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti
corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.

I “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari
dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto
uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi” (Allegato 2.3.B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

— 1idati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti,
fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze
definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a:
reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per
responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

16



— le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

— ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo dilavoro ha applicato gli indicatori di rischio
proposti dall' ANAC.

Il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle
principali ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita
svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"'autovalutazione" svolta dal Gruppo di
lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi”, Allegato 2.3.B. Tutte le "valutazioni" sono supportate
da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato 2.3.B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L"ANAC raccomanda quanto segue:

— qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi
con un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al
valore pit alto nello stimare 1’esposizione complessiva del rischio;

— evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori;
e necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero
calcolo matematico.
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L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori
proposti dall' ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con
metodologia di tipo qualitativo.

I Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio
applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate
“ Analisi dei rischi”, Allegato 2.3.B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" é indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato 2.3.B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3.  Laponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando
gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
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rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi
(processo/ attivita o evento rischioso).

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+, A.
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4. 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato
misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno
ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato
2.3.C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato 2.3.C1).

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e
misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure', Allegato 2.3.C, ha
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime,
tfissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio e descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato 2.3.C.
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5. Le misure
5.5. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che pitt di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e
della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche”, Paragrafo 1).

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento aggiornato & stato approvato con deliberazione della
Giunta Comunale n. 5 del 27-01-2023.

Con Avviso del giorno 29-12-2022 [l'ufficio preposto ha avviato il
procedimento, “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”, per la
definizione del Codice di comportamento dell’ente.

Chiunque fosse stato interessato alla definizione del nuovo Codice avrebbe
potuto presentare osservazioni e suggerimenti entro il 09-01-2023.

Durante il periodo di pubblicazione non sono pervenuti suggerimenti ed
osservazioni.
L'OlV, in data 20-01-2023, ha espresso il proprio parere in merito al Codice

di comportamento che, in via definitiva, e stato approvato dall’organo
esecutivo.

Il Codice di comportamento e stato reso pubblico mediante pubblicazione
in apposita sezione dell’ Amministrazione Trasparente ed inoltrato a tutto il
personale in servizio presso 1’Ente.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma
il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere
di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
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Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi,
il dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazione al
responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che
abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente
alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.
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Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, & fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione,
verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli
artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

— la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di
cause di inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario
dell’incarico;

— la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

— il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica
(ovvero assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

— la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico,
ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della
dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente altresi le disposizioni del d.Igs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

58. Regole per la formazione delle commissioni e per
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I’assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

I soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che
comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, di far parte di
commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro
organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della
designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445 /2000, una dichiarazione
di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’ente applica per quanto di competenza la disciplina di cui all’art. 53
comma 3-bis del d.Igs. 165/2001.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.
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Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

— livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato
all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di
etica e della legalita;

— livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a
maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i
programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad
approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell’amministrazione.

5.12. Larotazione del personale

La rotazione del personale puod essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, l'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita

nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.
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La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” .

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid6 non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso I'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare l'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.1gs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della funzione,
per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo 1II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis
del d.1gs. 165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo 1’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui e venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare 1’articolo 54-bis.
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La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa alll ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso  civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.

L’ente si e dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che
consente I'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima
e che ne consente "archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate dallindirizzo  web:
https://comunedierbe.whistleblowing.it/#/

Tale collegamento & pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente nella sezione
“Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”, “Prevenzione della
corruzione”.

5.14. Altre misure generali

5.14.1.La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le
prescrizioni dell'art. 213 del Codice dei contratti pubblici (D. Lgs. n.
36/2023), in merito all’arbitrato.

5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto.

I patto di integrita e un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

L’Ente recepisce il “Protocollo di Legalita ai fini della prevenzione dei
tentativi di infiltrazione nel settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e
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forniture” sottoscritto dall’ANCI Veneto in rappresentanza dei Comuni
veneti il 17.09.2019.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi stabilisce che le stazioni
appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito
che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o
nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

L’ente dispone che in sede di gara, nelle dichiarazioni dell’operatore
economico concorrente sia prevista 1’accettazione del patto di integrita e/o
del protocollo di legalita riportati nella documentazione di gara ed allegati
alla lettera di invito, pena l'esclusione.

5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).

L"Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il pitt
possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari
sul processo decisionale.

Attualmente "Ente non e dotato di uno specifico regolamento che disciplini
i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi particolari.

5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che e
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).
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La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.1gs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; 1'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate
in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990. Detto regolamento e stato approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 120 del 20-12-1990.

L’erogazione di eventuali contributi o sovvenzioni erogati nell’ambito dei
servizi sociali € normato dal Regolamento dell’'Unione Veronese
TartaroTione approvato con deliberazione n° 20 del 28.11.2003, recepito dal
Comune di Erbé con deliberazione del Consiglio Comunale n° 36 del

28.11.2019.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

5.14.5. Concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.Igs. 165/2001 e del Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi
dell’ente, in particolare I’Allegato B Regolamento delle assunzioni e dei concorsi,
approvato con deliberazione dell’esecutivo n. 78 del 17-11-2022.
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Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nell’apposita sezione
dell” “amministrazione trasparente”.

5.14.6. I monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito
del controllo di gestione dell’ente.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida
per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di
diritto privato in controllo pubblico & necessario che:

— adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;

— provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza.
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6. La trasparenza
6.11. La trasparenza e ’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali pitt importanti dell’intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo 1'art. 1 del d.Igs. 33 /2013,
come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza ¢ l’accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

— attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate
dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione “ Amministrazione
trasparente”;

— listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.1gs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere
i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013
(accesso civico generalizzato).

6.12. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda
parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si ¢ dotata del
Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 31 del 25-07-2017.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso
ogni amministrazione.
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Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro e
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si e
dotata del registro con deliberazione della Giunta Comunale n. 3 del 26-01-
2017.

Consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico e
obiettivo strategico di questa amministrazione.

N

Del diritto all’accesso civico & stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

— le modalita per 'esercizio dell’accesso civico;

— il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare
la richiesta d’accesso civico;

— il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei
relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale.

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

6.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “ Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato 2.3.D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.
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E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo
chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANACQ),
F(* periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni,
G (*) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni

e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita
prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “ Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.
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I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili di Area indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili di Area indicati nella colonna G.

6.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento
delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili di Area
indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da
pubblicare gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito
alla sezione “Amministrazione Trasparente”, riferibili al loro servizio di
competenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e
documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e
verifica l'attivita degli uffici comunali negli adempimenti di pubblicazione;
accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
d.Igs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato
dall’organo consiliare con deliberazione n. 5 del 09-05-2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013
e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.
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Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato
comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6.15. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili di Area indicati nella colonna G, possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la
migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo
di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra
loro:

— il monitoraggio e I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dellidoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

— éripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita
delle misure di trattamento del rischio;

— il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che
riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato
n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente e svolto in autonomia dal
RPCT.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione, per quanto di propria
competenza, e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

36



Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

PIAO - ALLEGATO 2.3.A

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
definizione degli raduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o R g . . . 8 . . AREA SERVIZI . P . P
1 N L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X R ] FINANZIARI N X X
di valutazione premi pil commissari
s . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . AREA SERVIZI A . p . P .
2 Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione interesse/utilita di uno o pil
personale FINANZIARI K R
commissari
s . ) . . rogressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera i prog i AREA SERVIZI i X p X P N
3 bando selezione economica del interesse/utilita di uno o piu
personale del personale . FINANZIARI X K
dipendente commissari
iniziativa d'ufficio rovvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . P . AREA SERVIZI violazione di norme, anche
4 . X domanda istruttoria concessione / i K N
personale permessi, ferie, ecc. " . FINANZIARI interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
- ) - - informazione, - )
Acquisizione e gestione del L o . iniziativa d'ufficio / ; . AREA SERVIZI violazione di norme, anche
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) X svolgimento degli verbale X R I
personale domanda di parte . ) L FINANZIARI interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del i . . iniziativa d'ufficio / . AREA SERVIZI violazione di norme, anche
6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto : ) o
personale domanda di parte FINANZIARI interne, per interesse/utilita
. X o . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . . erogazione della AREA SERVIZI p N
7 i iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione FINANZIARI .
servizio di economato di parte
Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: esame da parte AREA violazione delle norme per
1 |Affarilegali e contenzioso R P reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta AMMINISTRAZIONE E . R P
segnalazione e reclamo K L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo CULTURA
. . AREA N .
. . . - X X L e s istruttoria: richiesta ed . violazione di norme, anche
2 | Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione AMMINISTRAZIONE E

acquisizione del parere

CULTURA

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | N
nput Attivita Output processo
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non AREA i X .
. . . . . . X . . . . . . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, dinon | AMMINISTRAZIONEE | . R N
. . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in CULTURA
giudizio, di
transare o meno
registrazione della registrazione di AREA Ingiustificata dilatazione dei
11 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in & AMMINISTRAZIONE E & .
) protocollo tempi
uscita CULTURA
organizzazione secondo AREA violazione delle norme per
12 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento AMMINISTRAZIONE E . R P
, L . interesse di parte
dell'amministrazione CULTURA
. — . AREA i i
i . i . i o N ee convocazione, riunione, |verbale sottoscritto violazione delle norme per
13 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . X AMMINISTRAZIONE E . .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
CULTURA
istruttoria, pareri, roposta di AREA violazione delle norme
14 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop . AMMINISTRAZIONE E .
i provvedimento procedurali
provvedimento CULTURA
ricezione / AREA violazione delle norme
15 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione AMMINISTRAZIONE E rocedurali
provvedimento CULTURA P
provvedimento
motivato di AREA violazione di norme per
16 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimentoo | AMMINISTRAZIONE E R o P
S interesse/utilita
differimento o CULTURA
rifiuto
. , - . archiviazione dei AREA - .
i . Gestione dell'archivio corrente e di L ee . . violazione di norme
17 | 7 |Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione AMMINISTRAZIONE E . .
deposito ) procedurali, anche interne
normativa CULTURA
archiviazione dei AREA violazione di norme
18 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione AMMINISTRAZIONE E X .
. procedurali, anche interne
normativa CULTURA
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento AREA . .
. - . . o o e . violazione delle norme per
19 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e AMMINISTRAZIONE E interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato CULTURA P
. . . AREA violazione di norme
i . Indagini di customer satisfaction e L e . . - . . " -
20 | 10 |Altri servizi walits iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito AMMINISTRAZIONE E | procedurali per "pilotare" gli
4 CULTURA esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
X . Selezione per l'affidamento di incarichi bando / lettera di X R R . . p X p .
21 | 1 |Contratti pubblici selezione incarico AREA TECNICA interesse/utilita di uno o piu

professionali

invito

professionale

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | .
nput Attivita Output processo
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
22 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto TUTTE LE AREE interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
) . . . . . ) . negoziazione diretta . . .
Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
23 | 3 |Contratti pubblici : gine @ >| " con gli operatori , TUTTE LE AREE pilotata’ /
forniture consultazione elenchi R prestazione rotazione
consultati
. . . selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di
24 | 4 |Contratti pubblici X P bando . . AREA TECNICA interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita K R
commissari
rovvedimento di
verifica delle condizioni P affidamento e violazione delle norme e dei
25 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di TUTTE LE AREE limiti dell'in house providing
i .
dall'ordinamento . per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
ATTIVITA": Nomina della commissione rovvedimento di
26 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, P R TUTTE LE AREE norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . N nomina . N .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata”, con
esame delle offerte e | provvedimento di conseguente Siolazione delle
ATTIVITA': Verifica delle offerte delle giustificazioni accoglimento
27 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio & . g . / TUTTE LE AREE norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . s 1 "
. e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni i i
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. o . o conseguente violazione delle
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
28 | 8 |Contratti pubblici P B8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte B8 o TUTTE LE AREE norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . s 1 N
interesse/utilita di uno o pit
commissari
Selezione "pilotata", con
. o . o conseguente violazione delle
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
29 | 9 |Contratti pubblici ) P 68 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 68 o TUTTE LE AREE norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria . s 1 N
interesse/utilita di uno o pit
commissari
. = . . . o e s acquisizione dati da . violazione delle norme
30 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio - . . | programmazione AREA TECNICA .
uffici e amministratori procedurali
acquisizione dati da violazione delle norme
31 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio .q. . . | programmazione TUTTE LE AREE X
uffici e amministratori procedurali
. - . . - - AREA I
X . Gestione e archiviazione dei contratti L oo stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
32 | 12 |Contratti pubblici L iniziativa d'ufficio X X AMMINISTRAZIONE E .
pubblici registrazione contratto procedurali
CULTURA
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o oo e richiesta di AREA SERVIZI omessa verifica per interesse di
33 |1 L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica
sanzioni locali pagamento FINANZIARI parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | N
nput Attivita Output processo
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o pagamento da AREA SERVIZI omessa verifica per interesse di
34 | 2 o ) oo attivita di verifica
sanzioni locali d'ufficio parte del FINANZIARI parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita sanzione / omessa verifica per interesse di
35 |3 ot 1P certame _ iniziativa d'ufficio |  attivita di verifica ordinanza di AREA TECNICA P
sanzioni edilizia privata (abusi) . parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . N L. e i omessa verifica per interesse di
36 | 4 L P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREA TECNICA p
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L - . . omessa verifica per interesse di
37 | 5 L P 8 o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREA TECNICA P
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed N omessa verifica per interesse di
38 |6 L P g X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREA TECNICA P
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e N omessa verifica per interesse di
39 | 7 L P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREA TECNICA P
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e X e oo . e X omessa verifica per interesse di
40 | 8 L P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREA TECNICA P
sanzioni parte
. ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. R . ... .. | bando e capitolato di . . ) .
41 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
42 |1 Gestione delle entrate, delle spese e| Gestione delle sanzioni per violazione iniziativa d'ufficio dille sanzioni levate e dell'entrata e AREA TECNICA E interesse di parte: diIatazFi)one
del patrimonio del Codice della strada X . i R SERVIZI FINANZIARI p o
riscossione riscossione dei tempi
accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e : o L registrazione } AREA SERVIZI . ] . p
43 | 2 ) ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio } dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata . R FINANZIARI K i
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q AREA SERVIZI . P -p 8 .
44 | 3 ) . . . . . . pagamento della destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile FINANZIARI . s
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . - o . uantificazione e AREA SERVIZI L .
45 | 4 X R P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio 9 N pagamento violazione di norme
del patrimonio liquidazione FINANZIARI
Gestione delle entrate, delle spese e| _ . i L L. uantificazione e AREA SERVIZI . i i
46 | 5 X R P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio 9 A pagamento violazione di norme
del patrimonio liquidazione FINANZIARI
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o e q ) 4 . . AREA SERVIZI . . .
47 | 6 . . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
del patrimonio ecc.) i . FINANZIARI
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . ) bando e capitolato di . . P ) .
48 | 7 manutenzione delle aree verdi selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | N
nput Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e| manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di X X P ) R
49 | 8 X R X selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate. delle spese e installazione e manutenzione bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
50 | 9 X R ! P segnaletica, orizzontale e verticale, su P selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . X P ) R
51 | 10 X R . R selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara -
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X . bando e capitolato di i X , R
52 | 11 X R P manutenzione dei cimiteri P selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate. delle spese e contratto e Selezione "pilotata". Omesso
53 | 12 del patrimonio ! P servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
P contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . . .
54 |13 . . P N Ag N , € P selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata’. Omesso
55 | 14 X R ’ P manutenzione degli edifici scolastici P selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o L . N L. . . i erogazione del violazione di norme, anche
56 | 15 X R P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia g . AREA TECNICA . R IR
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di i X :
57 | 16 X R P o o K g P selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara -
contratto servizio
. . AREA - .
Gestione delle entrate, delle spese e o i . N e . . i erogazione del violazione di norme, anche
58 | 17 X R servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . AMMINISTRAZIONE E | . . R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
CULTURA
. ) AREA N .
Gestione delle entrate, delle spese e o . L . L e ) . . erogazione del violazione di norme, anche
59 | 18 X R servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . AMMINISTRAZIONE E | . K s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
CULTURA
i . X contratto e AREA Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o . bando e capitolato di . . ) .
60 |19 ) . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del AMMINISTRAZIONE E | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto CULTURA servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | N
nput Attivita Output processo
X . . contratto e AREA Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e e bando e capitolato di . . ) .
61 |20 ) ) servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del AMMINISTRAZIONE E | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto CULTURA servizio
‘ ) AREA o )
Gestione delle entrate, delle spese e i . N ee . . i erogazione del violazione di norme, anche
62 | 21 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . AMMINISTRAZIONE E | . . o
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
CULTURA
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. P . . bando e capitolato di i X ) .
63 | 1 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ra selezione gestione del AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
g contratto servizio
iniziativa d'ufficio
Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in violazione delle norme, anche
64 | 2 |Gestione rifiuti Rk secondo g - igiene e decoro AREA TECNICA X R N
pubbliche i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme, anche
65 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g . igiene e decoro AREA TECNICA . . R
X economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. - . ... .| iniziativa d'ufficio . i AREA . .
X L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . violazione delle norme, anche
66 | 4 |Gestione rifiuti o , secondo i . igiene e decoro AMMINISTRAZIONEE | . . N
proprieta dell'ente i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione CULTURA
esame da parte del SUE . . .
domanda (e acquisizione rilascio del violazione delle norme, dei
67 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire B ) q . AREA TECNICA limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso R X
per interesse di parte
altre PA)
. o esame da parte del SUE . X .
Permesso di costruire in aree domanda (e acquisizione rilascio del violazione delle norme, dei
68 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione B R 9 X AREA TECNICA limiti e degli indici urbanistici
aesangistica dell'interessato pareri/nulla osta di permesso er interesse di parte
P B8 altre PA) P P
stesura, adozione, . . ) )
. violazione del conflitto di
) e pubblicazione, ) ) ) A
. . Provvedimenti di pianificazione o oo L . . .| approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
69 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . AREA TECNICA o A
urbanistica generale _ . | documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni i .
N interesse di parte
da privati
stesura, adozione, . . . .
. . violazione del conflitto di
) e o ) pubblicazione, approvazione del . . e
o o Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o X o i interessi, delle norme, dei limiti
70 | 2 |Pianificazione urbanistica acquisizione di pareri di |documento finale e AREA TECNICA

urbanistica attuativa

d'ufficio

altre PA, osservazioni
da privati

della convenzione

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte del SUE = X . o .
o sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione i A R
o i . i domanda . i convenzione e delle norme, dei limiti e degli
71 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di L AREA TECNICA o A .
dell'interessato R rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione X
R permesso di parte
della convenzione
esame da parte . . -
. P . violazione dei divieti su
L . dell'ufficio (acquisizione . . . .
Procedimento per I'insediamento di una iniziativa di parte: areri/nulla osta di convenzione / conflitto di interessi, violazione
72 | 4 |Governo del territorio P domanda di P A AREA TECNICA di norme, limiti e indici
nuova cava . altre PA), approvazione accordo o . s
convenzionamento L urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della -
. di parte
convenzione
esame da parte . ) o
e P o violazione dei divieti su
. L o . dell'ufficio (acquisizione . L o R
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: areri/nulla osta di convenzione / conflitto di interessi, violazione
Z
73 | 5 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di P R AREA TECNICA di norme, limiti e indici
. X altre PA), approvazione accordo . X R
commerciale convenzionamento o urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della ]
i di parte
convenzione
- . ) . e gestione della Polizia | servizi di controllo violazione di norme,
74 | 6 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . AREA TECNICA . - .
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
& . pp‘ violazione delle norme, anche
. o : - e con i volontari, ) ) )
75 | 7 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . . . gruppo operativo AREA TECNICA di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e .
di parte
delle attrezzature
esame dei curricula violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti sulla base della AREA di conflitto di interessi e delle
76 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso rezolamentazione decreto di nomina | AMMINISTRAZIONE E norme procedurali per
fondazioni. g ) CULTURA interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera ) ) L L . AREA violazione delle norme, anche
o . . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . .
77 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto . B X , concessione AMMINISTRAZIONE E | diregolamento, per interesse
. . . . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente .
economico diretto e immediato CULTURA di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | .
nput Attivita Output processo
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio e tempi per costringere il
rovvedimenti ampliati Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda e rilascio AREA SERVIZI vempt p ser
78 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto L . R b acquisizione del parere , R . destinatario del provvedimento
) ) ) ) (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato L .| dell'autorizzazione FINANZIARI . N s
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i i
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione | accoglimento/riget AREA Selezione "pilotata" per
79 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie B 8 B & AMMINISTRAZIONE E | interesse/utilita di uno o piu
) . ) . dell'interessato edella to della domanda . )
economico diretto e immediato . CULTURA commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i X
Provvedimenti ampliativi della sfera Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget AREA Selezione "pilotata” per
80 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto |>C "2 P : g B B€tl AMMINISTRAZIONE E | interesse/utilita di uno o pit
) ) ) . anziani dell'interessato edella to della domanda . )
economico diretto e immediato . CULTURA commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i i
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione | accoglimento/riget AREA Selezione "pilotata" per
81 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili B 8 B & AMMINISTRAZIONE E | interesse/utilita di uno o piu
) . ) . dell'interessato edella to della domanda . )
economico diretto e immediato . CULTURA commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i .
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione | accoglimento/riget AREA Selezione "pilotata" per
82 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B g g & AMMINISTRAZIONE E | interesse/utilita di uno o piu
) . . . dell'interessato edella to della domanda . )
economico diretto e immediato . CULTURA commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i .
Provvedimenti ampliativi della sfera Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget AREA Selezione "pilotata” per
83 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L g B 3 g & AMMINISTRAZIONE E | interesse/utilita di uno o piu
) . ) . stranieri dell'interessato edella to della domanda . )
economico diretto e immediato CULTURA commissari

programmazione
dell'ente




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | .
nput Attivita Output processo
esame da parte
dell'ufficio, sulla base P . .
Provvedimenti ampliativi della sfera uticto, su X . AREA ingiustificata richiesta di
. . ) . . ) ) domanda della regolamentazione | assegnazione della I
84 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B AMMINISTRAZIONE E utilita" da parte del
R K K R dell'interessato e della sepoltura R R
economico diretto e immediato . CULTURA funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali per tombe di selezione e AREA Selezione "pilotata" per
85 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto o P bando . contratto AMMINISTRAZIONE E | interesse/utilita di uno o piu
R K K R famiglia assegnazione X R
economico diretto e immediato CULTURA commissari
) ) o selezione delle . s : ;
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedimenti di esumazione ed senolture. attivita di disponibilita di AREA violazione delle norme
86 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio P 8 sepolture pressoi | AMMINISTRAZIONE E procedurali per
R K ) . estumulazione esumazione ed L . .
economico diretto e immediato R cimiteri CULTURA interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e AREA selezione "pilotata", violazione
87 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso assenazione contratto AMMINISTRAZIONE E | delle norme procedurali per
economico diretto e immediato g CULTURA interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i X i
Provvedimenti ampliativi della sfera Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione accoglimento / AREA violazione delle norme
88 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto . " g rigetto della AMMINISTRAZIONE E procedurali per
K K i R sostegno scolastico dell'interessato e della i o
economico diretto e immediato . domanda CULTURA interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione accoglimento / AREA rocedurali e delle
89 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola" B € rigetto della AMMINISTRAZIONE E FI), e
R K X . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda CULTURA . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione accoglimento / AREA rocedurali e delle
90 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico B € rigetto della AMMINISTRAZIONE E FI), e
R K X . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato domanda CULTURA

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | .
nput Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i ver costringere il
o1 | 1 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio AREA TECNICA / AREA destinatgriz del rovvgedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione | SERVIZI FINANZIARI . P N s
. . tardivo a concedere "utilita" al
immediato i i
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L & R . .
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte iscrizione, AREA tempi per costringere il
92|28 o P Pratiche anagrafiche dell'interessato / ; p annotazione, AMMINISTRAZIONE E |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e . e dell'ufficio R . TN
X : iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. CULTURA tardivo a concedere "utilita" al
immediato i i
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera & . . .
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte rilascio del AREA tempi per costringere il
93 | 3 § . . P Certificazioni anagrafiche W \ p o AMMINISTRAZIONE E |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato . T
. . CULTURA tardivo a concedere "utilita" al
immediato i i
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera & ) ) .
iuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e domanda AREA tempi per costringere il
9 | 4 |B ornatart p L ! dell'interessato istruttoria atto di stato civile | AMMINISTRAZIONE E |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio e . W
X R /iniziativa d'ufficio CULTURA tardivo a concedere "utilita" al
immediato i i
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera & ) ) )
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte rilascio del AREA tempi per costringere il
95 | 5 & . . P Rilascio di documenti di identita B ; p AMMINISTRAZIONE E |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento ) bt
. . CULTURA tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
iuridica dei destinatari privi di domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del AREA violazione delle norme per
% | 6 |B otnatart p Rilascio di patrocini ; ; _ AMMINISTRAZIONE E : _ P
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
: ; , CULTURA
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera
juridica dei destinF;tari rivi di provvedimenti AREA violazione delle norme per
97 | 7 B . R P Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti AMMINISTRAZIONE E . . P
effetto economico diretto e o interesse di parte
) . dall'ordinamento CULTURA
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
juridica dei destinr;tari rivi di provvedimenti AREA violazione delle norme per
98 | 8 g . . P Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti AMMINISTRAZIONE E . . P
effetto economico diretto e o interesse di parte
dall'ordinamento CULTURA

immediato




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera
. R X P L provvedimenti AREA . X
giuridica dei destinatari privi di X , o ee . X L violazione delle norme per
99 | 9 K R Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti AMMINISTRAZIONE E X R
effetto economico diretto e o interesse di parte
dall'ordinamento CULTURA

immediato




Analisi dei rischi

PIAO - ALLEGATO 2.3.B

Indicatori di stima del livello di rischio

e . I . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . . N L N N o .
| interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale ) - e
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita
c | . ) Selezione "pilotata" per anificativi. Inoltre. i vantagai ch duceinf dei terai
oncorso per la progressione in | . s N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
X P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B € . R gel che p A
carriera del personale X ] sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L ) selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del ! s - h .
R formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i R R X L A
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
Supporto giuridico e pareri legali| . ) R B M N M A A M ) P - P L €8 R ) P L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 | Gestione del contenzioso violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
11 | Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei B- B N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X ) L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- s N o &8 . P I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Pubblicazione delle deliberazioni R B- M N A A A B- € K R &8 A P S
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico ) L P M M N M A M M X P . P L &8 . . P L
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 B M N A A A B € 8! che P
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 | Gestione dell'archivio storico violazione di norme B M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . P rocesso non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni e t gini di di fonalita
) . .
. X - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti ) . P B- M N A A A B- e K o ee X P o
inistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione di norme procedurali Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 g_ N per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B s i R gg, P o
e qualita L sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per |'affidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
21 incarichi professionali interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi ssionali . .
P commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata . L ) . ’ p, | .
23 i o fornit tazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . . s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
24 N R R P interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni o R . o
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
25 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
26 o (udicatri £ 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. . . -
€ interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . - N R . [
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 iudi 3 inb | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo . . -
€8 P interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 a iudica;ionepin base all'OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) . ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
30 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
32 . L . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di e ) ° poter P [
33 L . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte " -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di ictp ) ° poter P o
34 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte " -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e s ) omessa verifica per interesse di o X ) ) X T
35 |sull'attivita edilizia privata ¢ A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
arte " -
(abusi) P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la |omessa verifica per interesse di o ) i X - T
36 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte " -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . N . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita|omessa verifica per interesse di . P R i P ) p R
37 . ) A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte i .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. e . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di o R i A X R
38 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte " .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. L omessa verifica per interesse di o ) X R _ o
39 |Controlli sull'uso del territorio ¢ A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
arte " -
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . e . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di . P R i P ) p R
40 | .. . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte i .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
R It Selezione "pilotata". Omesso fiuti, dati I'?pt pe ici che coinvol
accolta, recupero e . . I rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
41 L p A controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ’ 8 . i o gono, p
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio Ly .
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. ) Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per ignificativi. Inoltre. i vantaggi ch duce in f deiterzi
) - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B s R . &8 . P S
dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese di tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
44 bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ilanci ) R o R )
ancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) - . ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N K . g8 ) P P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) ) ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € . . g8 . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . R X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 (IMU, violazione di norme B M N A A A B sniie A 881 che P S
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso . P it il prop! o t‘pl' int .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . N )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 X controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) p( 8 )
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 g‘ g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . p_ 8 .
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
R . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso . P it il prop! . t'pl" N .
L ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P . € )
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) . ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso ¢ P it tilits prop i D t'pl' int .
. Lo . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) p, & )
T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso " P it tilits prop D t'pl' int .
. . P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o P ) p, & )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso ¢ P . tilits prop D t'pl" " .
I, N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) p, 8 )
dell T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
ell'ente servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 . 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o P ) p, sl inte
scolastici L. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M o ) . )
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso " P it tilita prop D t’pl" " :
o R ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

57 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) p. € )
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
fluminazione servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

58 |servizi di gestione biblioteche ! B M N M A M M

8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
59 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

60 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P : p_ € )
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore

servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

61 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) p_ € )
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore

servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 |sestione del sito web violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
. . o dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
63 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 ) ) L 8 P
. comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
64 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
65 | pulizia dei cimiteri violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
6 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
67 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
68 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o L
N PP . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) . . ) ) ) N ) . o
69 . o e o A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. s e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) ) ) ) ) ) ) ) . o
70 s . L e . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . s
) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o . . .
. . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . . . o N X
71 A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero

convenzionato

indici urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
72 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
73 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poterie
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
74 |Sicurezza ed ordine pubblico ] R B M N B A M B N K R g8 ) P S
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i vantasei ch duce in f dei terai
- . - . X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
75 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B N K . 88 ) P P
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
. . . . . . . . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle llegati alla PA. talvolta di ve di dg N
. s K collegati alla alvolta di persone prive di adeguate
76 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & R P P 8 o
fondazioni int Jutilita dell competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . X o N L .
77 L - di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . . . A
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
78 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
L e . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . o N o N o .
80 L L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani S ) ; o
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
81 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
L . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . I N o L . .
83 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri ) - e
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
S e . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta i t ; tt tilita i li. D: t'pl" t i
i u i s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
84 R P "utilita" da parte del M M N M A M M P o P ) p, 8 )
loculi funzi R economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
unzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
c ioni d iali Selezione "pilotata" per N P it it prop . t'pl' int .
oncessioni demaniali per . s N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
85 R . P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P o P ) p, € )
tombe di famiglia X . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
P di tidi . d violazione delle norme enificativi. Inoltre. i ich duce in £ dei .
rocedimenti di esumazione e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 - procedurali per B M N A A A B s R . &8 _ P S
estumulazione . it di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del diritto allo studi violazione delle norme . pee o .
estione del diritto allo studio e | competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 . procedurali per M M N M A A M P o P ) p. € )
del sostegno scolastico . ita di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
89 |Servizio di "dopo scuola” F?, o B M N M A A B enitc o gel che p I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L X rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 |Servizio di trasporto scolastico F?I o B M N M A A B enitcs o eel che p I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
91 X destinatario del provvedimento M M N M A A M L . . ) )
del suolo pubblico ) N esn economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
tardivo a concedere "utilita" al P - .
X - di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) . ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione N
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantagi ch d inf dei teri
. . ) X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
92 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N K R g8 h P S
di d wutilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a conc-e er? utilita”a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei e N
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ignificativi. Inoltre. i vantaggi ch duce in f deiterzi
e X ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- s K i &8 . P o
di d wtilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a conc‘e er? utilita”a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
i di it " tempi per costringere il anificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
atti di nascita, morte, ) X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 | T ! o destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- enitic: : gglche p I
cittadinanza e matrimonio ) N law sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N -
X - & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i i ch duce in f dei terzi
L L N ) X ' significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N K o gg. P S
di d wutilits" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Rilascio di patrocini ) R P B A N B A B B e A o €8 X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
97 |Gestione della leva X . P B- B- N A A A B- e N o €8 . P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Consultazioni elettorali ) R P B- B- N A A A B- g ) o €8 . P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Gestione dell'elettorato ) R P B- B- N A A A B- e ) o €8 X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Individuazione e programmazione delle misure

PIAO - ALLEGATO 2.3.C

rischio & stato ritenuto Medio.

PR Valutazione " " .
Catalogo dei rischi . L N . N N N Responsabile Termine di
Processo o del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
principali livello di rischio misure
A B [ D E F G H
. R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le itamonte. 1 controfi debb
i i ione "oi " o - . L N " immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: frottuati dall 3 il ) AREA SERVIZI
ATy N . T " > . " " . . " N . effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ; P Tempestivo
tribuzioni di risultato) i issari taluni soggetti a scapito di altri a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve FINANZIARI
retribuzioni di risultato uno o pit commissari : y . N essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e e
Concorso per l'assunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dall ) 3 il ) AREA SERVIZI
- o ; N . . X N X Raslons effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
N P interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) alla pi N Tempestivo
di personale N o X X o X N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve FINANZIARI
pils commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ! o
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
" s " Il processo non consente margini di discrezionalita N N " .
Concorso per la Selezione "pilotata" per ,p N 8 ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
rogressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata AREA SERVIZI Tempestivo
i lgs.
prog | s adiu sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio :Ssicurare e & immediatamente. FINANZIARI P
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
. P . . . Il processo non consente margini di discrezionalita . "
Gestione giuridica del violazione di norme, ,p I ) 8 ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ersonale: permessi feric anche interne. per B significativi. Inoltre, i vantagi che produce in favore deiterzi | % & B B e d e 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata AREA SERVIZI Tempestivo
P ‘P ’ ’ 5 .,.p = sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pub . N N 18s immediatamente. FINANZIARI P
ecc. interesse/utilita 5 ) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme 1l processo non consente margini di discrezionalita 1 Mi . e si et ficiente |
L " 2 B . N . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ,p & R La trasparenza deve essere attuata AREA SERVIZI .
N N anche interne, per B- N N R . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Tempestivo
(informazione, ecc.) . o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ . " L immediatamente. FINANZIARI
interesse/utilita N ) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . Il processo non consente margini di discrezionalita . . o X
violazione di norme, p 8 1- Mi dit ! ti ff te |
. 2 B X . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ,p B R La trasparenza deve essere attuata AREA SERVIZI .
R R anche interne, per B- N B R " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Tempestivo
integrativa . o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " R immediatamente. FINANZIARI
interesse/utilita N ) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del La trasparenza deve essere attuata AREA SERVIZI .
le dipendent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediat y FINANZIARI Tempestivo
immediatamente.
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico"".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| § La trasparenza deve essere attuata
o o P | i . M e o e e < |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed i —. AMMINISTRAZION | Tempestivo
i segnalazione e reclamo per interesse di parte valor economic tg rere A p 11| ssicurare il correlato "accesso civico". 3 EE CULTURA
rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
Supporto giuridico e pareri ' competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| ) La trasparenza deve essere attuata
| pr; 8 P anche interne, per M N ‘p. perot ig 40, ch .‘p ttiva, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P diat. o AMMINISTRAZION Tempestivo
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il |~ . o immediatamente.
esal interesse/utilita b N & P assicurare il correlato "accesso civico". E E CULTURA
rischio & stato ritenuto Medio.
: : . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, : P . " prop e P I dati| - Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente Ia . p oot AREA
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati a trasparenza deve essere attuata
Gestione del contenzioso anche interne, per M iva\:r'\ econ;ﬁid in genere moigem che ”p rocesso attiva, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente AMMINISTRAZION Tempestivo
interesse/utilita een® Icl,In genere scnellp " assicurare il correlato "accesso civico". : E E CULTURA
rischio & stato ritenuto Medio.
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) La trasparenza deve essere attuata
1 | Gestione del protocollo 8 dot tomnn B- o e, Pertam 1 icahg | PUBDlicazione di tutte e informazioni richieste dal .Igs.33/2013 ed . AMMINISTRAZION | Tempestivo
el templ R 3 + I & ' . ' assicurare il correlato "accesso civico". . E E CULTURA
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero uilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| § La trasparenza deve essere attuata
2 ﬁ P " b M B, e e .1 [PuEblicazione i tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed S AMMINISTRAZION | Tempestivo
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il | . immediatamente.
culturali ricreativi per interesse di parte 8 p assicurare il correlato "accesso civico™. £ E CULTURA




Valutazione

Catalogo dei rischi N N N N N . Responsabile Termine di
Processo S del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
n. principali livello di rischio misure
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli violazione delle norme s\pn'ﬂcativi Inoltre, i vantay Fgche roduce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata AREA
i § i i 2 2 .
13 ’ o deg ’ ) B- © 8! che p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P AMMINISTRAZION | Tempestivo
organi collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " - immediatamente.
. ) assicurare il correlato "accesso civico". E ECULTURA
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Istruttoria delle violazione delle norme s\pn'ﬂcativi Inoltre, i vanta, gche roduce in favore dei terzi 1-Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata AREA
i § i i .
14 |THHOMACE " B- 8 88! che p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P AMMINISTRAZION | Tempestivo
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 3 ) N L immediatamente.
. ) assicurare il correlato "accesso civico". E ECULTURA
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme s\pniﬂcativi Inoltre, i vanta, gche roduce in favore dei terzi 1-Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata AREA
§ i i o ; R i
15 || D Peazion ; B- eniiic ! B! che p CIe1TErZH 1o bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d AMMINISTRAZION | Tempestivo
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |’ -~ B0 S LS immediatamente. £ E CULTURA
ico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per t . ty t: e tilit ; li. Ma dati 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la Lat di ttuat AREA
, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o . R a trasparenza deve essere attuata .
16 | 6 ? "mep M petenze per ot 8! € utllita p ? %% pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza c AMMINISTRAZION | Tempestivo
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il 3 ) W o immediatamente.
hio & stato ritenuto Medi assicurare il correlato "accesso civico". E E CULTURA
rischio & stato ritenuto Medio.
N " " Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio vielazione dinorme s\pn'ﬂcativi Inoltre, i vantay F;che roduce in favore dei terzi | Misur@ df trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata AREA
i 3 Al i o ; R "
17 ) . procedurali, anche B- 8 ! 88! che p el terzl )| o\ bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d AMMINISTRAZION | Tempestivo
corrente e di deposito N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | 1 .\~ L S e immediatamente. £ E CULTURA
ivico".
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
N " " Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio vielazione dinorme s\pniﬂcativi Inoltre, i vantay fgche roduce in favore dei terzi | - U di trasparenza generale: si itiene sufficiente Ia La trasparenza deve essere attuata AREA
18 ‘ procedurali, anche B- Bniic: ’ 86! che P e EETZL ) o\ bblicazione di tutte le informazion richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza d AMMINISTRAZION | Tempestivo
storico N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio || -~ L icon immediatamente.
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : EECULTURA
formazione di 1l processo non consente margini di discrezionalita
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme ‘P ificativi. Inoltre, i vant: : h duce in f: dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la Lati d ttuats AREA
2 2 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L X S a trasparenza deve essere attuata .
19 " o ’ : B- enitcs ! B! che P eI tET2 1 ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza @ AMMINISTRAZION | Tempestivo
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " N immediatamente.
N ) assicurare il correlato "accesso civico". E E CULTURA
amministrativi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o violazione di norme I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
Indagini di customer " s " . . PR L " P La trasparenza deve essere attuata .
20 tisfacti Jita procedurali per "pilotare’ B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. AMMINISTRAZION Tempestivo
satistaction e qualita gl esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (8-). assicurare il correlato "accesso civico". ’ E E CULTURA
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
s " . X - X N o _ o La trasparenza deve essere attuata
. e Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . "
Selezione per I'affidamento | | s N : N 3 . y ) - N N immediatamente. | controlli debbono essere N
21 |, L . N interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ) 3 ) . AREA TECNICA Tempestivo
di incarichi professionali N N . . P P P " . P effettuati dalla prima sessione utile successiva
pitt commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . ,
! N i o all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratt] dappalto di lavori, forniture e servizi, dati gll in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
" " i i lavori, fornitu vizi, dati gli N . - - . . . ¥ .
Affidamento mediante : . " h it drappalic " g d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare . . . N . .
procedura aperta (o N s . N N N specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve .
22 |7, N N N interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese o ) o o TUTTE LE AREE Tempestivo
ristretta) di lavori, servi: L. N . " N ... .. |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- al p I essere nel corso di ciascun anno
piis commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di me § i zione: @ 1o | essers © R
forniture adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
. gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i d' " S R in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli N N . N N N N N N
interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" ' specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
23 P! / A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese P Bano prep & | PP TUTTE LE AREE Tempestivo

lavori, servizi o forniture

mancata rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- alp
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

essere nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi e : " N . N Responsabile Termine di
Processo g - del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n. principali N o misure
livello di rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
e "silotata | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati || oot aP & pe necessario p La trasparenza deve essere attuata
. N selezione "pilotata" per in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
Gare ad evidenza pubblica | . o gli interessi economici che attivano, possono celare N N immediatamente. | controlli debbono essere .
24 | 5 ) N interesse/utilita di uno o A+ . . . . . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . . AREA TECNICA Tempestivo
di vendita di beni . o comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva
piu commissari danno di altre. P  forgano prep! g all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e . . o in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
. - L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non . - N N . . .
. - dei limiti dell'in house R . |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. I controlli debbono essere .
25 |Affidamenti in house A A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti +33/20 ! fi pubbli di : € b © | TUTTE LE AREE Tempestivo
providing per i interesse specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i i X
interesse/utilita di parte verificare lo degli iel dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio".
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat B st
. : iolazi . - X . R . - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te.1 trolli debb
o P " immediatamente. | controlli debbono essere .
26 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in dIgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura dicontrollo | .o~ 5o " " ile successiva | TUTTE LE AREE Tempestivo
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a alllap:mvamne el PTRCT
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. ’
Selezione "pilotata”, con
i : | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
conseguente violazione ) PP: o . 8 N L N P 8 P N L P La trasparenza deve essere attuata
- Varif . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . N
ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali, N : N N . 3 - N N immediatamente. | controlli debbono essere .
27 frert le art. 97 int Jutilita di A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva TUTTE LE AREE Tempestivo
offerte anomale art. perinteresse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a S "mvazinne pilpte
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. " L N . o . . L _ L La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat te. | controlli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
28 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva TUTTE LE AREE Tempestivo
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a a“,apgmvazime el PTRCT
uno o pits commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. :
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. " L N . . . . o _ L La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat te. | controlli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
29 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva TUTTE LE AREE Tempestivo
all OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a aII'ap::rovazinne del PTPCT.
uno o pits commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. :
Gli organi i potrebbero utilizzare impropri i . N _— .
. X N ; > HHeEd] ! 1- Misura di generale: si ritiene sufficiente la
30 Programmazione dei lavori | violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantagg e utilita personali. Madato | |\ Lo oS e oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata AREA TECNICA Tempestivo
- N . ul icazione di tutte le Informazioni richieste dal d.Igs. e N " IV(
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediatoa | " ° ! ziont & immediatamente. P
1 processo | 8 " assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi i potr ro utilizzare i i i
) : o Bani ¢ P > utllizzare impropr 1- Misura generale: si ritiene sufficiente la
31 Programmazione di violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata TUTTE LE AREE Tempestivo
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a assicurare il correlato "accesso civico” e immediatamente.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
Il processo non consente margini di discrezionalita
) . I processo ) € ‘ |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
2 Gestione e archiviazione violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazione di tutte le inf oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata AMMINISTRAZION Tempestivo
- " N " P . ul icazione di tutte le Informazioni richieste dal d.Igs. e . " IV
dei contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio :Ssicurare il correlato "accesso Civico" & immediatamente. P
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : EE CULTURA
. " R . La trasparenza deve essere attuata
e . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N N N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | o N | immediatamente. | controlli debbono essere
X " " o ! X ’ P o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . ¥ ¢
uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N X Raslaens effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
33 Accertamenti e verifiche omessa verifica per A quali dispong i dital ggetti to di ' N trofli ints frett trol o h ffettuati dall til AREA SERVIZI Tempestivo
. e organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . IV(
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le gano prep P all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | FINANZIARI P

sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi - . " " N . N Responsabile Termine di
Processo S del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . .
n. principali N o misure
livello di rischio
. " R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 2 N N immediatamente. | controlli debbono essere
. . e . . . n " - informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N .
Accertamenti con adesione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N effettuati dalla prima sesssione utile successiva AREA SERVIZI .
34 |77 N X X A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) Tempestivo
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N > N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve FINANZIARI
) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
: " R La trasparenza deve essere attuata
o ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ,  trasp
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 2 N N immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli omessa verifica per i di inf i taluni i o di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frottuati dall . il .
PR i . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . " N . . N . effettuati dalla prima sesssione utile successiva :
35 |sull'attivita edilizia privata ! riea p A quali dispone ) 88 P I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | © alla pi A AREA TECNICA Tempestivo
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 2 > o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) - a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
sanzioni. . . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
. R La trasparenza deve essere attuata
. N X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X . N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 2 N N immediatamente. | controlli debbono essere
o . . " N i © " P v ee’ informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 8 ¥ ¢
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
36 ; ) A ) ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | AREA TECNICA Tempestivo
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N > N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
sanzioni. . IR, essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
" " N La trasparenza deve essere attuata
o ) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ,  trasp *
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 2 N N immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle e o . ) . - o informazioni elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misura di controllo: . 3 y )
s g omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N N " N S effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
37 |attivita commerciali in sede ; ) A ] : I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | : A AREA TECNICA Tempestivo
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N > - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fissa SV a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne ik
sanzioni. . . L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. " R . La trasparenza deve essere attuata
N N X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X . N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | ° N | immediatamente. | controlli debbono essere
o " " . i © " P o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N 8 ¥ ¢
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N N N N AR effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
38 ) A ; ) A ; ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche |~ | ) ) AREA TECNICA Tempestivo
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
SV a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne rm:
sanzioni. . . . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
. " R . La trasparenza deve essere attuata
N N X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X . N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 2 N | immediatamente. | controlli debbono essere
- . e " © " P > G informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N 8 0 ¢
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N N N N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
39 o ; ) A A . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche |~ | ) ) AREA TECNICA Tempestivo
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X ] - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
SV a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne rm:
sanzioni. . . : essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
. " R " La trasparenza deve essere attuata
e . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N N N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | o N | immediatamente. | controlli debbono essere
- . " o ! © " P o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ° . ¥ ¢
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N N . RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
40 |~ ) ; ) A A . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | ) ) AREA TECNICA Tempestivo
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . N L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
SV a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ne rm:
sanzioni. . . : essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Raccolta, recupero e Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi ici che 0ss0No ifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i A++ 8 P 8ano prep & PP AREA TECNICA Tempestivo

smaltimento rifiuti

dell'esecuzione del
servizio

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: e necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi - . " . . . Responsabile Termine di
Processo g - del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n. principali livello di rischio misure
. . R La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. L - i ilizz 2 X i
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme P P P " informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: AREA TECNICA E
T N N 8 quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva X
42 |violazione del Codice della per interesse di parte: A ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) N SERVIZI Tempestivo
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X - N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
strada dilatazione dei tempi a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata FINANZIARI
sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
: . Il processo non consente margini di discrezionalita " .
. — violazione delle norme ,p N 8 ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della B ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " 3 . La trasparenza deve essere attuata AREA SERVIZI .
43 per interesse di parte: B ) . h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . Tempestivo
entrate dil . dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente. FINANZIARI
ilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
ingiustificata dilatazione 1 Misura di le: o pblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere - Misura i trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. o . N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ° 8 0 ¢
Gestione ordinaria delle il destinatario del o . ) . - y h " . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva AREA SERVIZI .
44 o X i A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ; Tempestivo
spese di bilancio provvedimento tardivo a " A N . ) N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve FINANZIARI
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
concedere "utilita" al . . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita N N . .
 Processe’ ¢ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " o La trasparenza deve essere attuata AREA SERVIZI .
45 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- ) 3 . " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 5 ) Tempestivo
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | - B . immediatamente. FINANZIARI
N iy assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita . . . X
 Processe’ © ¢ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " o La trasparenza deve essere attuata AREA SERVIZI .
46 |Stipendi del personale violazione di norme B- ) 5 . " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 5 ) Tempestivo
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | - B A immediatamente. FINANZIARI
X X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita 1 M i e s riti friciente |
- . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, - " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o P & T La trasparenza deve essere attuata AREA SERVIZI .
47 L violazione di norme B ) 5 . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 5 ) Tempestivo
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 3 ) " N immediatamente. FINANZIARI
X Ny assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . .
manutenzione delle aree Omesso controllo t tt tilita li. Dati gli int¢ ;|1 Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la Lat d ttuats
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata .
48 ' > M petenze p a per Bl inte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed pa c AREA TECNICA Tempestivo
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ ’ B aon immediatamente.
e . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .
manutenzione delle strade Omesso controllo t tt tilita li. Dati gli inte ;|1 Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la Lat d ttuat:
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata .
49 ! > M petenze p it per Bl Inte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed pa ‘ AREA TECNICA Tempestivo
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 . " - immediatamente.
" s . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) e .
manutenzione segnaletica Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
50 | © , h ! M e e P . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X - AREA TECNICA Tempestivo
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in > 0 B Aon immediatamente.
" s . assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della Omesso CSntrullo : P . . prop i plv e s |1 Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente Ia at p ot
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata
51 |neve e del ghiaccio su ’ M petenze p e pe gl inte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ AREA TECNICA Tempestivo
d bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso Csntm”o : P . o prop i "Iv e s |1 Misura di trasparenza generale: i rtiene sufficiente Ia ot P ot
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata
52 |manutenzione dei cimiteri . ’ M petenze p 1t pe gl inte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ AREA TECNICA Tempestivo
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ? > B e immediatamente.
el In genere mor ° assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " . -
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
53 M ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed AREA TECNICA Tempestivo

cimiteri

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi e . " N . " Responsabile Termine di
Processo g - del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n. principali N o misure
livello di rischio
. " Selezione "pilotata". i uffi i i
manutenzione degli Omesso czntrollo Gli Llffl(;l pmrebbetr:: uuhzzalr.‘e |rnpropr\arlnest:3‘ p(lj_‘_ert' € . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat 4 ttuat
. e e . : g competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata "
54 |immobili e degliimpiantici | v el M Ew":mm mp et chpe o egnm . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P o AREA TECNICA Tempestivo
proprieta dellente R favore di ter ig“ rischio & stato r\ten:w Medicg assicurare i correlato "accesso civico". )
servizio i terzi, 3
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente Ia
. RN - : si riti i
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P 8 La trasparenza deve essere attuata .
55 | olastici dell ione del M desti. che il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed distament AREA TECNICA Tempestivo
economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " - immediatamente.
st e e favore di terzigil rischio & stato r\tem?to Mediog assieurare il correlato "accesso civico’
servizio 3 J
servizi di pubblica violazione di norme, Gli u“':' pmrebbe: u““Zlatr_‘e_t"'"pr‘)p”arregtf_ p?_‘_ert' ¢ _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lot d ttuat
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi AR R a trasparenza deve essere attuata X
56 | P anche interne, per M e o o e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . AREA TECNICA Tempestivo
fluminazione int tilita i€l In genere modestl, P ° & assicurare il correlato "accesso civico". .
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". i uffici i i i
manutenzione della rete e Omesso czntrullo Gli u“':' polrebbe: uuhzzatr.‘e.tl‘mpropnarrsgl:‘ p(;tgr: N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata
57 |degli impianti di pubblica il oo ol M Ewn‘:’m,‘a ,mp e chi o o egnm,m pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pimmed‘,atameme AREA TECNICA Tempestivo
illuminazione R favore di t;erzigil rischio & stato r\tem?to Mediog assicurare i correlato *accesso civico". )
servizio 3 3
serviaidi aestione violazione di norme, G"”"‘:' """ebbe;’ ‘"”'Z“t'_f_t"'"""’””a’l“eé“f_"‘I’_‘_e’t'e | 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente Ia bt . . AREA
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi AR R~ a trasparenza deve essere attuata X
58 | ibiiot hg anche interne, per M e o o e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . AMMINISTRAZION | Tempestivo
iblioteche int tilita o _g_ o ' P _g assicurare il correlato "accesso civico". : E E CULTURA
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di gestione impianti violazione di norme, ol u“':' polrebbe: u““ua: |‘mpropnarlnegti p(lj_‘_ert' € _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat AREA
" competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - . " PR a trasparenza deve essere attuata .
59 | 8 P anche interne, per M D o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . AMMINISTRAZION | Tempestivo
sportivi int tilita ici, in genere modesti, P OB assicurare il correlato "accesso civico". . E E CULTURA
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | ) La trasparenza deve essere attuata
60 8 > M petenze p e pe gl inte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ AMMINISTRAZION | Tempestivo
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in - . B ot immediatamente.
. o . assicurare il correlato "accesso civico". E E CULTURA
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
servizi di disaster recoven Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - ) La trasparenza deve essere attuata
61 v o ol M O o o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed i —. AMMINISTRAZION | Tempestivo
€ backup ellesecuzione de _' _g_ o ' P _g assicurare il correlato "accesso civico". ) E E CULTURA
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, ol ”“':' pmmbbe: u““Hatr_‘e_t"'"pmp”a'psgti p?(?: € |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat AREA
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi R L a trasparenza deve essere attuata X
62 |gestione del sito web anche interne, per M Eccnpcm'\ci ,mpge"ere o cnz I orocesso gegnm o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P o AMMINISTRAZION | Tempestivo
interesse/utilita favore di terai, i ischio & stato fitenuto Medio assicurare i correlato *accesso civico”. ) EECULTURA
1 Misura dit s pblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
ione "pi " ) . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
Selezione "pilotata”. I contratti d'appalto per la raccolta e o smaltimento dei |1~ M50 © FTasPerema 6 33720152 e ol immediatamente. | controlli debbono essere
. informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo:
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, N & ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
63 | colosich dell ione del A ‘ tament scorettl. Fatti g Forgano preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche | . one ol PTPOT. Lo formasiona AREA TECNICA Tempestivo
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano all'approvazione de . La formazione deve
ecologiche ell esecuzione de mpor " a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP ne m:
servizio la necessita di adeguate misure. . - y essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. ) v 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le v  Hrasp -
. I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei : oo N N immediatamente. | controlli debbono essere
- violazione delle norme, IO N . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N 3 N .
Pulizia delle strade e delle ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, N : ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
64 N anche interne, per A X . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . N AREA TECNICA Tempestivo
aree pubbliche . s celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ) o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s ) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
la necessita di adeguate misure. . N y essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
. N R . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per | ftael timento del 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debb
. contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, contratti dappalto pe ot informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: : ’ ) A
R N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, N N " Raslons effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
65 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche AREA TECNICA Tempestivo

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi - . " . . . Responsabile Termine di
Processo g - del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n. principali N o misure
livello di rischio
. " R . La trasparenza deve essere attuata
" 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
- - - . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei © N immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, orratt €ap X informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . Ny AREA
S s . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | | " ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
66 |degli impianti di proprieta anche interne, per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) AMMINISTRAZION Tempestivo
dol | celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano or ° | g - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve £ E CULTURA
X i ilita PR . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
ell'ente interesse/utilita la necessita di adeguate misure. P " persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, B R N . . d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
S S L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi § ; § X ' . N X
. . dei limiti e degli indici . . . I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve .
67 |Permesso di costruire I A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero o e ! o AREA TECNICA Tempestivo
urbanistici per interesse . . . . . . regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al essere nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. . . o X N
di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale | attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, . e . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
S A L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi § ; g X ' . N N
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici ) ) . I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve .
68 e o A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero - R " o AREA TECNICA Tempestivo
autorizzazione urbanistici per interesse . . . . . . regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al essere nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. . . o X N
paesaggistica di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale | attuataalla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
. R § . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | ) "
. inistrazi t te tutte le inf Lo te dal immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi i i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da
violazione del conflitto di traspare ! ’ N X effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . . . o o d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai ; N
Provvedimenti di interessi, delle norme, La richiede scelte trolli interni d tare | Jarita dell dure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
e - o ‘e L N o controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di AR .
69 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | = = -~ g_ P di pianificazione. La formazione deve essere AREA TECNICA Tempestivo
| mitl € Ce8 N > N e el ed utiit pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere nistrata el dici .
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. - N L o somministrata nel corso di ciascun anno in
generale urbanistici per interesse prop P EE somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- X N
di parte nistra ! " e _ | misura adeguata. La rotazione dovra essere
P Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di N S
et ~>sar attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. ke
incarico.
. R . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | ) "
. inistrazi t te tutte le inf Lo te dal immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi i i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da
violazione del conflitto di traspare Sormas P i effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . . . o o d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai ; N
Provvedimenti di interessi, delle norme, La richiede scelte troll interni d tare | Jarita dell quregi | l'approvazione del PTPCT su nuove procedure
e - P . I L o controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di R : "
70 |pianificazione urbanistica | dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizata | . ° 5 P di pianificazione. La formazione deve essere | AREA TECNICA Tempestivo
N > N > pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere . o .
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. . N B o N somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- 3 3 N
di parte nnistra ! " e _ | misura adeguata. La rotazione dovra essere
P Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di ) o
et el N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. o
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi ey o . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
permesso di costruire violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi I t0 ai controlli interni t h ) | " ) del PTPCT . La f ) d
S A - . . ‘organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione de . La formazione deve .
7 dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero gano prep pion PP AREA TECNICA Tempestivo

convenzionato

urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

essere nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi - . " . . . Responsabile Termine di
Processo g - del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n. principali N o misure
livello di rischio
" " PR . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specificas & necessario pubblicare | | 2 1OSpaIanes Foue SEIE SO
iolazi i divieti N N in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . N . ¥ "
violazione dei divieti su Uattivita imprenditorile privata per sua natura & sempre ||/ 27 P0 0 o tralle Suedfiom foaame o o | cffettuati dalla prima sessione utile successiva
. . X .lgs. . 2- : i
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici e P N Bano prep all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
v . R o . - - . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di appro! X
72 |linsediamento di una violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze |~ o ) di pianificazione. La formazione deve essere AREA TECNICA Tempestivo
N pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
nuova cava e indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita somministrata nel corso di ciascun anno in
indebite (favorendo o intralciando la procedura). essere somministrata formazione tecnico/guiridica in matera; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
interesse/utilita di parte P Rotazione: & necessaria |a rotazione del personale dirigente, nonché di 8 P
ingoli bili d g " attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento.
Boll resp! P incarico.
R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specificas & necessario pubblicare | | @ 1OSPaans FouS SErE S0
violazione dei divieti su . Lo R in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ? > ‘ ! "
conflitto di interessi L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre d.1g5.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico P . sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici e o .| all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
" N . violazione di norme, N N controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di A "
73 |per I'insediamento di un Lo - A++ utilizzare poteri e - o di pianificazione. La formazione deve essere AREA TECNICA Tempestivo
limiti e indici urbanistici . . s e .3 al personale deve
centro commerciale delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita somministrata nel corso di ciascun anno in
per interesse/utilita di indebite oi N la essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- misura adeguata, La rotazione dovr essere
arte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di guata. dovra
p ingoli bili d d " attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento.
Boll resp! P incarico.
iolazi di Il processo non consente margini di discrezionalita " . - .
Sicurezza ed ordine violazione dinorme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1-Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
74 . regolamenti, ordini di B o . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . AREA TECNICA Tempestivo
pubblico v sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ > B o immediatamente.
servizio & stato ritenuto b ®) Ito b (6 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- Il processo non consente margini di discrezionalita . N . .
violazione delle norme, enificativi. Inoltre. | vantaggi ch ducein f dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
- . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L ; o a trasparenza deve essere attuata .
75 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, B Bniic: ’ 86! che P Celterzl ) o\ bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza @ AREA TECNICA Tempestivo
N ' sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | - B A immediatamente.
per interesse di parte & stato ritenuto basso (5) o molto basso (5-) assicurare il correlato "accesso civico".
violazione dei limiti in 1 Misura dit le: o pblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
- . - e R . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi : a cl trasp: & © pubbl immediatamente. | controlli debbono essere
R . . . ; informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: § > 0 ¢ AREA
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate y . N N R effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
76 R N A o o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) . . AMMINISTRAZION Tempestivo
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di N N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fond Jutil nt a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata nistrato nel dici E E CULTURA
‘ondazioni. interesse/utilita interesse. . N . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
dell'organo che nomina ¢ /¢ in misura adeguata.
R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le oo P o
" i iolazi R - . L : . immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ; 5 N . AREA
o L . o PO o N N . COnTETE: effettuati dalla prima sesssione utile successiva X
77 |sowvenzioni, contributi, anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | © : N AMMINISTRAZION Tempestivo
. X - X - . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
sussidi, ecc. per interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o EE CULTURA
adeguata formarione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
) in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1 M lesd d bhlicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
; ioni dei tempi per costringere P— . - lsur? . rasparenza genera’e: © uverosn_: Py 'lcare utele immediatamente. | controlli debbono essere
8 I destinatario del i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: frettuati dal ! il - AREA SERVIZI
Autorizzazioni ex artt. 68 e Gli uffi trebb til t t dell f lencate dal d.Igs.33/2013. 2- Mi di controll
N - S . e . ; X Raslaons effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
78 |69 del TULPS (spettacoli, ; - A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) alla pi N Tempestivo
intrattenimenti prowedimento tardivo a taluni soggetti a scapito di altri a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata allapprovazione del PTPCT. La formazione deve FINANZIARI
intrattenimenti, ecc.) concedere "utilita" a ) deguata formazione tecnico/giarici essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
funzionario & € in misura adeguata.
R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immed\'atar:ente | controlli debbono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dala prin one util ) AREA
. - R s . AN o s N X Raslatens effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
79 |Servizi per minori e famiglie| interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . P 3 AMMINISTRAZION Tempestivo
> adt ! ° rvant X ° o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata £ E CULTURA

adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi o . " . . N Responsabile Termine di
n Processo : inali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P misure N
- principa livello di rischio e
. ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
o " ; . immediatamente. | controlli debbono essere
o - . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: > N AREA
Servizi assistenziali e socio- | . ; L 3 A h . effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
80 . . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | AMMINISTRAZION | Tempestivo
sanitari per anziani N R . tal tt to di alt 3-F N ! le d trat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve £ E CULTURA
aluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
pitt commissari £ i P ; persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
N N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X X - N AREA
- ) I - ; R L . A ) ] S effettuati dalla prima sesssione utile successiva )
per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 . . AMMINISTRAZION Tempestivo
o A : ) - ; . ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pils commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L s E E CULTURA
; ) essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
N N N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) ) )
s " o » : e ; . immediatamente. | controlli debbono essere
. . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 8 N h AREA
Servizi per adulti in . eex N S . M . n ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
82 [0 interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | AMMINISTRAZION | Tempestivo
difficolts ss adiu Y “ g o ° | oo st alfapprovazione del PTPCT. La formazione deve | “* ' - o
aluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
pitt commissari £ i P ; persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. !
in misura adeguata.
N N N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . 5 - . AREA
Servizi di integrazione dei . s g - N N . e N N ) o . effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
83 |, . S interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 . 3 AMMINISTRAZION Tempestivo
cittadini stranieri h - e ° _ - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pils commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - L E E CULTURA
) ) essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. - ) Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e | MEUStificata richiesta di : P . e prop e t_"l,v o essi |1 Misura ditrasparenza generale: i ritiene sufficiente Ia it P vt AREA
R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o n A a trasparenza deve essere attuata )
84 | o0tOM® P "utilita" da parte del M petenze p e pe elinte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza @ AMMINISTRAZION | Tempestivo
dei loculi funzionar economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : E E CULTURA
ione i " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " _— :
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per N P i ilits Prop i D. t‘pl" " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lot a ttuat AREA
L competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e n A a trasparenza deve essere attuata )
85 ont cer PET | interesse/utilita di uno o M petenze p fita per gliinte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza d AMMINISTRAZION | Tempestivo
tombe di famiglia N . . economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
pits commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. - E E CULTURA
" . I 1l processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di violazione delle norme P ficativi. Inoltre. i vant ?h duce in dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat AREA
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o A a trasparenza deve essere attuata )
86 |esumazione ed procedurali per B gnifics ! 88! che p A€ T2 o\ bblicazione di tutte le informazion richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza @ AMMINISTRAZION | Tempestivo
\azi . it di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
estumulazione interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-). . E E CULTURA
1 i dgit oo d bl wwtte | La trasparenza deve essere attuata
s " - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) ! "
selezione "pilotata”, o B h a cl traspi 8 © pubbl immediatamente. | controlli debbono essere
) ) ) PR Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ’ > ) AREA
Gestione degli alloggi violazione delle norme - ; o o s N : ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
87 . N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) . N AMMINISTRAZION Tempestivo
pubblici procedurali per . . L ) N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
. A taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno E E CULTURA
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. I
in misura adeguata.
) - - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme N s " ilita Prop Ii. (.pl.. teressi |1 Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la Lt B tuat AREA
) ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata )
88 |studio e del sostegno procedurali per M petenze p e per gliinte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza @ AMMINISTRAZION | Tempestivo
) ) e economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ ; B o immediatamente.
scolastico interesse/utilita di parte e i i : assicurare il correlato "accesso civico". E E CULTURA
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
rocedurali e delle P e e € e vore de tergl | 1~ Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente Ia ot P ot AREA
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o A a trasparenza deve essere attuata )
89 [Servizio di "dopo scuola” P ! B nifice > 88! che P CGelTerzl o ibblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa ‘ AMMINISTRAZION | Tempestivo
‘graduatorie per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ - B . immediatamente.
N . assicurare il correlato "accesso civico". E E CULTURA
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
servizio di trasporto procedurali e delle e e o el targt | 1~ Mistra di trasparenza generale: i rtiene sufficiente Ia b . oot AREA
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o A a trasparenza deve essere attuata )
90 ° i’ e B Bniic: ’ 86! che P CENTerzl ) o\ bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza @ AMMINISTRAZION | Tempestivo
scolastico ‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ - B . immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico". E E CULTURA

interesse/utilita di parte

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Valutazione

Catalogo dei rischi - - . " . : " Responsabile Termine di
Processo g - del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P N N
n. principali livello di rischio misure
ingiustificata dilatazione
A dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione il destinatario del N P i tilita prop Ii. Dat pl N isura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat AREA TECNICA /
N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ; A a trasparenza deve essere attuata .
91 |all'occupazione del suolo mento tardi M et ol e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed — AREA SERVIZI Tempestivo
1 1, .
pubblico provvedimento 'a'r‘ voa 8 R P 8 assicurare il correlato "accesso civico". FINANZIARI
concedere "utilita" a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita
| destinatario del AN e - e tergt | - Misura di trasparenza generale: i rtiene sufficiente Ia . | oot AREA
. N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X U a trasparenza deve essere attuata .
92 |Pratiche anagrafiche dimento tardi s:'m Shuatore in et Efi‘vm';nm pertanto. 1 tschig | PUbblicazione di tutte le informazioni ichieste dal d.lgs.33/2013 ed pimmed‘,mmem AMMINISTRAZION | Tempestivo
provvedimento »a}r‘ voa N ) I & " . ' assicurare il correlato "accesso civico". . E E CULTURA
concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita
il destinatario del ienificativi, Inolt " h duce in f dei tersi isura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lot d ttuat AREA
e N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi a trasparenza deve essere attuata .
93 |Certificazioni anagrafiche imento tardi B- S o e Portomen, 1l o pubbllcazlone di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed i —, AMMINISTRAZION | Tempestivo
provvedimento »a}r‘ voa R ) I 8 ! . ' assicurare il correlato "accesso civico". . E E CULTURA
concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita
stti di nascita, morte | destinatario del P e ?h e el targ |1 Misura ditrasparenza generale: si itiene suficiente Ia . | . AREA
3 3 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ; S a trasparenza deve essere attuata .
94 | C e ° ° nific: ’ g CGeTTerzll o\ ibblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa ° AMMINISTRAZION | Tempestivo
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " - immediatamente.
N R N assicurare il correlato "accesso civico". E ECULTURA
concedere "utilita" & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita ) o -
Rilascio di documenti di il destinatario del ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch: duce in f: dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la Lati d ttuat AREA
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ; SR a trasparenza deve essere attuata .
g5 |9 > i B- nific: ’ 88! che p Cdelterzl | bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pal ‘ AMMINISTRAZION | Tempestivo
identita prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | - . o immediatamente.
N R B assicurare il correlato "accesso civico". E ECULTURA
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme si:niﬂca(ivi Inoltre, ivanlaggigche produce in favore dei terzi |1 isura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata AREA
96 |Rilascio di patrocini int di part B sono di va\z;re in ;nere assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente AMMINISTRAZION Tempestivo
per interesse di parte . ) 1N & . . ' assicurare il correlato "accesso civico". : EE CULTURA
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita dit \ friciente | AREA
. isura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P & La trasparenza deve essere attuata )
97 |Gestione della leva per interesse di parte B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubbllcazlone di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed \mmediatamente AMMINISTRAZION Tempestivo
l I ' 2 . 3 .
assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). E E CULTURA
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme si:niﬂca(ivi Inoltre, ivanlaggigche produce in favore dei terzi |1 isura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata AREA
98 |Consultazioni elettorali int di part B oo diva\(;re in ;nere 2ssai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed \mmediatamente AMMINISTRAZION Tempestivo
per interesse di parte R X /In 8 . . ' assicurare il correlato "accesso civico". : E E CULTURA
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme s'\:niﬂcativi Inoltre, ivantagglgche produce in favore dei terzi |1~ isura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata AREA
99 |Gestione dell'elettorato er interesse di parte B sono diva“;re in énere assai contenuto, Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente AMMINISTRAZION Tempestivo
P P I & . . ' assicurare il correlato "accesso civico". . E E CULTURA

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Individuazione delle principali misure per aree di rischio

PIAO - ALLEGATO 2.3.C1

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio o . A
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva a Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzionz i controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
p personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . . N
/g 8 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
. ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ity 5 preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in - . . P, La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del RO X - X
R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del . . " A immediatamente. personale . . o .
personale d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . " A -
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la S .
del personale: - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi, ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
l I . . - i It .
P ! ' d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". DEISCIIE
ecc.
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R .
. . . . X P La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . DEISOREE
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R .
. . . P La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ (RS
servizi di . . F— -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R .
formazione del - . . R La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 |
‘,7 d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . BEISCUSIC
dipendente
Gestione dei . . o .
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di o . ) o La trasparenza deve essere attuata . " q
R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 1 Affari legali e contenzioso
segnalazione e . . N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
reclamo
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico L . X Lo La trasparenza deve essere attuata . . .
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affari legali e contenzioso

e pareri legali

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione del L . . S La trasparenza deve essere attuata . . .
10 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa X 3 Affari legali e contenzioso
contenzioso . ) N - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . ) o La trasparenza deve essere attuata . -
11 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 1 Altri servizi
protocollo . . M - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L . X S La trasparenza deve essere attuata . .
12 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 2 Altri servizi
. L . . M S immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. ) . . . o La trasparenza deve essere attuata . .
13 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 3 Altri servizi
- . . M A immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle L . ) o La trasparenza deve essere attuata . L.
14 . - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 4 Altri servizi
deliberazioni . . M N immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione L . . I La trasparenza deve essere attuata . -
15 ) - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 5 Altri servizi
delle deliberazioni d.1gs.33/2013 ed assi i lato " N immediatamente.
.lgs.33/. ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
A i atti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lt d ctuat informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
ccesso agli atti - . . Lo a trasparenza deve essere attuata . . : p " et
16 g. o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P ) ) 6 Altri servizi assicurare il correlato "accesso civico".
accesso civico . ) M A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione . . - -
\ . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio L " . Lo La trasparenza deve essere attuata . L.
17 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 7 Altri servizi
corrente e di . . M N immediatamente.
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
\ L L . . o La trasparenza deve essere attuata . .
18 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 8 Altri servizi
. . . M A immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L . . o La trasparenza deve essere attuata . .
19 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 9 Altri servizi
e . . M A immediatamente.
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
Indagini di . . - -
g 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer - . X L La trasparenza deve essere attuata . .
20 N ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 10 Altri servizi
satisfaction e . . M N immediatamente.
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
qualita
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
I'affidamento di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
21 1 Contratti pubblici

incarichi
professionali

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




Affidamento
mediante
procedura aperta

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

22 R N R o . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
(o ristretta) di svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale . L .
. L ) ) ; o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
lavori, servizi, deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in A . N
N L . N i X misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
forniture materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del ) L . .
v - . o alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . . P "
) L ) _ . s immediatamente. | controlli debbono essere
. contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo X X . N .
Affidamento renosto ai controlli interni. con regolarita. deve verificare lo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
23 diretto di lavori, prep R L 8 - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
. 3 svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale . L .
servizi o forniture L ) ) S essere somministrata nel corso di ciascun anno in
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in A . N
L . N , ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del X S . :
s R X o alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
. pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza ) S . . . . N
. . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
24 pubblica di . - . N I ) ) . . . Contratti pubblici
endita di beni contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Vi I 1 I
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
. o ) X La trasparenza deve essere attuata
. L informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . " .
Affidamenti in . . N N . . immediatamente. | controlli debbono essere . -
25 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo ) ) . . . Contratti pubblici
house ) . ) . L effettuati dalla prima sesssione utile successiva
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo . K
X A o . Cu A all'approvazione del PTPCT.
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".
ATTIVITA': 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. . pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Nomina della ) . . . . . "
. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
26 commissione

giudicatrice art.
77

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




ATTIVITA": Verifica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 delle offerte | o . - e ) ) X ; . 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
) preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
28 S . - . - U ) ) . - . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 R . - . : PN ) ) . - . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base allOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione L . X o La trasparenza deve essere attuata . -
30 A X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . X 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . . H S immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . ) s " . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
31 di forniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 11 Contratti pubblici
L . . M A immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . - . X S La trasparenza deve essere attuata . .
32 archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N . 12 Contratti pubblici
. - . . " A immediatamente.
contratti pubblici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e . . - . . . . . . q A A At
33 ifiche dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva a Controlli, verifiche, ispezioni e
verifiche dei R ¥ . . .
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti con tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
3 adesione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




35

Accertamenti e
controlli
sull'attivita edilizia
privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

36

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

37

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

39

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

40

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

41

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

sanzioni per q
2 violazionepdel controllo: ['organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
strada personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
a3 Gestione ordinaria pubblicazion:di tuttegle informazioni fichieste dal La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
della entrate immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione ordinaria tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
[ 1 I .
a delle spese di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione delle entrate, delle
b'Iaﬁc'o controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
ll |
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
45 Adempimenti pubblicazion:di tuttegle informazioni fichieste dal La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
fiscali . ) . immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
% Stipendi del pubblicazion:di tuttegle informazioni fichieste dal La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
ersonale . . L immediatamente. i i
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat ey —
L L . . P, a trasparenza deve essere attuata
47 | addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente del o
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e delipatrimonio
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
48 manutenzione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
delle aree verdi immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
49 delle strade e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
delle aree immediatamente. i i
) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
pubbliche
installazione e
manutenzione
segnaletica, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L . X Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 orizzontale e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P !

verticale, su
strade e aree

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

pubbliche

immediatamente.

spese e del patrimonio




servizio di
rimozione della

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

51 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del patri )
ghiaccio su strade d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : Y3 G A [
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei o P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatament 11 del X )
imiteri 1 It mente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESRE CE PRI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di custodia o P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del X )
1 cimi 1 . N P 1 It .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESRE CE PRI
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& L L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del X )
1 It N
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESRE CE PRI
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
A, L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del K )
1 It N
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRR CE PRI
o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica I traspar gen S La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del K )
Hiuminazi 1 It N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione
dellarete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
N 8 L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 del ) )
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ SRR G PRTmEE
illuminazione
o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ PG R
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
5o |servid di gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata ” Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi immediatamente. i i
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la M
L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 19 del patri .
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ SYEEECEI UMY

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




61

servizi di disaster
recovery e backup

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

20

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

62

gestione del sito
web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

21

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

63

Gestione delle
Isole ecologiche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

64

Pulizia delle
strade e delle
aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

65

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

66

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

67

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

68

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di

procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




69

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

70

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

71

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

72

Procedimento per
l'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

73

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

74

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli

1- Misura di trasparenza generale e

specifica: & necessario pubblicare in

amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli




Servizi di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Interni accerta, anche a campione, Ia regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

Interni accerta, anche a campione, 1a
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

75 ) L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X Governo del territorio
protezione civile K X . immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Designazione dei 1- Misyra di tra_spa.renza generale: & doveroso publ?licare ‘ ) La_trasparenza deve e5§ere attuata
rappresentanti tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva L. .
76 dell'ente presso R ¥ . . ) Incarichi e nomine
enti, societs, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fondazioni. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
77 sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
contributi, sussidi, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Autorizzazioni ex 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata . . o
artt. 68 e 69 del tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere PrUVVeq'"’TEhtl a"‘lpllatlyl dellla
78 | TULPS (spettacoli, controII-o: I'o-rga.m.o preposto ai c?ntrolli interni e.ffettua effettuati deflla prima sesssione utile s.uccessiva sfera giuridica dei destinatari
intrattenimenti, controlli periodici, anche a _ca.mplone 3-Formazmne:.al aII'approvazn.or?e del PTPCT. La f9rrT1a2|one devt? con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
ecc) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
79 Servizi per minori controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
20 assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari

socio-sanitari per
anziani

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

81 | Servizi per disabili R ¥ . . h 5
P controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
8 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
ervizi di P . . .
83 integrazione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 sfera giuridica dei destinatari
1 ZI! 1
cittaiini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A q q .
, o ' X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
84 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 X .
n . . " A immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
- L . X S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
85 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 9 X .
e . ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A q q q
) o X X S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
86 esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10

estumulazione

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: e doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

misura adeguata.

somministrata nel corso di ciascun anno in




Gestione degli

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

87 . - R . . . ) 1 . .
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
diritto allo studio o N ) T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 12 X .
e del sostegno A ) N N immediatamente. con effetto economico diretto e
| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T 5 A A
Servizio di "dopo o : X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 13 X )
scuola . ) N A immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) )
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
L N ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 14 X .
; ; ; " ieon immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . .
) ) o . X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
91 all’'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 i di effett )
del suolo pubblico|  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ prMA | efle '0 ecorTomlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Pratiche o . . S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 2 P q
anagrafiche . ) N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X i
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e R . . .
Certificazioni o N 3 L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 o )
anagrafiche : ) N A immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
atti di nascita, . . o - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . h . 5
morte, - " . S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 y X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 4 L )
cittadinanza e K X N o immediatamente. privi di effetto economico
. ) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i N i
matrimonio diretto e immediato
- . . A - Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . . - o .
- L . ) N La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
95 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 5 L . . . . .
. s . . . o, immediatamente. privi di effetto economico informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . " o
diretto e immediato assicurare il correlato "accesso civico".
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Rilascio di o . X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 6 L )
patrocini immediatamente. privi di effetto economico

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

diretto e immediato




Gestione della

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

97 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) L )
leva A ) N N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Consultazioni . N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . o .
elettorali A ) N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X i
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T N a A
Gestione o N 3 T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2 Normativa

Misure di trasparenza

Singolo obbligo

PIAO - ALLEGATO 2.3.D

A

B C

D

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento Ufficio responsabile

G

Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

33/2013

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai

sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla |
sotto-sezione Altri

contenuti/Anticorruzione)

Area Amministrazione e
Annuale

Cultura

Atti generali

Riferimenti normativi su organizzazione e

attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati "Normattiva" che regolano
I'istituzione, I'organizzazione e |'attivita
delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo

Area Amministrazione e
Cultura

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Atti amministrativi generali

giuridiche che riguardano o

Direttive, circolari, programmi,

istruzioni e

ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali

si determina l'interpretazione di norme

dettano

disposizioni per 'applicazione di esse

Tempestivo

Area Amministrazione e
Cultura

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Documenti di programmazione strategico-

gestionale

Direttive ministeriali, documento di

programmazione, obiettivi strategici in

materia di prevenzione della corruzione e

trasparenza

Tempestivo

Area Amministrazione e
Cultura

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Statuti e delle norme di legge regionali, che
regolano le funzioni, I'organizzazione e lo

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli

svolgimento delle attivita di competenza

dell'amministrazione

Tempestivo

Area Amministrazione e
Cultura

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 55, ¢. 2, d.Igs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e

relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile
atutti - art. 7, I. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di

comportamento

Tempestivo

Area Servizi Finanziari

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a

pubblicazione

Ho- e bblich ia ai sensi del
s petenti-riteng d.lgs.97/2016
thivito-soggettea-controlio L ta-segnat
o ttivitd-od
_

Dati non piu soggetti a

. e . . ) o L ) . . Area Amministrazione e
Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo
33/2013 o o L Cultura
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi per . '
cittadini e imprese b
& le-adottati-dalh
dele-Statopr zof di-pot Dati non pil soggetti a
34, dlgs. o i 3 - - pubblicazione
hét pabb ia ai sensi del
} di-benefiei Hegat d.Igs.97/2016
4 di-tuttieh i i
5 5
ittadi m 4
=
@ 1 ek delt i

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del

Atto di nomina o di proclamazione, con

mandato elettivo

Tempestivo

Area Amministrazione e

Cultura
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. ) Tempestivo Area razione e
Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Cultura
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Area A razione e
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. Cultura
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pestiv Area razione e
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Cultura
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013Art. 2,¢. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Art. 14, . 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

presso enti pubblici o privati, e relativi

Area Amministrazione e

. o 5 . Cultura
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

della finanza pubblica e indicazi dei

compensi spettanti

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Area Amministrazione e
Cultura

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal

conferimento dell'incarico

e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Area Amministrazione e
Cultura

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Area Amministrazione e
Cultura

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrazione e
Cultura

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Area Amministrazione e
Cultura

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrazione e
Cultura

Rendiconti gruppi
consiliari

Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
di trasferimento e dell'impiego delle risorse

Tempestivo

Area Amministrazione e
Cultura




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
regionali/provinciali utilizzate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo A .
. . - . I " - Area razione e
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. Cultura
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
- g e . Tempestivo . .
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . o ufficio, anche di livello dirigenziale non Area Amministrazione e
Articolazione degli uffici . . N .
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili Cultura
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma R . . . Tempestivo . .
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione Area Amministrazione e
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante Cultura
|'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ufficio sia assegnato .un fink a.d un.'1a paglna Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli empestivo Area Amministrazione e
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici Cultura
dalla norma)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
L " . Tempestivo L .
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . istituzionali e delle caselle di posta Area Amministrazione e
. Telefono e posta elettronica . L N L
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il Cultura
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . P, " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 i X S
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
li i I : - . . T i
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita empestivo
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. N e )
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica
R Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
Consulenti e ollaborazione o P |
c orazion vita ionali
collaboratori | attivita professionali (exart. 8, d.lgs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo

Art. 15, . 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla

valutazione del risultato

(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

>

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
p dell'incarico (comunicate alla

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

Funzione pubblica)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. dell' st di situazioni, anch T i
165/2001 ell'insussistenza di situazioni, anche empestivo
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

Area Servizi Finanziari




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
compensi a qualsiasl titolo corrispostr (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

della finanza pubblica e ind| dei

compensi spettanti

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Servizi Finanziari

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

. . P 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
: . . o T ti
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al empestivo
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi

all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,

evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
S . T Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

3
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1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
R . - Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
. o - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . N
- . . S mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con )
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, , . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore ) W N
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al conferimento dell'incarico
pumto 1,1 n. 441/1982 vero» [Per il soggetto, il coniu :ncn e resta pubblicata fino
» X “ - -
A gg " 8 alla cessazione Area Servizi Finanziari
separato e i parenti entro il secondo grado, . R
) o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
) mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo N .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, N L Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: N
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, dand tal N d del o dal conferimento
punto 2,1. n 441/1982 lando eventualmente e\{l enza del dellincarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
lett. B ) nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, .
e . dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. N [ Bgetto, Annuale
1441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
L . . . " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 dell di inconfertbilits dellincari
elle cause di inconferibilita dell'incarico (El". 20,c.1, dlgs n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incon ibilita al
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
eriodo, d.lgs. n. 33/2013 iti i i i -
p g 7 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
£ det 4
5 g
dat-relativi-titol iewtar +
3 . et m b Dati non piu soggetti a
EH i 4 "
ganc-diind ia ai sensi del
e . et d.lgs.97/2016
P P
selezione

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

33/2013

compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo Area Servizi Finanziari
organica e relativi criteri di scelta
Art.1,c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Area Servizi Finanziari
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. o " . PR P
33/2013 l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno Area Servizi Finanziari
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . PP -
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Area Servizi Finanziari
Compensi di qualsiasi natura connessi — o
. . . Nessuno Area Servizi Finanziari
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni o o
N n . Nessuno Area Servizi Finanziari
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ) AU . o
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Area Servizi Finanziari
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. N o N
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
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. . X Dirigent! cesfatl dal rappolito di Iavo.ro 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito successiva al termine dellincarico o carica,
web) entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno

I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Area Servizi Finanziari

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1,d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Servizi Finanziari

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Area Servizi Finanziari

Art. 16, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

politico
(art. 16, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Area Servizi Finanziari

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

politico
(art. 16, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)
Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico

(art. 17, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art.47,c.8,d.lgs. n.
165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari
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Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Servizi Finanziari

33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

Costi contratti integrativi

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte

dei conti e con la Presidenza del Consiglio

dei Ministri - Dipartimento della funzione

Area Servizi Finanziari

Bandi di concorso

pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. o Tempestivo o o
33/2013 oV Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. Area Servizi Finanziari
33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. ) Tempestivo - o
owv 33/2013 Curricula (exart. 8, d.lgs. n. Area Servizi Finanziari
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Par. 14.2, delib. GiVIT n. . Tempestivo o B
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Area Servizi Finanziari
33/2013)
Bandi di concorso per il reclutamento, a .
Tempestivo

Art. 19, d.Igs. n. 33/2013

Bandi di concorso

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Servizi Finanziari

Performance

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . . . . . o . .
. Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della . . o
valutazione della Tempestivo Area Servizi Finanziari
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
150/2009) Tempestivo
) Piano della Performance/Piano esecutivo di - -
Piano della Performance . Area Servizi Finanziari
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 10,c. 8, lett. b), dlgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Tempestivo

Relazione sulla

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.

Area Servizi Finanziari

Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare com| i i i
on. complessivo dei prémf (exart. 8, d.lgs. n. Area Servizi Finanziari
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
8 X Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Ammontare dei premi effettivamente

Area Servizi Finanziari

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

distribuiti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

valutazione della performance per
I"assegnazione del trattamento accessorio

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo

Area Servizi Finanziari

dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non piu soggetti a
B P 2/ 3 P rer TR P pubblicazione

obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Annuale

(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art.22,¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione

Annuale
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dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
X R Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 . . Area Amministrazione e
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti Cults
dell'amministrazione negli organi di ultura
. Annuale
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
" . Annuale
relativo trattamento economico
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art.22,c.1,d.lgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale
delle cause di incompatibilita al
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 .
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll o con i sit istituzionali degli Annuale
Art. 22, c. 3,d.Igs. n. 33/2013 . L N a4l
enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societd inat attribuite e delle attivita svolte in favore A |
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di nnuale
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
. y Annuale
2) misura dell'eventuale par e
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) Area A razione e
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale Cultura
gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
. . : . - Annuale
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
. . e relativo trattamento economico
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente) (art. 20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito
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dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
" AT, " Annuale
C 1to con i siti istituzionali delle

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

societa partecipate

(art. 22, c. 1,d.lgs. n.

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
n.33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali,
Tempestivo

quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrazione e
Cultura

Provvedimenti con cui le razioni

pubbliche socie fissano obiettivi specifici,

annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese

quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

Area Amministrazione e
Cultura

controllate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrazione e
Cultura

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comungue denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
. y P Annuale
2) misura dell'eventuale par e
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art.22,¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

Annuale

(art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
e " " Annuale
C 0 con i siti istituzionali degli

enti di diritto privato controllati

(art. 22, c. 1,d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrazione e
Cultura

Rappresentazione grafica

Art. 22,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o piti rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione
e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrazione e
Cultura




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Dati-relativi-ala-attivit 7 Dati non piti soggetti a
Dati-aggregatiattivita- s s f sgregata; persettori diattivita, p pubblicazione
- X EEFes degt-ors degh-ufficip ia ai sensi del
tipolegia-diprocedimentt d.Igs.97/2016

Attivita e procedimenti

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi

Tempestivo

33/2013 utili (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative responsabili Tempestivo
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs. .

recapiti telefonici e alla casella di posta

33/2013
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. ¢, d.Igs. n.
33/2013

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

Art. 35,c. 1, lett. e), d.Igs. n.

istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo

possono ottenere le informazioni relative ai

33/2013 orene or )
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n. lusi P I'adozi : P
33/2013 conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud .
o - . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento pud
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia
gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. .
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n.
33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Amministrazione e
Cultura

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Area Amministrazione e
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, Cultura
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
190/2012 posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Frn e " Dati non piul soggetti a
Meniteraggio-tempi- e bblicazione
Art24-¢2, dlgsp-33/2013 egio-tempiprocedi 4 | rispetto-dei-temp (T
P B i T N obbligatoria ai sensi del
procedimentatt
Art—he28HA—196/2012 d.Igs.97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo . .
. e N ", e : o - ) . Area Amministrazione e
acquisizione d'ufficio dei |Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte Cultura
dati delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
) Ll 201 I'affidamento di lavori, forniture e servizi, S iral
Provvedimenti organi Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . . o " anche con riferimento alla modalita di emestrale Area Amministrazione e
. . /Art. 1, co. 16 della l. n. Provvedimenti organi indirizzo politico ) . A
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione Cultura
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
- . A o 5
Eleneo-deip -con-particotar
ifert i i Hinali-det Dati non pil soggetti a
P . . A ) ) " o - - S
ndirizzo-politice = fettivepr ia ai sensi del
¥ del-personate-eprog et d.lgs.97/2016
€arriera—
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, S |
Provvedimenti dirigenti Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . o . - . anche con riferimento alla modalita di emestrale Area Amministrazione e
o L /Art. 1, co. 16 della . n. Provvedimenti dirigenti amministrativi . . .
amministrativi 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione Cultura
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
£ dei ;
P 7 P
i Firrat-¢ Dati non piu soggetti a
o PPN P el pubblicazione
© tetth k ia ai sensi del
P P
detp bro: o d.lgs. 97/2016
earriera—
£ delle-tipol o m
potog
te-imp 5
della-d detsettore di-attivit;
Dati non pili soggetti a
N . pubblicazione
Controfti-sutle-imprese

ia ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Art.1,c.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle sineole nrocedure

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG,
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

F

G

Art.1,c.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo Gara
(CIG)/smartCIG, struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/numero di offerenti che
hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale
(art.1,¢c.32,I.n.
190/2012)

Art. 37,c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013; Artt. 21,¢. 7,
e29,c.1,d.lgs. n.
50/2016
D.M. MIT 14/2018, art. 5,
commi8el0eart. 7,
commi 4 e 10

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione
del programma triennale dei lavori pubblici
per assenza di lavori e comunicazione della
mancata redazione del programma
biennale degli acquisti di beni e servizi per
assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art.
5,co.8eart. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei

lavori pubblici e al programma biennale

degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo

Atti relativi alle procedu

re per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di

concorsi di idee e di concessioni.,

compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016

Per ciascuna procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi di preinformazione

SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione per i settori
ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.Igs.
50/2016

SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs.
50/2016

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre o atto equivalente

Tempestivo

Art. 37,c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016, d.m.
MIT 2.12.2016

Awvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di mercato (art. 36,¢.7 e
Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9)
Awviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con
riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2,
lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per I'indizione di
una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)
(art.70,c.2e3)

Bandi ed awisi (art. 73,c. 1 e 4)
Bandi di gara o awvisi di preinformazione
per appalti di servizi di cui all'allegato IX

(art. 142, c. 1)
Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e awvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Awiso
periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e awvisi (art. 129, c. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Awviso di gara, avviso periodico indicativo,
awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee -
Bando (art. 141, c. 3)

SDNNICNDRIZZAZIONI

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D
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Bandi di gara e contratti

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le
ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne
nei casi in cui si procede ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre ex
articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'awviso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c.
3)

Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI
Awviso relativo agli appalti aggiudicati (art.
129, c. 2 e art. 130)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)
Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 e art. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i
portatori di interesse. | contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi
agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante modalita di
svolgimento, tipologie e soglie
dimensionali delle opere sottoposte a
dibattito pubblico"

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti, il compenso dei singoli
commissari e il costo complessivo
sostenuto dall’amministrazione per la
procedura di nomina.

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte
salve le esigenze di riservatezza ai sensi
dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati
ai sensi dell'art. 162)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Provvedimenti di esclusione e di
ammissione

Provvedimento che determina le esclusioni
dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all'esito delle valutazioni dei
requisiti soggettivi, economico-finanziari e
tecnico-professionali

Tempestivo

Art. 37,c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Contratti

Testo dei contratti (fatte salve le esigenze
di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero
dei documenti secretati ai sensi dell'art.
162)

Tempestivo

Tutte le aree ognuna per
quanto di propria
competenza
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati
nel presente allegato sono applicabili
anche ai contratti di concessione e di

partenariato pubblico privato, in quanto

compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179
del d.Igs. 50/2016.

Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare
offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte | e Il del
d.Igs. 50/2016 anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e redazione dei
bandi e degli awvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di pubblica
utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di protezione
civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell’affidatario, delle modalita della scelta e
delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
nell'ambito del settore pubblico (art. 192,
c.le3)

Tempestivo

Art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono

gli elenchi e per gli organismi di
certificazione

Elenco degli operatori economici iscritti in
un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)

Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di certificazione
(art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.Igs.
50/2016, i provvedimenti di approvazione
ed autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Tempestivo

D.l. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.lgs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la procedura di
nomina

Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni
singolo contratto, almeno i seguenti dati: Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

data di inizio e conclusione dell'esecuzione,
importo del contratto, importo
complessivo liquidato e nel caso di
scostamento, il dettaglio delle voci che lo
hanno determinato con l'indicazione dei
singoli importi

(non oltre 6 mesi dal
termine dell'esecuzione
del contratto)

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett.
a) (applicabile
temporaneamente)

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato
entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e I'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui
risultati della procedura di affidamento con
I'indicazione dei soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamenti inferiori ad
euro 40.000)

Tempestivo

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.
b) (applicabile
temporaneamente)

Awviso di awio della procedura e awviso sui
risultati della aggiudicazione di procedure
negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)

Per |'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architettura e 'attivita' di progettazione, di
importo pari o superiore a 139.000 euro e
fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro:
pubblicazione di un awviso che evidenzia
I'awvio della procedura negoziata e di un
awviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti
invitati

Tempestivo

Art.47,c2,3, 9,d.l.
77/2021 e art. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Art. 47, co. 3-bis e co. 9,
d.l. 77/2021 e art. 29, co.
1, d.Igs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazione
della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori
economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del
d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.I. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A. dagli
operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti disposti
a carico dell'operatore economoi nel
triennio antecedente la data di scadenza di
presentazione delle offerte e consegnati
alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione
del contratto (per gli operatori economici
che occupano un numero pari o superiore
a quindici dipendenti)

Tempestivo

Art. 48, c. 3,d.l. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto o in
parte, con le risorse previste dal PNRR e dal
PNC e dai programmi cofinanziati dai fondi

strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema

urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, |'applicazione dei termini,
anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie pud compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione Europe

Tempestivo
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Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, .
Tempestivo

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC,
delib. 468 16/6/2021).

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Amministrazione e
Cultura

Art. 26, . 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi economici Tempestivo

di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib.

468 16/6/2021).

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

Area Amministrazione e
Cultura

Art. 27,c. 1, lett. a), d.Igs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
8 . o P g . q Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, del d.Igs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi
economici Art. 27,c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. . N Tempestivo
Atti di concessione 33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. n. . .
33/2013) Area Amministrazione e
Cultura
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. N X .
33/2013 responsabile del relativo procedimento
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. _ . Tempestivo
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale Area Amministrazione e
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di Cultura
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27,c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Area Servizi Finanziari
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art.5,c. 1, d.p.c.m. 26 aprile I . (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Area Servizi Finanziari
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Area Servizi Finanziari
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.lgs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari
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Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
: P : Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 " . . . . .
Piano degli indicatori e e eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Te ti
. 8 . o Art. 19 e 22 del digs n. Piano degli indicatori e dei risultati attesi di| . . g 88/ . empestivo Area Amministrazione e
dei risultati attesi di . . . in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs bilancio Cultura
bilancio 1.118/2011 di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
patri L bl Art. 30, dJ 33/2013 Patri . bili Informazioni identificative degli immobili Tempestivo Area Tecni
‘atrimonio immobiliare rt. 30, d.igs. n. atrimonio Iimmobiliare . . rea lecnica
posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. n.

Beni immobili e gestione
patrimonio

33/2013)

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Area Amministrazione e
Cultura

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. ¢), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Servizi Finanziari

Relazione dell'OIV sul funzionamento

cc ivo del Sistema di valutazione,

Atti degli Organismi i ti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Servizi Finanziari

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Tempestivo

Area Servizi Finanziari

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione .
Tempestivo

B

(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche
non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

Tempestivo

Area Servizi Finanziari

loro uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
" - " . T ti .
Carta dei servizi e Art. 32, c. 1, dlgs. n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualit Carta dei servizi o documento empestivo Area A razione e
i servizi i quali X . A, L
standard di qualita & q gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Cultura
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo
servizio pubblico al fine di ripristinare il Area Amministrazione e
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la Cultura
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 P Tempestivo
sentenza
Art. 32, ¢. 2, lett. a), d.lgs. n. R I
. " Costi contabilizzati Annuale
Servizi erogati 33/2013
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli art. 10, c. 5, d.Igs. n.
X R Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013 oo ' erogati ag ( 8 o
Costi cc i utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Area Servizi Finanziari
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
isteldiattesntobblige diptbbl
t 5
di-enti A bhblich
g rerid dalieistediath T
reh e 7 P
P ganep P R
+ di-att +
5 . (el P P P
tiste diattese Ffettivi-di-ati el
P potog
. S eigs
33/2033)
n A
TISUTETUeTe T T
Risultati delle indagini sulla soddisfazione f'cw "_“'_' ) "c
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 " L o da parte degli utenti rispetto alla qualita L )
o y . da parte degli utenti rispetto alla qualita . . L ) . Area Amministrazione e
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del ; o o - | dei servizi in rete resi all’'utente, anche in Tempestivo
d.lgs. 179/16 dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei R N Cultura
-lgs. . termini di fruibilita, accessibilita e
servizi in rete L L o R
tomnactivitd ctaticticha di utilizzn dai
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs .
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

(da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Area Servizi Finanziari
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e tutth
P
Pat £ tet distint tinol T K
per-tipolog
servizio-sanitario-
) 33/2013 e I Ha-tipotogia-di
nAazienale- s = o {in-fase-di-prima-
3 . P .
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di p ita dei
pagamenti) (art. 33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Trimestrale

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

(art. 33, c. 1,d.lgs. n.
33/2013)

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il

Annuale

numero delle imprese creditrici

(art. 33,c. 1, d.Igs. n.

Area Servizi Finanziari

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
noncheé i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

Tempestivo

loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Servizi Finanziari

Art. 38, . 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici,
noncheé i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)

Area Tecnica

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate.

Informazioni relative ai tempi e agli
indicatori di realizzazione delle opere

Tempestivo

pubbliche in corso o completate

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
|'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

Tempestivo

(art. 38,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c. 1,d.lgs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di

trasformazione urbanistica di iniziativa

privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa

privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

Area Tecnica
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(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali

amministrazioni detengono ai fini delle

proprie attivita istituzionali:

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Tecnica

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
|'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
Tempestivo

interazioni tra questi elementi

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Area Tecnica

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il

rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi

Tempestivo

Area Tecnica

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

dell'ambiente (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Area Tecnica

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche

Tempestivo

usate nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Area Tecnica

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

legislazione ambientale

(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Area Tecnica

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici

d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Tecnica

33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell’Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela Area Tecnica
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutt R
L Ek dele-strutt itari vt
P
aecreditate
s S
{da-pubblicare-in-tabelie} . . ey
P
aecreditate

Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legislazione

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Interventi straordinari e di emergenza vigente, con l'indicazione espressa delle Tempestivo Area Amministrazione e
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e Cultura
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
R . o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
da pubblicare in tabelle; Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo . .
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (dap ! ) N N .p . . . . pest Area Amministrazione e
per l'esercizio dei poteri di adozione dei
33/2013 N N o Cultura
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33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo Area razione e
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33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di Annuale Area Amministrazione e

33/2013

corruzione e della trasparenza

prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Cultura




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B Cc D E F G
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della . Area Amministrazione e
) . Tempestivo
Art.43,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza Cultura
. N Regolamenti per la prevenzione e la - .
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) ) . | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
R repressione della corruzione e dell'illegalita -~ Cultura
N R Prevenzione della (laddove adottati)
Altri contenuti N
Corruzione
Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della P Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della

prevenzione della corruzione recante i

Area Amministrazione e

trasparenza risultati dell’attivita svolta (entro il 15 Cultura
P dicembre di ogni anno) (exart.1,c. 14, L.n.
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Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
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Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012 N ) ) . o Tempestivo
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo Cultura
nell'anticorruzione
o . . Atti di accertamento delle violazioni delle . Area Amministrazione e
Art. 18, . 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni S Tempestivo
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Cultura
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
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Accesso civico "semplice"concernente dati, diritto, con indicazione dei recapiti . R
Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 / . - . . . . ) Area Amministrazione e
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 documenti e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo Cultura
pubblicazione obbligatoria istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
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elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
o . " richiesta di accesso civico, nonché modalita - .
Accesso civico "generalizzato" concernente ) o - . Area Amministrazione e
Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 | . o per l'esercizio di tale diritto, con Tempestivo
dati e documenti ulteriori o R . o Cultura
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione . .
Linee guida Anac FOIA (del. . " . . L Area Amministrazione e
1309/2016) Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta Semestrale Cultura
nonché del relativo esito con la data della
decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
i tramite link al Repertorio nazionale dei dati
Art. 53, c. ,l,bls' dles. Catalogo dei dati, metadati e delle banche o P 3 . Area Amministrazione e
82/2005 modificato dall’art. dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo Cult
ati ultura
43 del d.lgs. 179/16 dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e . AT . .
banche dati Regolamenti che disciplinano I'esercizio
anche dati Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . della facolta di accesso telematico e il Area Amministrazione e
Regolamenti - | ) . . . . Annuale
82/2005 riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Cultura
Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita U s RSN Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
Art.9, c. 7, d.l. n. 179/2012 agli strumenti informatici per I'anno (exart.9,c.7,D.L.n.
convertito con icazioni corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e 179/2012) Area razione e
dalla L. 17 dl;bee 2012, n. (da pubblicare secondo le indicazioni lo stato di attuazione del "piano per Cultura
contenute nella circolare dell'Agenzia per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n. Dati ulteriori
33/2013 ati ulteriori
Art. 1, c. 9, lett. f), . n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che
(NB: nel caso di pubblicazione di datinon | le pubbliche amministrazioni non hanno Tutte le aree ognuna per
Altri contenuti Dati ulteriori I'obbligo di pubblicare ai sensi della quanto di propria
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procedere alla anonimizzazione dei dati
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di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.
n. 33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

competenza




PTIAO - ALLEGATO 2.3.E

Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012

(da includere alla documentazione di gara di avvisi,
bandi di gara ovvero lettere di invito, unitamente al
protocollo di legalita)

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione dimprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
procedura di gara indetta dalla stazione appaltante unitamente al protocollo
dilegalita e dovra essere previsto nell’avviso, nel bando di gara ovvero nella
lettera di invito.

In sede di gara l'operatore economico concorrente, pena l'esclusione,
dichiara di prendere conoscenza ed accettare la disciplina del presente
documento.

Articolo 3 - L"Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non
si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;



10.

11.

segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in
essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare 1’assunzione di personale
o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;
B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E.
noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo;
H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto
rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei
dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei



componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita ¢ decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale &
assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente puo

comportare:

1. l'esclusione dalla gara;

2. Tescussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. larisoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per
grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. lescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. laresponsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura
del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento
della cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un
danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita

giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata
della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento,
aregola d’arte, della prestazione contrattuale.



COMUNE DI ERBEFE’

PROVINCIA DI VERONA

COPIA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N.76

OGGETTO: AGGIORNAMENTO DEL PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI
PERSONALE 2023-2025 E CONFERMA DELLA DOTAZIONE
ORGANICA.

L'anno duemilaventitre il giorno ventidue del mese di settembre alle ore 9:00 nella sala delle
adunanze, si ¢ riunita la GIUNTA COMUNALE composta dai signori:

MARTINI NICOLA SINDACO P
SILVESTRONI ROBERTO VICESINDACO P
ZUCCOTTO DIEGO ASSESSORE P

Partecipa all'adunanza il Segretario dott.ssa PEZZUTO MARIA TERESA, in collegamento audio
e video.

Constatato legale il numero degli intervenuti, assume la presidenza MARTINI NICOLA nella sua
qualita di SINDACO, il quale invita la Giunta Comunale a discutere e deliberare sulla proposta di
deliberazione il cui testo ¢ riportato nei fogli allegati.



IL SINDACO

Premesso che con delibera della G.C. n. 18 in data 6.03.2023 ad oggetto “Approvazione del piano
triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025 e approvazione della dotazione organica” si
stabiliva quanto segue:

2. - Di prendere atto:

- che il parametro di virtuosita finanziaria previsto dal DL 34/2019 e dal DPCM 17 marzo
2020 si colloca al di sotto del “valore soglia” di spese di personale su entrate correnti, cosi
come illustrato nel prospetto “A” parte integrante e sostanziale del presente provvedimento
e sottospecificato, e precisamente nella percentuale del 22,04%;

- che di conseguenza il margine potenziale di spesa fino al raggiungimento del limite massimo
di spesa previsto dall’art. 5 del DPCM citato, per I’anno 2023 ¢ pari a € 93.208,51;

3. - Di aggiornare la programmazione triennale del fabbisogno del personale per il periodo
2023/2025, prevedendo la copertura dei posti di organico come meglio descritto in premessa, nelle
more di definizione del P.I.A.O. 2023-2025;

4. - Di prendere atto che le procedure previste nel piano delle assunzioni anno 2023 sono in corso
di svolgimento nel corrente anno, come sottospecificato:

MODALITA DI COPERTURA
PROFILO POSTO VACANTE ED
CATEGORIA AREA PROFESESIONAL TIPOLOGIA OSSERV AZIONI SU
PROCEDURE
AREA
ISTRUTTORE TEMPO PART-
C AM?%EF{‘EAR;IVA AMMINISTRATIVO TIME 66,67% CONCORSO PUBBLICO

5. - Di dare atto inoltre che nel corrente anno si provvedera alla sostituzione della figura
professionale nell’area tecnica con mansioni di operaio specializzato, in subordine alla
presentazione delle dimissioni da parte del personale interessato;

Dato atto che con delibera di G.C. n. 68 del 14.10.2022 si ¢ provveduto alla risoluzione della
convenzione con il Comune di Trevenzuolo per 1’utilizzo, ai sensi dell’art. 14 del CCNL Enti locali
del 22.01.2004, della dipendente Vantini Milena a far data dal 1.12.2022 e che con successiva
delibera di G.C. n. 69 del 14.10.2022 si ¢ data concessione al nulla osta definitivo al trasferimento
per mobilita volontaria esterna ai sensi dell’art. 30 del D. Lgs. 165/2001 condizionato della
dipendente Vantini Milena;

Vista I’istanza di pensione anticipata presentata dalla figura professionale nell’area tecnica con
mansioni di operaio specializzato in data 17.04.2023 prot. n. 1940, per la collocazione in
quiescenza con decorrenza 1" dicembre 2023, avendo maturato i requisiti previsti;

Rilevato che sono in corso di svolgimento i seguenti concorsi, che si concluderanno nell’anno

2023, previsti dal piano assunzionale:

- concorso pubblico, per esami, per la copertura di un posto a tempo parziale (24 ore settimanali)
e indeterminato di “Istruttore amministrativo” - categoria C - posizione economica C1 (CCNL
Funzioni Locali), con prima assegnazione presso I’area “Amministrazione e cultura";

- concorso pubblico, per esami, per la copertura di un posto a tempo pieno e indeterminato di
“Operaio” - categoria B - posizione economica B3 (CCNL Funzioni Locali);

Vista la delibera di Giunta Comunale n. 25 del 17.03.2021 in cui si € attribuito in via straordinaria,
ai sensi dell’articolo 17, comma 3, del CCNL 2016/2018, la titolarita delle posizioni organizzative
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dell’Area Amministrazione-Cultura e dell’Area Servizi Finanziari, a due dipendenti del Comune di
Erbe, inquadrati nella categoria ex “C” (ora istruttore), comunque presenti in dette aree, in possesso
delle necessarie capacita ed esperienze professionali, poiché non ¢ risultato possibile assegnare,
all’unico dipendente di categoria ex “D” (ora funzionari ad alta qualificazione™) gia titolare di
posizione organizzativa, un incarico ad interim;

Considerato che 1’art.14 del CCNL 21.05.2018 stabilisce il permanere della titolarita in via
straordinaria ai dipendenti inquadrati nella categoria ex “C” (ora istruttore) per un periodo non
superiore a 3 anni  “Gli incarichi relativi all’area delle posizioni organizzative sono conferiti dai
dirigenti per un periodo massimo non superiore a 3 anni, previa determinazione di criteri generali
da parte degli enti, con atto scritto e motivato, e possono essere rinnovati con le medesime
formalita” e tale termine ¢ previsto per il 05.04.2024, con la conseguenza che da tale data le 2 aree
(Area finanziaria e Area amministrativa e cultura) rimarranno prive di titolare;

Visto che ’art. 13 del CCNL 2019-2021 firmato in data 16.11.2022, in esecuzione dell’art. 52
comma 1-bis del D.Lgs. 165/2001 ha previsto la possibilita di progressione tra un’area e un’altra
(verticale) anche prescindendo dal titolo di studio necessario per 1’accesso dall’esterno; le parti
hanno stabilito che una somma pari allo 0,55% del monte salari 2018 ¢ destinata a finanziare le
progressioni verticali e tale tipologia di progressione verticale si aggiunge, limitatamente al periodo
1" aprile 2023-31 dicembre 2025, alla procedura “ordinaria” la cui disciplina, ancorch¢ richiamata
nel CCNL (art. 15 comma 1 del richiamato CCNL) trae origine unicamente dalla legge;

Considerato pertanto che il nuovo CCNL ha previsto sistemi di valorizzazione del personale in
servizio sulla base di criteri volti alla valorizzazione dando la possibilita al Comune di stanziare
risorse contrattuali aggiuntive per le procedure speciali-transitorie di progressione verticale da
effettuare ai sensi dell’art. 13 commi 6,7, € 8 del CCNL 16.11.2022 e dell’art. 52 comma 1-bis
penultimo periodo del D.Lgs. 165/2001 nella misura massima dello 0,55% del monte salari 2018
che per il Comune di Erb¢é ammonta a € 1.994,20;

Dato atto che, sulla base della tabella C allegata al CCNL 16/11/2022 che definisce i requisiti € con
la definizione dei criteri di pesatura che sara oggetto di apposito atto regolamentare da parte della
Giunta Comunale e di confronto con le OO.SS., si prevede:

Anno 2023

- n. 1 progressione da Area Istruttore ad Area di Funzionari e di Elevata Qualificazione presso il
Servizio Amministrazione e Cultura;

- n. 1 progressione da Area Istruttore ad Area di Funzionari e di Elevata Qualificazione presso il
Servizio Finanziario;

Anno 2024

L’Amministrazione ritiene di rinviare la programmazione per I’anno 2024 ad una maggiore
definizione delle cessazioni previste per tale anno, tenuto conto delle esigenze di bilancio e della
situazione finanziaria generale e locale, riservandosi di decidere in ordine ad eventuali assunzioni
con atti successivi, compatibilmente con le esigenze organizzative e con la normativa tempo per
tempo vigente.;

Anno 2025

L’Amministrazione ritiene di rinviare la programmazione per I’anno 2025 ad una maggiore
definizione delle cessazioni previste per tale anno, tenuto conto delle esigenze di bilancio e della
situazione finanziaria generale e locale, riservandosi di decidere in ordine ad eventuali assunzioni
con atti successivi, compatibilmente con le esigenze organizzative e con la normativa tempo per
tempo vigente.;
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Visto che il costo della progressione verticale da area Istruttori ad area Funzionari ¢ quantificato
nel seguente importo:

Costo progressione da area Istruttori ad area Funzionari

Area Funzionari: (23.212,35/12*13) 25.146,71 + (4,95*%12) 59,4 = 25.206,11

Area Istruttori: (21.392,87/12*13) 23.175,61 + (4,34*12) 52,08 = 23.227,69

Costo progressione: 25.206,11 —23.227,69 = 1.978,42*2=3.956,84

Considerato percio, in fase di avvio delle procedure di assunzione sulla base della programmazione
sopra definita e nel rispetto delle normative vigenti, che si procedera ad attivare le procedure
ordinarie di progressioni di carriera, essendo garantito per 1’anno 2023 il rispetto della riserva del
50% dei posti disponibili con ricorso ad assunzioni dall’esterno mediante 1’indizione di 2 bandi di
concorso attivi per I’anno 2023;

Considerata inoltre la necessita di aggiornare il Piano Triennale del fabbisogno di Personale
2023/2025 in seguito all’avvenuta approvazione del rendiconto della gestione 2022 e di dare atto
che permangono le facolta assunzionali di cui al piano delle assunzioni 2023/2025, nel rispetto dei
vincoli in materia di assunzioni, al fine di attivare le relative procedure per il reclutamento di nuovo
personale per il soddisfacimento di servizi offerti alla collettivita;

Rilevato che:

- il decreto-legge 34/2019, articolo 33, e in sua applicazione il DPCM 17 marzo 2020 ha delineato
un metodo di calcolo delle capacita assunzionali completamente nuovo rispetto al sistema
previgente come introdotto dall’art.3 del D.L.90 del 24/6/2014 conv. in L.114 del 11/08/2014 e
successive integrazioni,

- secondo I’art. 4 comma 2 del citato decreto “i comuni che si collocano al di sotto del valore
soglia di cui al comma 1, fermo restando quanto previsto dall'art. 5, possono incrementare la
spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a
tempo indeterminato, (...) sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti,
secondo le definizioni dell'art. 2, non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del
comma [ di ciascuna fascia demografica”.

- 1l valore soglia ¢ comunque dinamico e deve essere determinato di anno in anno sulla base dei
dati aggiornati con 1’ultimo consuntivo approvato (Corte dei Conti Emilia Romagna 55/2020);

- questo Ente in base all’ultimo rendiconto approvato relativo all’anno 2022 (deliberazione del
Consiglio Comunale n. 11 in data 09/06/2023), ha registrato un rapporto tra spese di personale (€
342.912,19) ed entrate correnti al netto del F.C.D.E. (€ 1.452.036,77) pari al 23,62%, con una
possibilita di incremento effettivo per 1’anno 2023 di € 72.370,33 e che pertanto il Comune si pone
al di sotto del primo valore soglia secondo la classificazione indicata dal D.P.C.M. all’art. 4 tab. 1
(Allegato B);

- secondo 1’art. 4 comma 2 del citato decreto “i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia
di cui al comma 1, fermo restando quanto previsto dall'art. 5, possono incrementare la spesa di
personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo
indeterminato, (...) sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le
definizioni dell'art. 2, non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di
ciascuna fascia demografica”.

Rilevato che il valore medio della spesa di personale del 2011-2013 ¢ pari a €. 443.395,42 (di cui €
266.704,25 spesa Comune di Erbe ed € 176.691,17 spesa Unione Veronese TartaroTione) e che la
spesa di personale di cui al ¢.557 — art. 1 — L..292/2006 in sede previsionale per il triennio 2023-
2025 si mantiene in diminuzione rispetto al 2011-2013, anche tenendo conto del fatto che ai sensi
dell’art. 7 del DPCM “La maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato
derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa
previsto dall'art. 1, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296”;
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Ritenuto necessario:

- provvedere al completamento delle procedure concorsuali per la sostituzione del dipendente che
ha chiesto la mobilita utilizzando il posto vacante previsto della dotazione organica, prevedendo
I’assunzione di un dipendente istruttore amministrativo part-time al 66,66% (24 ore settimanali)
area amministrazione e cultura tenendo conto delle numerose incombenze dell’area
amministrazione e cultura e dei servizi sociali e del dipendente dell’area tecnica con mansioni di
operaio specializzato, che ha presentato istanza di pensione anticipata per la collocazione in
quiescenza con decorrenza 1" dicembre 2023, avendo maturato i requisiti previsti;

- provvedere allo svolgimento delle progressioni verticali al fine di valorizzare il personale in
servizio;

Acquisito il parere del Revisore dei Conti ai sensi dell’art. 239 D. Lgs 267/2000 in data
19.09.2023, verbale n. 9;

Visto il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 recante: “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

Visto il vigente “Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi”;

Preso atto del parere favorevole di regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza
dell’azione amministrativa del Responsabile dell’Area Servizi Finanziari, espresso ai sensi dell’art.
49 1°comma del T.U. — D.Lgs. n° 18/08/2000 n° 267,

Acquisito altresi sulla proposta della presente deliberazione, ai sensi dell'art.49, comma 1 e
dell’art.147 bis del D. Lgs. 18/08/2000, n. 267, il parere favorevole di regolarita contabile da parte
della responsabile dell’Area Servizi Finanziari,

PROPONE
1 - Di considerare le premesse parte integrante della presente proposta e del sottostante dispositivo;

2 - Di prendere atto:

- che il piano assunzionale anno 2023 relativo alla figura istruttore amministrativo tempo part
time 66,67% non si ¢ ancora concluso per la procedura concorsuale ¢ in corso e si
concludera nel 2023;

- che il piano di sostituzione del dipendente in pensione dal 1* dicembre 2023 non si € ancora
concluso per la procedura concorsuale ¢ in corso e si concludera nel 2023;

- che il parametro di virtuosita finanziaria previsto dal DL 34/2019 e dal DPCM 17 marzo
2020 si colloca al di sotto del “valore soglia” di spese di personale su entrate correnti, cosi
come illustrato nel prospetto “A” parte integrante e sostanziale del presente provvedimento e
sottospecificato, e precisamente nella percentuale del 23,62%;

- che di conseguenza il margine potenziale di spesa fino al raggiungimento del valore soglia,
secondo quanto previsto dall’art. 4 del DPCM citato, applicando il calcolo prudenziale, ¢
pari a € 72.370,33 e che pertanto la spesa aggiuntiva di € 3.956,84 prevista per la
progressione tra le aree rientra nel margine potenziale di spesa;

- che il suddetto margine potenziale risulta interamente utilizzabile ai sensi dell’art. 5, comma
2 del DPCM citato;

- di aggiornare la programmazione triennale del fabbisogno del personale per il periodo
2023/2025, prevedendo la copertura dei posti di organico come meglio descritto in
premessa, nelle more di definizione del P.I.A.O. 2023-2025;
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- che le procedure previste nel piano delle assunzioni anno 2023 sono in corso di svolgimento
nel corrente anno, come sottospecificato:

MODALITA DI COPERTURA
PROFILO POSTO VACANTE ED
CATEGORIA AREA PROFESESIONAL TIPOLOGIA AN
PROCEDURE
AREA
Ex C AMMINISTRATIVA ISTRUTTORE Tﬁﬁ%%gg};;‘_ CONCORSO PUBBLICO
E CULTURA B 0
ExB AREA TECNICA OPERAIO ESPERTO FULL TIME CONCORSO PUBBLICO

3 - Di modificare la programmazione triennale del fabbisogno del personale per il periodo
2023/2025:

Anno 2023

- n. 1 progressione da Area Istruttore ad Area di Funzionari e di Elevata Qualificazione presso il
Servizio Amministrazione e Cultura;

- n. 1 progressione da Area Istruttore ad Area di Funzionari e di Elevata Qualificazione presso il
Servizio Finanziario;

Anno 2024

L’Amministrazione ritiene di rinviare la programmazione per I’anno 2024 ad una maggiore
definizione delle cessazioni previste per tale anno, tenuto conto delle esigenze di bilancio e della
situazione finanziaria generale e locale, riservandosi di decidere in ordine ad eventuali assunzioni
con atti successivi, compatibilmente con le esigenze organizzative e con la normativa tempo per
tempo vigente;

Anno 2025

L’Amministrazione ritiene di rinviare la programmazione per I’anno 2025 ad una maggiore
definizione delle cessazioni previste per tale anno, tenuto conto delle esigenze di bilancio e della
situazione finanziaria generale e locale, riservandosi di decidere in ordine ad eventuali assunzioni
con atti successivi, compatibilmente con le esigenze organizzative e con la normativa tempo per
tempo vigente;

4 - Di confermare la dotazione organica dell’Ente come approvata dalla delibera di G.C. n. 18 in
data 06.03.2023 (allegato “B”);

5 - Di approvare la programmazione triennale del fabbisogno del personale per il periodo
2023/2025, cosi come risulta dall’allegato “C”;

6 - Di dare atto che il programma assunzionale mantiene il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione, e che determina una spesa non superiore a quella
prevista dall’art. 4 del citato DPCM 17 marzo 2020;

7 - Di autorizzare per il triennio 2023/2025 le eventuali assunzioni a tempo determinato che si
dovessero rendere necessarie per rispondere ad esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o
eccezionale nel rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28, del D.L.78/2010
convertito in Legge 122/2010 e s.m.i. e delle altre disposizioni nel tempo vigenti in materia di spesa
di personale e di lavoro flessibile;

8 - Di precisare che la programmazione triennale sara rivista annualmente e comunque potra essere
aggiornata in relazione a nuove e diverse esigenze anche in vista di possibili futuri pensionamenti,
ed in relazione alle limitazioni o vincoli derivanti da modifiche delle norme in materia di facolta
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occupazionali e di spesa;

9 - Di dichiarare la presente immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4, del Decreto
Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, per dar corso tempestivamente all’adozione degli adempimenti
conseguenti.

IL SINDACO
Martini geom. Nicola
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LA GIUNTA COMUNALE

Dato atto che la seduta della Giunta Comunale si ¢ tenuta con modalita telematica in
attuazione del “Regolamento per lo svolgimento delle sedute della Giunta Comunale in modalita
telematica” approvato con deliberazione G.C. n. 22 del 30.03.2022, e successivo “Regolamento per
lo svolgimento delle sedute degli organi con modalita telematica in videoconferenza” approvato con
deliberazione C.C. n. 12 del 23.04.2022, con la presenza simultanea del Segretario Comunale e di
tutti i componenti della Giunta Comunale che partecipano telematicamente mediante collegamento
audio e video;

Vista I’allegata proposta di deliberazione relativa all’oggetto e ritenuta la stessa meritevole di
approvazione integrale senza modificazioni;

Richiamate le disposizioni di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 ed in particolare
I’articolo 48;

Richiamato lo Statuto, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 26
gennaio 2001, successivamente modificato con deliberazioni C.C. n. 6/2004, n. 41/2004 e da ultimo
con deliberazione C.C. n. 44 del 04 novembre 2010, esecutiva ai sensi di legge;

Richiamato il “Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi”’, approvato con
deliberazione della Giunta Comunale n. 96 del 30 dicembre 2010, esecutiva ai sensi di legge;

Richiamato il “Regolamento di contabilita”, approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 26 del 08 novembre 2018, esecutiva ai sensi di legge;

Visti gli allegati pareri resi, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 49 del decreto legislativo n.
267/2000, dal responsabile dell’Area Servizi Finanziari attestante la regolarita e la correttezza

dell’azione amministrativa ed il parere favorevole della regolarita contabile da parte del medesimo
responsabile dell’Area Servizi Finanziari;

Con votazione favorevole unanime, resa nelle forme di legge,
DELIBERA
1 - Di approvare integralmente I’allegata proposta di deliberazione, che viene inserita nel
presente atto come parte integrante e sostanziale;
2 - Di disporre con separata ed unanime votazione l'immediata eseguibilita della
presente ai sensi ed agli effetti di cui all' art. 134, comma 4, del Decreto Legislativo 18 agosto

2000, n. 267 per poter dar corso tempestivamente all’adozione degli adempimenti conseguenti.

11/
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Letto, approvato e sottoscritto

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to MARTINI NICOLA F.to PEZZUTO MARIA TERESA

RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che copia del presente verbale viene pubblicata all’Albo Pretorio di questo Comune per 15 giorni
consecutivi, con decorrenza dalla data odierna.

Nella stessa data ¢ stata comunicata ai Capigruppi Consiliari.

IL RESPONSABILE DELL'AREA
AMMINISTRATIVA

Erbe, 25-09-2023 Fto PADOVANI
GRETA

La presente deliberazione, non soggetta a controllo preventivo di legittimita, ¢ divenuta esecutiva in data

per decorrenza dei termini, ai sensi dell'art. 134, comma 3, della Decreto Legislativo 18

agosto 2000, n. 267.

IL RESPONSABILE DELL'AREA
AMMINISTRATIVA

F.to PADOVANI GRETA

Si certifica che il presente documento ¢ copia conforme all’originale per uso amministrativo.

IL RESPONSABILE DELL'AREA
AMMINISTRATIVA

Erbe, 25-09-2023. PADOVANI GRETA
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COMUNE DI ERBE'

Allegato A)

Entrate Triennio 2020-2022

2020 2021 2022
Titolo 1 1.062.633,80 1.141.551,47 1.110.228,81
Titolo 2 243.099,60 244.533,21 222.468,71
Titolo 3 105.977,60 111.017,80 130.275,50
Totale 1.411.711,00 1.497.102,48 1.462.973,02
FCDE ASSESTATO 7.000,00 6.275,20 2.401,00
TOTALE ENTRATE AL NETTO FCDE 1.404.711,00 1.490.827,28 1.460.572,02
Media del Triennio netta 1.452.036,77
Spesa del Personale dipendente
2022 342.912,19

Valore Soglia Valore Soglia

piu basso piu alto comune
comune 1000- (1000-1999

1999 abitanti abitanti

Rapporto Percentuale 23,62 28,60% 32,60%

Spesa personale dipendente
2018 362.581,74

Media del triennio

2011-2013 443.395,42
Incremento Massimo Teorico 72.370,33
ANNO 2024

Limite di crescita
art.5 d.p.c.m 17 marzo 2020 34% 123.277,79
Incremento Effettivo ANNO 2024 72.370,33




DOTAZIONE ORGANICA DEL COMUNE DI ERBE’

Allegato B)

Funzioni: Ragioneria — Personale — Tributi - Commercio - Polizia Amministrativa

14 AREA: SERVIZI FINANZIARI

N. POSTI N. POSTI
PROFILO PROFESSIONALE CAT. PREVISTI N.POSTICOPERTI |\ /1 anT)
ISTRUTTORE DIRETTIVO EX D ora area dei funzionari e dellelevata qualificazione 1 1
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO EX C ora area degli istruttori 1 1
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO EX C ora area degli istruttori 1 1
TOTALE 3 2 1
2" AREA: AMMINISTRAZIONE E CULTURA
Funzioni: Segreteria e Affari Generali — Servizi Demografici — Leva-Elettorale-Statistica
- Biblioteca - Servizi scolastici — Servizi sociali
N. POSTI N. POSTI
PROFILO PROFESSIONALE CAT. PREVISTI N.POSTICOPERTI | /1 aNT]
|STRUTTORE D|RETT|VO EX D ora area dei funzionari e delelevata qualificazione 1 1
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO . .
Parttime 66,67% EX C ora area degli istruttori 1 1
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO EX C ora area degli istruttori 1 1
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO EX C ora area degli istruttori 1 1
TOTALE 4 2 2
37 AREA: TECNICA
Funzioni: Servizi Tecnici - Edilizia Privata — Ecologia — Patrimonio — Cimitero - Viabilita
- Polizia Locale
N. POSTI N. POSTI N. POSTI
PROFILO PROFESSIONALE CAT. PREVISTI COPERTI VACANTI
ISTRUTTORE DIRETTIVO EX D ora area dei funzionari e dellelevata qualificazione 1 1
AGENTE DI POLIZIA LOCALE EX C ora area degli istruttori 1 1
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO EX C ora area degli istruttori 1 1
OPERAIO SPECIALIZZATO EX B3 ora area degli operatori esperti 2 1 1
TOTALE 5 3 2
TOTALE DEI POSTI PREVISTI 12 7 5




Allegato C)

PIANO ASSUNZIONALE 2023
. . . Numero . . .
Profilo professionale — Categoria Area o Spesa annua Stato di attuazione del Piano
Istruttore ex Cat. C1 Part time 66,67% | Area Amministrazione e Cultura 1 21.863,00 Assunzione da procedura concorsuale.
Operaio esperto ex Cat. B3 Tecnica 1 29.399,00 Assunzione da procedura concorsuale.
Funzionari ed elevata qualificazione ex | Area Amministrazione e Cultura 2 94.490,00 .
o - Progressione tra le aree
cat. D1 Area Servizi Finanziari
PIANO ASSUNZIONALE 2024
. . . Numero Spesa . . .
Profilo professionale — Categoria Area . o Stato di attuazione del Piano
posti annua
PIANO ASSUNZIONALE 2025
. . . Numero Spesa . . .
Profilo professionale — Categoria Area . Stato di attuazione del Piano
posti annua

PIANO PER RICORSO A FORME DI LAVORO FLESSIBILE 2023 -2025*

Numero Spesa

. Stato di attuazione del Piano
posti annua

Profilo professionale — Categoria Area

Programmazione sottoposta al rispetto dei limiti previsti dall’art. 9 c. 28 del D.L. 78/2010 previsti per il lavoro flessibile.




