
PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE
OBIETTIVI

OBIETTIVI (la definizione dgli stessi può essere definita 
in funzione degli indicatori proposti dal POLA o da altri 

indicatori)

INDICATORI STATO
2022

(baseline)

FASE DI
AVVIO

Target 2022

Realizzazione 
indicatore

FASE DI
SVILUPPO 

INTERMEDIO
Target
2023

Realizzazione 
indicatore

FASE DI
SVILUPPO

AVANZATO
Target
2024

Realizzazione 
indicatore

FONTE

Diminuire le assenze del personale dipendente a 
seguito dell'adozione del POLA

Diminuzione assenze  Giorni di assenza/giorni 
lavorabili anno X 

2% 2% 2% 2%

Riduzione della spesa per elettricità rispetto all'anno 
precedente

Riduzione di costi anno (es. utenze / anno) 5% 5% 5% 5%

Corsi di formazione lavoratori partecipanti/lavoratori totali 15% 15% 50% 80%

dipendenti in lavoro agile soddisfatti % dipendenti in lavoro agile soddisfatti/su totale 
dipendenti in lavoro agile 

50% 50% 50% 50%

posizioni organizzative soddisfatte del lavoro agile dei 
propri collaboratori

 %posizioni organizzative soddisfatte/ su nunero 
totale posizioni organizzative

50% 50% 50% 50%

OBIETTIVI (la definizione dgli stessi può essere definita 
in funzione degli indicatori proposti dal POLA o da altri 

indicatori)

INDICATORI STATO
2022

(baseline)

FASE DI
AVVIO

Target 2022

Realizzazione 
indicatore

FASE DI
SVILUPPO 

INTERMEDIO
Target
2023

Realizzazione 
indicatore

FASE DI
SVILUPPO

AVANZATO
Target
2024

Realizzazione 
indicatore

FONTE

Riduzione del costo delle stampe Impatto positivo per la collettività: minore quantità 
di stampe 

5% 5% 5% 5%

Riduzione delle ore per pendolarismo a seguito di 
adozione del lavoro agile

Impatto positivo per i lavoratori: riduzione ore per 
commuting/pendolarismo casa-lavoro

5 ore per 
dipendente 

5 ore per 
dipendente 

5 ore per 
dipendente 

5 ore per 
dipendente 

Miglioramento del benessere organizzativo Percentuale di risposte positive del questionario / 
su totale risposte ricevute 

0 0 50% 50%

Valutazione finale

Valutazione finale



DIMENSIONI N° OBIETTIVI INDICATORI STATO
2022

(baseline)

FASE DI
AVVIO

Target 2022

Realizzazione 
indicatore

FASE DI
SVILUPPO 

INTERMEDIO
Target
2023

Realizzazione 
indicatore

FASE DI
SVILUPPO

AVANZATO
Target
2024

Realizzazione 
indicatore

FONTE

1
Garantire la partecipazione di una determinata 
percentuale di personale ai corsi di formazione 

% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di 
formazione sulle competenze organizzative 
specifiche del lavoro agile nell’ultimo anno 

15% 15% 40% 80%

2
Implementare un sistema di monitoraggio del lavoro agile 

in coerenza con il POLA approvato dall'ente
Monitoraggio del lavoro agile (Si fatto/NO non fatto) si si si si

3
Garantire un numero adeguato di PC in funiozne del 

numero di dipendenti in lavoro agile
N. PC per lavoro agile 1 1 2 3

4
Garantire una adeguata informatizzazione dei processi 
(interni e rivolti all'esterno) a seguito della mappatura 

realizzata

% di processi informatizzati 50% 50% 80% 100%

5
Garantire adeguati investimenti in supporti hardware e 

infrastrutture digitali funzionali al lavoro agile 
€ Investimenti in supporti hardware e infrastrutture 

digitali funzionali al lavoro agile 
0 0 euro 5,000 euro 5,000

NOTE

DIMENSIONI N° OBIETTIVI (la definizione dgli stessi può essere definita 
in funzione degli indicatori proposti dal POLA o da altri 

indicatori)

INDICATORI STATO
2022

(baseline)

FASE DI
AVVIO

Target 2022

Realizzazione 
indicatore

FASE DI
SVILUPPO 

INTERMEDIO
Target
2023

Realizzazione 
indicatore

FASE DI
SVILUPPO

AVANZATO
Target
2024

Realizzazione 
indicatore

FONTE

1 Favorire i lavoratori che possono usufruire del lavoro 
agile

% lavoratori agili effettivi / lavoratori agili potenziali 15% 15% 15% 15%

2
Favorire l'utilizzo del lavoro agile % Giornate lavoro agile / giornate lavorative totali 10% 15% 15% 15%

3
Ciorsi di formazione lavoratori partecipanti/lavoratori totali 15% 15% 50% 80

NOTE

CONDIZIONI 
ABILITANTI

DEL LAVORO 
AGILE

Valutazione finale

ATTUAZIONE/I
MPLEMENTAZIO

NE LAVORO 
AGILE

Valutazione finale


	POLA Perf. org.va e impatto
	POLA c. abilitanti e attuazione

